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1 Det regionala
musikuppdraget i Dalarna

Alvdalen

Malung-Salen

Regionen har nérmare 288 000
invénare, varav cirka 59 500 i Falun
och cirka 52 500 i Borléinge.
Regionen har 15 kommuner.
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1.1 Delat regionalt musikuppdrag i Dalarna

I Dalarna ar det regionala musikuppdraget uppdelat mellan stiftelsen Musik
i Dalarna och den ideella féreningen Folkmusikens hus. Detta ar i nationellt
perspektiv en unik 16sning.! Musik i Dalarna har haft sitt uppdrag sedan sin
tillkomst 1988. Folkmusikens hus, som invigdes dr 2000, fick 2004 ett genre-
avgransat, regionalt musikuppdrag.

1.2 Musik i Dalarna - historik?

Hur genomfordes lansmusikreformen 1988 i Dalarna? For att forsta det
behover vi forst se hur det regionala musiklivet i Dalarna var organiserat fore
reformen. I Dalarna fanns, liksom i de flesta lan, regionmusik, d.v.s. musiker
anstillda i den statliga myndigheten Regionmusiken. Manga av dessa musiker
hade en bakgrund som militarmusiker. Dessutom fanns i Falun sedan 1981

! Delat uppdrag finns &ven i Véstra Gétalandsregionen dér Férvaltningen fér kulturutveckling (tidigare Kultur i
vést) delar det regionala musikuppdraget med Vara konserthus AB.

2En detaljerad skildring av évergangen frén regionmusik fill Musik i Dalarna och organisationens férsta ar
ges i Musik i Dalarnas remissvar 1990-06-14 p& fsrslaget till kulturpolitiskt handlingsprogram 1990-01-24.
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ett av de nio kontor som utgjorde den regionala delen av Institutet for Riks-
konserter.> Dalarna och Gavleborg utgjorde hir en gemensam region. Kontor
fanns i bade Falun och Givle. Regionintendenten satt pa kontoret i Falun.

Liksom i de flesta andra lin gjordes en utredning av hur den nya verk-
samheten skulle organiseras och vilken inriktningen den skulle ha. Paral-
lellt genomfordes forhandlingar mellan landstingen och staten angdende
om hur overtagandet av Regionmusiken skulle g4 till. I Dalarnas fall ingick
ocksa overtagande av Rikskonserters regionala kontor i Falun. Efter forhand-
lingarna tecknades ett avtal om dndrat huvudmannaskap for den regionala
musikverksamheten, daterat 15 maj 1986.

Parallellt med denna forhandling gédllde det alltsa att komma fram till hur
den nya linsmusikorganisationen skulle utformas och hur den skulle verka.
Fragan var hur lansmusiken bast skulle bidra till ett vitalt och rikt musikliv i
hela Dalarna. En arbetsgrupp, ledd av landstingspolitikern Rune Lagerqvist,
utarbetade ett forslag. Utredningen skrevs av Gunnar Ternhag, dd musikanti-
kvarie vid Dalarnas museum.*

1.2.1 Den ternhagska utredningen

Nair det forberedande arbetet infor lansmusikreformen utférdes vid mitten av
1980-talet fanns ett etablerat samarbete mellan landstingen i Givleborg och
Kopparberg om den regionala musikverksamheten. De bada lianen utgjorde
tillsammans en egen region i Rikskonserters regionala indelning av Sverige.
Mellan Gavleborg och Kopparberg radde komplementaritet: I Gavleborg
fanns inte ndgon regionmusikavdelning, men daremot en symfoniorkester. I
Kopparbergs lan fanns ingen orkester, men daremot anstallda regionmusiker.

Samarbete Dalarna — Gévleborg 1981-1987

1981 traffades ett avtal om "musikplanering och musikproduktion” mellan
tre parter: Stiftelsen Institutet for Rikskonserter, Gavleborgs lins lands-
ting och Kopparbergs lins landsting.’ Syftet var att ”stodja och fraimja
musiklivet” genom att bl.a.:

e ”frimja spridningen av de inom ldnen befintliga musikresursernas utbud till
lanens olika delar”

e ”framja ett allsidigt musikutbud”
e ”sirskilt beakta musikverksamheten for barn och ungdomar...”
e Zinitiera atgidrder 4gnade att stirka arrangorsleden”

e ”vidareutveckla och skapa nya samarbetsformer mellan Gavleborgs och
Kopparbergs 1an”

Till avtalet fogades ”tolkningsforeskrifter” som i detalj reglerade hur arbetet
skulle bedrivas i praktiken.® Dokumentet ar intressant eftersom det val

3Klas Gustafson, Levande musik i hela landet: Rikskonserter frén bérjan till slut, 2011, kap. 11, “Nérkontakt
med Musiksverige”.

“Ternhag blev sedermera professor i ljud- och musikproduktion vid Hégskolan Dalarna, professor i musikve-
tenskap vid Stockholms universitet och ledamot av Kungl. Musikaliska akademien.

°> Avtal mellan Stiftelsen Institutet fér Rikskonserter, Gévleborgs léns landsting och Kopparbergs léns lands-
ting, odat.

¢ Tolkningsforeskrifter §§ 2 och 3 i avtalet mellan Rikskonserter, Gévleborgs resp. Kopparbergs léns lands-
ting, odat.



speglar de musikpolitiska tankar som lag till grund for den kommande natio-
nella lansmusikreformen. Har sdgs till exempel att det ska finnas “en strivan
att utjamna geografiska forhallanden och frimja en likartad spridning mellan
glesbygd och titorter”, att musikutbudet ska vara allsidigt och att ”samspelet
mellan musikalisk genre, milj6 och publik maste sirskilt beaktas” och att
”det lokala musiklivet frimjas genom kompletterande insatser”. Under rub-
riken ”starka arrangorsleden” sigs att det ska bildas ”referensgrupper i varje
kommun”. Det anges ocksa hur sociala hinder ska undanrojas, verksamheten
marknadsforas och hur ”experiment och utvecklingsarbete” bor framjas.

En ledningsgrupp tillsattes med representanter fran Rikskonserter och de tva
landstingen. Ordférande var den ovan nimnde Rune Lagerqvist fran Dalarna.

I nutida perspektiv kan man saga att under den tid samarbetet pagick,
1981-1987, arbetade man som om de tva landstingen hade en gemensam
lansmusikorganisation. Har fanns genrebredd, frilansmusiker, orkestersam-
verkan och samrdd med lokala arrangorer. Och faktiskt fordes tanken om en
gemensam, permanent musikorganisation pd tal. Efter uppmaning fran Riks-
konserter att inkomma med synpunkter skrev regionmusikintendenten vid
Falukontoret, Christer Eklund, 1984 ett detaljerat forslag till ”en framtida
gemensam musikstiftelse Gavleborgs och Kopparbergs lan”.” Han stillde for-
slaget till VD for Rikskonserter, Magnus Enhorning, for vidarebefordran till
Centrala musikkommittén om musiklivets regionalisering (CEMUS).

Hur Rikskonserter och CEMUS reagerade pa forslaget ar inte kdnt, men
niar Gunnar Ternhag skrev sin utredning var han vil fortrogen med samar-
betet med Gavleborg. Nagon gemensam lansmusikorganisation WX hade han
dock inte i uppdrag att utreda.

Utredningen, som lades fram 1986, foreslog att pengarna i mojligaste man
inte skulle vara lasta till en fast anstilld ensemble utan anvindas for en lans-
musikverksamhet med genrebredd och i dialog med det regionala musiklivet
och med arrangorer i hela ldnet, d.v.s. i linsmusikreformens anda.?

Utredningen gick ut pa remiss och svaren fran kommuner, musikforen-
ingar, bildningsorganisationer, med flera, tyder pa att det fanns stor positiv
forvantan infor reformen. Flera framholl vikten av det fordes dialog med
mottagarna s att stiftelsen kunde anpassa verksamheten efter behoven. Nira
samverkan med befintliga aktorer pd musikomradet framholls som viktigt.
Att stiftelsen skulle arbeta med genremassig bredd likasa. Vad galler fasta
musikertjanster var meningarna delade. Ndgra remissinstanser hiavdade att
det var viktigt att tjdnster bevarades och utokades, men andra stodde utred-
ningens linje.’

Efter remissbehandling blev utredningen underlag for det beslut som lands-
tingsfullmaktige fattade i november 1986. Samtidigt bildades formellt Stif-
telsen Musik i Dalarna med Landstinget i Kopparbergs ldan som enda stif-
tare. Vid samma mote tillsattes en styrelse under ordforandeskap av Sondlard
Ostman, tillika ordférande i landstingets utbildnings- och kulturnimnd.

Allt detta skedde alltsd ett drygt ar innan den nya stiftelsen inledde sin
verksamhet.

7 Synpunkter till Centrala Musikkommittén betr. omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter, Rikskon-
serter, Gavle-Dalaregionen, Falun 1984-11-14.

8 Gunnar Ternhag, Musik i Dalarna: utredning p& uppdrag av Kopparbergs léns landsting, 1986.

? “Musik i Dalarna: Oversikt éver remissvar”, stamplad 1986-10-13.

7

FRAMTIDA REGIONALT UPPDRAG FOR SCENKONSTEN | DALARNA



FRAMTIDA REGIONALT UPPDRAG FOR SCENKONSTEN | DALARNA

Den 1 januari 1988 paborjade Stiftelsen Musik i Dalarna sin verk-
samhet. Den forste chefen blev Christer Eklund, som alltsa nirmast kom
fran tjansten som intendent och chef for Rikskonserters falukontor. Organi-
sationen overtog 19 musikertjinster frin Regionmusiken. De var organise-
rade i tre ensembler: Columbus, en bldsarkvintett och en brassextett. Dar-
till fanns en slagverkare.'” En god bild av de forsta drens verksamhet ges av
en utbudskatalog som visar pd den stora genremassiga bredden i verksam-
heten. Har presenteras program med de egna ensemblerna parallellt med flera
frilansproduktioner.!!

1.2.2 Falu sinfonietta - Dalasinfoniettan

Redan under regionmusiktiden forekom da och da att musikerna, komplet-
terade av frilansande strakmusiker, bildade en storre ensemble under namnet
Falu sinfonietta. Denna verksamhet uppstod 1986 da en forsta skolproduk-
tion leddes av Ansgar Krook. Aren dirp4 hette dirigenten Claes Merithz, kla-
rinettist och frilansande dirigent och en vilkind profil i Regionmusiksverige.!?
I den nya linsmusikorganisationen blev Falu sinfonietta en del av den musi-
kaliska mangfald som Musik i Dalarna erbjod arrangorer och skolor. Nagon
storre orkesterverksamhet i dagens bemarkelse var det inte fraga om; det
fanns t.ex. inte ndgon konsertserie. De forsta dren i den nya organisationen
spelade Falu sinfoniettan tva eller tre produktioner per ar. Dessa utgjordes till
stor del av skolkonserter.

Nu var inte Falu sinfonietta den enda férmedlaren av symfonisk musik till
publiken i Falun. Vid nagot eller ndgra tillfallen per ar spelade Givleborgs
symfoniorkester (numera Gavle symfoniorkester) i Kristinehallen och det
forekom dven andra orkestergdstspel. Gavleorkesterns gastspel organiserades
ofta som orkestersamarbeten dar musiker ur de bdda orkestrarna spelade
tillsammans.!®

1.2.3 Kurséndring 1991

Nar Musik i Dalarna varit verksam ett drygt halvar, pa hosten 1988, lam-
nade Sondlard Ostman av aldersskil sina uppdrag som ordférande for stif-
telsen och for landstingets kulturnamnd. Landstingsfullmiktige tillsatte dd en
helt ny styrelse, vars ledamoter ocksé utgjorde landstingets kulturnimnd. Den
nya styrelsen (ndmnden) och dess ordférande (kulturnamndens ordférande)
overtog ansvaret for Musik i Dalarna den 1 januari 1989. Kulturnimnden
satte alltsd sig sjalv till att styra stiftelsen, onekligen en originell och arm-
langdsforkortande modell. Samma nimndledamoter utgjorde dven styrelse
for den andra scenkonststiftelsen, Dalateatern.

Den nya styrelsen tog genast initiativ till en fériandrad verksamhetsinrikt-
ning. Det skedde genom att ett ”forslag till kulturpolitiskt handlingsprogram

19 Musik fér milioner: En utvérdering av lénsmusikreformen, Statens kulturréd 1994:2.

" Musik i Dalarna, Utbud 1990-91, s. 23, 1990 (tryckt utbudskatalog).

12 Christer Eklund, telefonsamtal, sep. 2020.

Merithz hade 1978 varit med om att grunda Oskarshamnsensemblen. Den heter idag Camerata Nordica
och &r en del av Kalmar léins musikstiftelse.

1% En detaljerad skildring av &vergangen frén regionmusik till Musik i Dalarna och organisationens férsta &r
ges i Musik i Dalarnas remissvar 1990-06-14 pé férslaget fill kulturpolitiskt handlingsprogram 1990-01-24.
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for Kopparbergs lans landsting” togs fram. En remissversion forelag i januari
1990. Har sdgs att “huvudmalet for musikstiftelsen ska vara att omformas
till en musikteater”. Som *mal pa kort sikt” anges bl.a. att ”utreda moj-
ligheterna konstnarligt, ekonomiskt och lokalmassigt att omforma MiD

till en musikteater enligt den modell som finns i Virmland och Vister-
botten” och att ”projektanstalla en musikalisk ledare for att utveckla en
sinfoniettaverksamhet”.

I remissrundan stillde sig mdnga kommuner tveksamma eller kritiska
till den foreslagna satsningen pd musikteater. Flera framhaller att Musik i
Dalarna bor na ut till linets befolkning. Aven bland musikorganisationer
finns tveksamhet till musikteater." I Musik i Dalarnas eget remissvar fram-
fors oro for konsekvenserna av att inritta nya musikertjanster for orkester-
eller musikteaterverksamhet. Utan nya ekonomiska medel skulle det kraftigt
begriansa mojligheterna att med frilansmusiker ta ansvar for mangfald i genre
och verksamhetsform.'

Parallellt med forberedelserna for det nya handlingsprogrammet lat stif-
telsen vid borjan av speldret 1990/1991 byta namn pd orkestern. Falu sinfo-
nietta blev Dalasinfoniettan, ”detta for att markera dess faktiska status som
lansorkester, d den gor langt fler framtradanden i lanet an i [...] Falun”.'

I det kulturpolitiska handlingsprogram som lades fram for beslut i lands-
tingsfullmaktige i december 1990, var ”mal pa kort sikt” ndgot annorlunda
formulerade. Nu prioriterades orkestern framfor musikteaterverksamhet.

— utveckla Dalasinfoniettan till en linsorkester

— producera musikteater och arrangera musikteatergistspel

— bittre forankra Musik i Dalarna bland linets [invdnare] och kommuner
— utoka ett samarbete med amatormusiklivet inom skilda genrer

— utveckla ett samarbete med lanskulturinstitutionerna, frimst Dalateatern
och [Musikkonservatoriet i Falun], samt studieférbunden

— skolkonsertverksamheten utvecklas genom okade insatser av sinfoniettan
och genom musikteaterverksamheten.!”

Som mal pa lang sikt angavs:
— utreda mojligheterna konstnarligt, ekonomiskt och lokalmassigt att i vax-
ande omfattning tillsammans med andra intressenter ge musikteater i lanet

— i takt med planerad utbyggnad inritta konstnarliga tjanster for sinfonietta/
musikdramatik

— framja en produktion av musik och musikdramatik med motiv fran lanet
genom bestdllningsverk

— utnyttja moderna medier som tv, video, radio och fonogram for produktion
och distribution.!®

14"Sammanstallning av remissvar pé férslaget fill kulturpolitiskt handlingsprogram”, Landstinget Dalama, Ake
Sundberg, 1990-08-02.

13 "Kultur i Dalarna” - remissvar, Musik i Dalarnas remissvar p& “Kultur i Dalarna: Férslag fill kulturpolitiskt
handlingsprogram fér Kopparbergs léns landsting, remissversion 1990-01-24", fsrfattat av Christer Eklund,
daterat Falun 1990-06-14.

' Musik i Dalarna, Utbud 1990-91, s. 23, 1990 (tryckt utbudskatalog).

17 Kultur i Dalarna: Férslag till kulturpolitiskt handlingsprogram fér Kopparbergs léns landsting, Remissversion,
Kopparbergs léns landsting, 1990-01-24, s. 12 f.

1® Kultur i Dalarna: Kulturpolitiskt handlingsprogram, Landstinget Dalarna 1990-12-19, s. 17 f. Se ocks&:
Musik fér miljoner: En utvérdering av Iénsmusikreformen, rapport frén Statens kulturréd, 1994:2.
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1.2.4 Den nya inriktningen och dess konsekvenser

Den nya inriktningen, som kom att gilla frin 1991, medforde att ge lans-
musikverksamheten till stor del fick ett annat innehall 4n vad som sagts i for-
arbetena och vid stiftelsebildningen 1987. De lokala samrdd med arrango-
rerna som den nya linsmusikstiftelsen hade organiserat, efter monster fran
1980-talets samarbete med Gavleborg, upphorde. De ersattes av ett slags
forsaljningsprocess, dar Musik i Dalarna talade om for arrangorerna vilken
musik som fanns att kopa.

Under den period da stiftelsen inte hade nagon sjilvstandig styrelse, utan
ledamoter som samtidigt var ledamoter i kulturnimnden, forsvagades ocksd
stiftelsens stillning gentemot landstinget.

Orkestern byggdes lingsamt ut med flera musikertjanster och antalet kon-
sertproduktioner okade. Det spelades ocksd musikteater. Under forsta hilften
av 199o-talet satte Musik i Dalarna upp bade Eugen Onegin och Cavalleria
Rusticana (sceniskt eller halvsceniskt) pa teatern i Falun.!” Samtidigt mins-
kade genrebredden och utbudet till kommunerna.

Satsningen pa opera fullfoljdes inte och nagon produktionsapparat lik-
nande dem som fanns i Virmland och Visterbotten byggdes aldrig upp.
Istillet kom Musik i Dalarna mer och mer att prioritera Dalasinfoniettans
tillvaxt och utveckling. Denna satsning har pd flera sitt, inte minst musika-
liskt, varit framgangsrik, men har dock haft till foljd att utrymmet for att
med frilansmusiker i olika genrer nd publik i hela linet har minskat. Likasa
har mojligheterna att samverka med och stodja arrangorsforeningar minskat.
Uppdraget att tillhandahéalla musik for barn och unga hanterade organisa-
tionen genom att en sarskild producent tillsattes for att arbeta med orkesterns
spelningar for den unga publiken. Producenten for barn- och unga erbjod ett
utbud med frilansartister och arbetade inte med orkesterns produktioner.

Kulturrédets analys 2001

Kulturrddet konstaterar i sin 6versyn av linsmusiken (2001) att ”Musik i
Dalarna genomfor alltsd lansmusikuppdraget i orkesterform samt med en
speciell resurs for barn- och ungdomsverksamhet.” En enkit till arrangorer i
lanet ger overvigande daligt resultat vad giller samverkan med jazz-, folk-
musik- och kammarmusikforeningar. Kulturrddets avslutande kommentar
lyder: ”Situationen i Dalarna ar absolut inte ldtt att 16sa.”?°

12 G&sta Enar, l&nsmusikchef 1991 — 1994, telefonsamtal 18 sep. 2020.
20 Gversyn av Lansmusiken, Statens kulturrad, april 2001, s. 35.
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1.3 Musik i Dalarna idag

11.3.1 Stadgar och uppdrag
Stadgar

Stiftelsen Musik i Dalarnas andamal har i stadgarna en kort och karnfull for-
mulering: ”Stiftelsen skall bedriva musikverksamhet i Dalarna.”?!

Styrande dokument

Region Dalarna triffar arligen uppdragsoverenskommelser med de utférande
scenkonstorganisationerna. Overenskommelserna baseras pa den regionala
kultur- och bildningsplanen. For Musik i Dalarna 4r det regionala uppdraget
2020 "att bedriva professionell musikverksamhet i Dalarna” och i 6verens-
kommelsen beskrivs kortfattat Musik i Dalarnas olika verksamheter och vik-
tigare samarbeten (Dalasinfoniettan, Unga Musik i Dalarna, Musikkonserva-
toriet Falun och Dalapop).

I den regionala kultur- och bildningsplanen formuleras dtta overgripande
insatsomraden.?? Av dessa omraden ska Musik i Dalarna sirskilt arbeta med
tre:

e stiarka kreativa och kulturella niringar inom musikomradet

e ta till vara digitaliseringens mojligheter inom musikomradet

e stirka arrangorsledet och oka tillgangen av tillgangliga scener i lanet,

framst genom att verka for tillkomsten av en lamplig konsertsal, en hemma-
scen som bade uppfyller sinfoniettans och publikens behov.

Den regionala kultur- och bildningsplanen anger ocksa tre utvecklingsmojlig-
heter for musiken. Enligt uppdragsoverenskommelsen ska Musik i Dalarna:
e stirka popularmusikens infrastruktur

e utveckla modeller for medborgarnira opera i Dalarna

e frimja musiklivet i civilsamhaillet.

1.3.2 Stiftelsens ekonomi - bidragens urholkning

Musik i Dalarna har en stabil ekonomi. Ar 2019 var omsittningen drygt
47,6 mkr. Sedan 2015 har omsittningen vuxit med 15 %. Eget kapital var
4,7 mkr.

Aven om stiftelsen idag har stabil ekonomi och en stark dgare finns det
anledning att peka pa det langsiktiga problemet med bidragens urholkning.
Eftersom lonerna pa sikt alltid okar snabbare 4n bidragen maste organisa-
tionen successivt minska sina kostnader.

2 Stadgar fér Musik i Dalarna, Stiftelsen Musik i Dalarna, 2003-09-03.
22 Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2019-2022, regionfullméktige 20 nov. 2018, s. 21.
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En musikorganisation som Musik i Dalarna har alltid att balansera perso-
nalkostnaderna for den egna personalen mot produktionskostnaderna. Till
den senare kategorin hor kostnader for dirigenter, solister, fakturerande extra-
musiker, arvode till kompositorer och arrangorer, nothyra, instrumenthyra,
pianostimning, transporter, resor m.m. Genom bidragens urholkning for-
skjuts denna balans sa att kostnaderna for egen personal successivt upptar en
allt storre del av de totala kostnaderna. Det innebar att utrymmet for produk-
tionskostnader minskar, vilket far direkta effekter pa verksamhetens innehall.
Moijligheterna att gora attraktiva program och knyta till sig dirigenter och
solister pd hog nivd minskar. I forlingningen paverkar det dven hur mycket
organisationen har rad att lata orkestern spela.

Problemet med bidragens urholkning har inga enkla l6sningar, men det ar
viktigt att i god tid prognosticera effekterna. Det drabbar alla scenkonstorga-
nisationer, men det slar hardare mot dem som har stor ensemble.

Medelantalet anstallda 2019 var 42, varav 28 musiker pa heltid.

1.3.3 Dagens verksamhet i Musik i Dalarna

Dalasinfoniettan

Den dominerande verksamheten inom Musik i Dalarna ir kammarorkes-
tern Dalasinfoniettan med 28 musiker anstallda pd heltid. Orkesterverksam-
heten har administrativt stod av tva orkesterproducenter, en notbibliote-
karie pa deltid, cirka 1,5 teknikertjanst samt del av marknadsforing och ovrig
administration. Dartill lagger linsmusikchefen en stor del av sin arbetstid pa
fragor som ror orkestern.

Dalasinfoniettan framtrader tva skilda satt: dels som hel kammarorkester
(oftast kompletterad med extra musiker, solist och dirigent), dels ensembler i
kammarmusikformat.

Hela orkestern

Som hel kammarorkester spelar Dalasinfoniettan en abonnemangsserie om
nio konserter (spelaret 20182019). Dartill kommer ytterligare ndgra orkes-
terproduktioner av samma format. Alla de nu nimnda konserterna (med ett
tillfalligt undantag) spelas i Kristinehallen i Falun. Majoriteten av dem spelas
ocksa i ytterligare en eller flera kommuner utanfor Falun. Salunda spelade
hela Dalasinfoniettan i elva av lanets 15 kommuner 2019.

Hela eller storre delen av orkestern spelar dven i andra sammanhang och
format, t.ex. i musikal eller opera (Sweeney Todd, Dala-Floda operafest), sen-
sommarkonsert (”I det grona”), nyarskonsert, familjekonserter, lunchkon-
serter och skolkonserter m.m. Likasd medverkar hela Dalasinfoniettan i kon-
serter med Musikkonservatoriets studenter och i Musica Akustica med elever
fran kulturskolor i ldnet.
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Ensemblespel

En annan del av Dalasinfoniettans verksamhet utgors alltsd av ensemblespel.
Detta har okat de senaste dren och fran och med speldret 2019/2020 siljs
ocksa ett abonnemang till fyra kammarmusikkonserter. De tva senaste aren
utgors en av de fyra kammarkonserterna av gastspel fran de regionala musik-
organisationerna i Uppsala eller Visternorrland.

Spelplatser i l&nets kommuner och samarbete med lokala arrangérer

Musik i Dalarna stravar efter att Dalasinfoniettans produktioner ska spelas
dven utanfor Falun, och sa sker ocksd med flera av de vanliga orkesterpro-
duktionerna. Speldret 20192020 spelades sex av nio dven utanfor Falun.?

Av traditionella orkesterkonserter utanfor abonnemangsserien spelades fyra
av fem inte i lanet utanfor Falun. Dartill kommer att Nyarskonserten spelades
i fem kommuner utanfor Falun och att orkestern framtradde inom ramen for
Vinterfest i Mora och Alvdalen.?*

De fyra kammarmusikproduktionerna spelades alla i Borldnge (men inte
i Falun). Tre av dem spelades ocksd i ytterligare en eller tvd kommuner
utanfor Falun-Borlinge. Sammantaget har, under de senaste tva sisongerna,
nio av femton kommuner fatt besok av hela Dalasinfoniettan. Nar ensemble-
spelet inkluderas har fortfarande fyra kommuner fatt fa eller inga besok alls
de senaste tre spelaren, nimligen Hedemora, Smedjebacken, Vansbro och
Malung-Sélen.

Att spela i ldnet dr forknippat med tvd vasentliga omstiandigheter: lokaler
och lokala arrangorer. For hela orkestern dr mojligheterna begransade.
Storre, profana lokaler som fungerar utanfor Falun finns blott i Avesta, Lud-
vika och Borliange.?® Darutover spelar orkestern i omkring tio kyrkor.?¢ Det
kan inte uteslutas att det finns fler mojliga konsertlokaler i linet, men det ar
flera faktorer som avgor om en lokal ar spelbar med orkester. Orkestern ska
fa plats och publiken ska fa plats. Det ska vara tekniskt rimligt att ta lokalen
i ansprak (podiebyggnad, belysning, uppvarmning, utrymme f6ér musikerna
att forbereda sig etc.) Framfor allt maste akustiken vara tillrackligt bra. Sa ar
ofta inte fallet i lokaler som framst ar utformade for tal (alltsd flertalet konfe-
renslokaler). Inte heller alla kyrkor har akustik som fungerar tillfredstallande
for orkestermusik.

Den allra viktigaste fragan ar emellertid om det finns en lokal arrangor
som kan ta emot musikerna och marknadsfora programmet i lokalsamhaillet.
Detta ar helt avgorande for en fungerande helhet. Varje lyckat musikpro-
gram madste vara ett samarbete mellan en producent och en lokal arrangor.
Bédda faktorerna — scen att spela pa och lokal arrangor — maste falla pa plats
samtidigt.

Det ar rimligt att en aktiv och engagerad lokal arrangor far arrangera
flera konserter. I Dalarna géller det till exempel Ludvika musikforening,

2 Resonemanget utgar frén Dalasinfoniettans generalprogram och tar inte hénsyn fill att konserter har stéllts
in p& grund av coronapandemin.

24 Kammarmusikfestivalen Vinterfest i Mora, Orsa och Alvdalen genomférdes fér sista géingen i februari
2020. Dalasinfoniettan deltog tillsammans med ett betydande antal frilansmusiker pé& hég internationell nivé.
% Avesta teater, Aveny Folkets hus och Cassels i Ludvika samt Hagagymnasiets aula i Borlénge.

2 Spelaren 2017-2020 spelar Dalasinfoniettan i féljande kyrkor: Séter, Siljansnés, Leksand, Réttvik, Boda,
Orsa, Mora, Sollers, Alvdalen, Gagnef, Hogbergskyrkan i Ludvika samt Hagakyrkan och missionskyrkan i
Borlénge.
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Kulturbanken Siljansnas och Rattviks pastorat, vilket ocksa syns tydligt i
Dalasinfoniettans generalprogram. Dirtill finns flera kommuner som arrang-
erar i samarbete med Musik i Dalarna. Men manga fler organisationer, bade
kommuner och i civilsamhillet skulle, med stéd fran Musik i Dalarna, kunna
kliva fram som lokala arrangorer.

Unga Musik i Dalarna

I det utbud for barn och unga som Unga Musik i Dalarna tillhandahaller
bidrar Dalasinfoniettan med minst tvad skolturnéer per ar, som i huvudsak
spelas ute i lanet, och med familjeevenemang som i viss utstrackning spelas
aven utanfor Falun. T 6vrigt arbetar Unga Musik i Dalarna med frilansartister
i ett utbud som erbjuds fran forskola till gymnasier och folkhogskolor. Inom
parentes kan hér noteras att Musik i Dalarnas utbud ar visentligt mer sub-
ventionerat an motsvarande utbud fran Dalateatern. Det ar rimligt att verk-
samheterna ser over detta och samordnar prissittningen.

Musik i Dalarna samarbetar ocksd med lanets kulturskolor genom
tavlingen Musica Akustica, ddr vinnarna far spela tillsammans med
Dalasinfoniettan.

Musik i Dalarna ansvarar for den nationella samordningen av Imagine
Sweden, som ar en del av den internationella tivlingen Imagine som organi-
seras av Jeunesses Musicales International. Imagine arrangeras som lokala
och regionala uttagningar som leder fram till en vinnare som far delta i
den arliga nationella finalen for Imagine Sweden som kan dga rum pd olika
platser i landet. Vinnare fir olika priser och en vinnare far representera Sve-
rige 1 den internationella finalen.

1.3.4 Musikkonservatoriet

Musikkonservatoriet Falun grundades 1967 under namnet Kopparbergs lans
landstings hogre musikskola. Skolan var redan fran borjan finansierad av
landstinget.

Musikkonservatoriet omfattar idag tva olika skolor: dels en hogskolefor-
beredande gymnasieskola med spetsutbildning i musik, dels en eftergymna-
sial, hogskoleforberedande musikutbildning. Tyngdpunkten ligger pa klassisk
musik, men skolan har undervisning dven i jazz och folkmusik.

Musik i Dalarna har ett huvudmannaskap over yrkeshogskoledelen av
Musikkonservatoriet. Vid skolans arliga varkonsert spelar studenter vid kon-
servatoriet tillsammans med Dalasinfoniettan. Vidare arrangerar Musikkon-
servatoriet tillsammans med Musik i Dalarna tavlingen Dalasolist, dar vin-
naren far framtrada tillsammans med Dalasinfoniettan vid en arlig konsert i
Falun.

Till dessa viletablerade samarbeten forekommer att musiker ur Dalasinfo-
niettan ger individuell undervisning pd Musikkonservatoriet. Detta sker dock
utanfor musikernas tjanst vid Musik i Dalarna.
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1.3.5 Dalapop

Projektet Dalapop dr en enhet inom Musik i Dalarna med sjalvstandig verk-
samhet. Dalapop har egen finansiering frdn Region Dalarna, via Musik i
Dalarna. Forutom de regionala medlen har Dalapop stod av 13 av ldnets 15
kommuner och ett tiotal foretag.?” Dalapop har ett eget kontor i Borldnge,
dar tva personer dr verksamma. Dalapop dr for ndrvarande inte en perma-
nent verksamhet inom Musik i Dalarna, men arbete for att befiasta verksam-
heten pagar.

Dalapop kallar sig ”ett regionalt resurs- och produktionscentrum for pop-
musik frdn Dalarna”. Med ”pop” avser Dalapop ett brett spektrum av popu-
larmusik. Syftet ar att stodja musiker, latskrivare, arrangorer och foreta-
gare inom musikbranschen att nd ut pd en kommersiell marknad. Hjalpen
kan besta i produktionsstod och annan support, coachning och tillgang till
natverk.

1.3.6 Jamférelse verksamhet / uppdrag
Uppdrag: stérka kreativa och kulturella néringar

Hur utfér Musik i Dalarna sitt uppdrag, i forhallande till de insatsom-
rdden och utvecklingsmojligheter som anges? Om vi forst ser till de 6vergri-
pande insatsomradena kan konstateras att Musik i Dalarna med sin verk-
samhet naturligtvis bidrar till att ”starka kreativa och kulturella naringar
inom musikomradet”, daven om det ar svart att kvantifiera. Ett matt inom
musikomradet, med direkt baring pa de kulturella niringarna, ar i hur stor
utstrackning Musik i Dalarna anlitar frilansmusiker. Enligt verksamhets-
berittelserna for 2018 och 2019 motsvarar antalet frilansande musiker ca
7 arsarbetsverken.?® Att siffran ar forhallandevis lag sammanhanger med
att utrymmet i budgeten ir litet. Anda vore det 6nskvirt att organisationen
kunde anlita fler frilansmusiker, vilket ar helt nodvindigt for att Musik i
Dalarna ska kunna 6ka genrebredden och mangfalden.

Uppdrag: ta tillvara digitaliseringens méjligheter

Vad galler att "ta till vara digitaliseringens mojligheter inom musikomradet”
vore det sikert mojligt for Musik i Dalarna att gora mer. Flera scenkonst-
institutioner i Sverige har etablerat playkanaler och siander streamade kon-
serter. Inte minst mot bakgrund av coronapandemin, finns nu erfarenheter av
digitalsandningar fran flera svenska scenkonsthus. Darmed finns ocksd moj-
ligheter att utvardera vad som gjorts pd andra hall. Att dtskilliga konserthus
och teatrar sinder konserter star klart, men kunskapen om mottagarsidan ar
ofullstindig. Vi vet helt enkelt for lite om hur mycket och hur ofta publiken
tar del av scenkonst via internetsindningar.

Internetsandningar kan dven vara ett satt att nd ny publik och att rikta sig
till specifika grupper, till exempel inom varden och dldreomsorgen.
I sammanhanget bor ndamnas att det dr mycket resurskridvande att gora

2 Tv& kommuner é&r fér nérvarande inte engagerade i Dalapop: Smedjebacken och Ludvika.
28 Stiftelsen Musik i Dalarna, Verksamhetsberdttelse 2018 och 2019.
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inspelningarna, eftersom det kravs flera kameror och rorliga kameror och
dartill ett omsorgsfullt och omfattande producentarbete.?”

Uppdrag: stérka arrangérsledet och 6ka tillgangen av scener

Att stiarka arrangorerna tillhor de allra viktigaste uppgifterna for en regi-
onal scenkonst-organisation. Arrangorernas engagemang i bade planering
och genomférande ar helt avgorande for att den regionala kulturpolitiken ska
lyckas i praktiken.

Detta ar ett sjalvklart utvecklingsomrade for Musik i Dalarna. Organisa-
tionen har idag etablerade samarbeten med flera arrangorer i linet, men fler
sddana relationer behover utvecklas. Idag existerande foreningar skulle, med
stod frdn Musik i Dalarna, kunna bli lokala arrangorer av musik. Det giller
till exempel medlemmar i Folkets hus och parker (30 féreningar i Dalarna)
och Bygdegardarnas riksforbund (103 bygdegéardar i Dalarna). Den senare
organisationen har for ¢vrigt i sin kulturstrategi att ”verka for att scenkonst-
institutioner med regionalt uppdrag erbjuder bygdegardarna forestillningar
pa turné”.*

Hir finns alltsd mycket att gora for att bade stirka befintliga arrangorer
och stodja nya.

1.3.7 Nya Kristinehallen

Under varen 2020 triffades en 6verenskommelse mellan Falu kommun och
Region Dalarna som innebar att Kristinehallen kommer att genomga en
omfattande renovering. Det innebir att salen blir battre for bide Dalasin-
foniettan och dess publik. En tillbyggnad kommer innehalla en publikfoajé,
kontor och repetitionslokaler, sd att byggnaden kan fungera som hemvist for
hela verksamheten. Salen kommer ocksa i storre utstrackning an nu kunna
anvindas for andra musikaliska evenemang. Region Dalarna har forbundit
sig att sta for hyran for Dalasinfoniettans nyttjande av den nya Kristine-
hallen, som beriknas vara klar for inflyttning under 2023.

2 Ett annat sétt att férmedla scenkonst digitalt &r de séndningar frén Metropolitan och andra stora interna-
tionella scenkonsthus som gérs av vissa folketshusféreningar och andra lokala arrangérsféreningar. Denna
verksamhet &r vél etablerad p& ménga stéllen i Dalarna.

30 Bygdegdrdarnas riksférbund, Strategi fér kultursamverksamheten 2018-2020, antagen av férbundssty-
relsen 2017-11-18.
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1.3.8 SWOT-analys

Foljande SWOT-analys ger en sammanfattning av Musik i Dalarnas lige idag

med perspektiv mot framtiden.

Starka sidor

- Hég musikalisk kompetens

- Hég kvalitet i dagens verksamhet

— Goda nationella och internationella nétverk
— Stark égare

— Ekonomi i balans

— Andamalsenlig organisationsform (stiftelse)

Svagheter

— Litet utbud i manga av l&nets kommuner

- Svag férankring i ménga av lénets
kommuner

- Svagt nétverk av lokala arrangdrer

- Kapacitetsutnyttjande av egen konstnérlig
personal

- Fér smal genrebredd

- F& engagerade frilansmusiker utanfér
orkesterproduktionen

— Kostnaderna fér egen konstnérlig personal
utgdr stor del av budgeten

Méjligheter

— Utveckla potentialen i den konstnéarliga perso-
nalens uppdrag

— Bredare musikalisk verksamhet — fler genrer

— Férdjupat samarbete med kommunerna i lénet

— Férdjupat samarbete med civilsamhéllet

- Samarbete med operaverksamheter i lénet

— Samarbete med lénets kulturskolor

— Starkare férankring i hela lanet

— Angelégenhet for fler invénare

— Verksamhet i nytt konserthus (Kristinehallen)

Hot

- Ifrégasatt legitimitet

- Invanarna ointresserade

— Svagare férankring utanfér Falun
- Bidragens urholkning

1.3.9 Musik i Dalarna - sammanfattning

Musik i Dalarna haller hog kvalitet inom de omrdden dér organisationen
verkar. Genom sin hoga musikaliska och administrativa kapacitet finns det
goda mojligheter for organisationen att bedriva ett framgangsrikt forand-
ringsarbete, sd att fler medborgare pa fler platser i Dalarna far gladje av

musiken.
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1.4 Folkmusikens hus i Rattvik

1.4.1 Historik
Dalarnas museum

Dalarna ir ett landskap med en stark sjdlvbild, som till stor del dr resultatet
av ett systematiskt samlande och ordnande av det materiella och immateri-
ella kulturarvet. Denna stravan fick i Dalarna forhallandevis tidigt institu-
tionell stadga genom Dalarnas fornminnesforening (1862), som byggde upp
och drev ett museum som 1892 fick namnet Dala fornsal. Sedan 1916 fanns
en annan forening med samma intresseomrade, nimligen Dalarnas hem-
bygdsforbund. 1930 gick de bdda foreningarna samman i en gemensam for-
ening med namnet Dalarnas fornminnes- och hembygdsforbund, som var
huvudman for museet. Vid den senare stiftelsebildningen 6vertog landstinget
huvudmannaskapet. Idag ar Dalarnas fornminnes- och hembygdsforbund en
vital del av den svenska hembygdsrorelsen och alltjamt en viktig samarbets-
part for Dalarnas museum.

Till Dalarnas immateriella kulturarv hor spelmansmusiken och déarfor
inrdttade Dalarnas museum en musikantikvarietjanst 1976.>' Med den
tjansten som bas byggde museet upp en folkmusikverksamhet som omfattade
inspelningar och dokumentation, utgivning av liromedel, bocker och skivor.
Dartill organiserade Dalarnas museum turnéer med folkmusik i samarbete
med Rikskonserter.??

Dalarnas museum var forst i Sverige med musikantikvarisk verksambhet,
men fick efterfoljare. I flera andra ldn finns liknande samband mellan ldns-
museum, folkmusik och folkmusikcentrum. Som exempel kan nimnas att
Vistana teater, som startade som en fri grupp 1972, hade sitt ursprung i verk-
samhet knuten till Virmlands museum, dar det ocksa fanns en musikantikva-
rietjanst.>* Smalands musikarkiv tillkom under 198o-talet och var lange en
egen basenhet i Kronobergs lins landsting men kunde sd smdningom foras
over till Musik i Syd, dir arkivet nu kombinerar finansiell trygghet med sjalv-
standig verksamhet.?*

Spelmansrérelsen och Folkmusikens hus

Parallellt med museets musikaliska verksamhet fanns andra rorelser i linet,
kopplade till Dalarnas spelmansforbund. P4 198o-talet utarbetade forbundet,
genom sin ordforande Erik Moraeus med flera, ett konkret forslag till ett
folkmusikaliskt centrum i Rattvik. Forslaget kom inte att realiseras, men
engagemanget kring idén vixte i Rittvik, ddr representanter for spelmanslag,
politiker och eldsjalar 1991 presenterade en verksamhetsidé och budget

for ett folkmusikcentrum. Enligt projektbeskrivningen skulle verksamheten
omfatta utstillningar, arkiv och dokumentation och offentliga konserter. Det
skulle ocksa finnas en butik och en forlagsverksamhet. Idén att skapa ett hus

3 Férste innehavare av tjéinsten var Gunnar Ternhag, som 1986 gjorde utredningen infér ldnsmusikreformen.
%2 Gunnar Ternhag, telefonsamtal 6 oktober 2020.

% Ett annat exempel &r Vésternorrlands museum i Harndsand (Murberget), dér dock folkmusikverksamheten
har stannat inom museet.

% Magnus Gustafsson, telefonsamtal 4 september 2020.
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for folkmusiken stoddes av Dalarnas museum, som ocksa bidrog till husets
tillkomst.

1993 bildades en stodforening for att driva fragan framdt. Efter fordjupade
studier kunde, med finansiering fran EU:s strukturfonder och med stort stod
fran Rattviks kommun, Folkmusikens hus invigas i Kyrkskolan varen 2000.
Med stod fran Statens kulturrad installerades en medieverkstad for att bl.a.
mojliggora digitalisering av analoga ljudinspelningar.®

Folkmusikens hus i Rattvik ar organiserat som ideell forening och ar 2004
fick foreningen ett formellt linsmusikuppdrag, genreméssigt avgransat till
folk- och virldsmusik. Sedan 2012 dr foreningen medlem i det nationella
samverkansorganet Regional musik i Sverige.

1.4.2 Folkmusikens hus stadgar och uppdrag
Stadgar

Den ideella foreningen Folkmusikens hus ar enligt stadgarna ett resurs-
och kompetenscentrum for folkmusik och folkdans. Andamalen ar att
Bevara, Beritta och Berika.” Under dessa nyckelord anger foreningen sin
verksamhetsinriktning:

Bevara
e Arkivera, dokumentera och tillgidngliggora historisk och samtida folk-
musik- och danstradition

e utveckla verktyg och kompetens for arkivering och tillgiangliggorande av
folkmusik och -dans.

Berdtta
e Sprida intresse och kunskap om folkmusik och -dans, som unik tradition
och virdefull kulturhistoria

e spegla folkmusik och -dans som en nyskapande och kreativ del av nutida
kulturliv.

Berika
e Erbjuda folkmusik och -dansupplevelser med hog kvalitet och innehallslig
bredd

¢ bygga pa de viarden som skapas genom arbete i natverk och genom
samverkan

e verka och soka samverkan lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
e vara en kraftfull resurs som aktor i den regionala besoksniringen

e genomsyras av ett kulturellt mangfaldsperspektiv och jamstilldhet mellan
konen.

35 Per Gudmundson, “Folkmusikens hus: bevara, berdtta, berika”, i: Noterat 12, Svenskt visarkiv 2012, s. 77 f.
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Uppdragséverenskommelse

Aven Folkmusikens hus triffar varje r en uppdragséverenskommelse med
Region Dalarna. Overenskommelsen tydliggor vilka prioriteringar som ska
goras i forhallande till de dtta dvergripande insatsomraden som anges i den
regionala kultur- och bildningsplanen.’® Av dessa ska Folkmusikens hus sar-
skilt arbeta med:

e stirka kreativa och kulturella naringar inom musikomradet

ta till vara digitaliseringens mojligheter inom musikomradet

e stirka arrangorsledet och oka tillgdngen av tillgangliga scener i lanet

bidra aktivt till Region Dalarnas process att sakerstilla folkmusikens styrka
och utveckling i lanet.

Den regionala kultur- och bildningsplanen anger ocksa tre utvecklingsmojlig-

heter for musiken. Enligt uppdragsoverenskommelsen ska Folkmusikens hus:

e framja musiklivet i civilsamhaillet

e planera for en dansverksamhet med konstnirligt fokus pa folkdansen

e stimulera idédiskussionen om kulturarvet, frimst folkmusiken, inom det
fria kulturlivet

e tillgangliggora kulturarvet sa att det bidrar till den demokratiska
utvecklingen.?”

Hair kan man sarskilt notera Folkmusikens hus uppdrag att arbeta med den
sceniska folkdansen. Det ir en del av det arbete som Region Dalarna gor for
att stirka den professionella dansen i linet. Till detta hor ocksa den nya dans-
utvecklartjanst som ar placerad hos Dalateatern. Naturligtvis ska de bada
organisationerna samverka kring den sceniska folkdansen.

1.4.3 Verksamhet idag

Folkmusikens hus ar en idéburen, méangfacetterad verksamhet, som stodjer
bade professionella och ideellt verksamma utovare och andra intressenter.
I huset i Rattvik finns arkiv med ljud-, bild- och skriftligt material kring
folkmusik och folkdans. Till arkivet hor utrustning for digitalisering. Den
audiovisuella databasen omfattar 8o ooo poster. Huset inrymmer ocksd en
konsertsal med plats cirka 150 personer, liksom utstallningar, bade perma-
nenta och tillfalliga.

Till viktiga pdgaende och drligen aterkommande verksamheter hor:

e Konserter i egen regi i huset och i samarrangorskap pd manga andra scener
e digitalisering och katalogisering av inkommet material

e medarrangorskap i spelmansstimman i Bingsj6 och flera andra stimmor
¢ huvudmannaskap for ungdomslagret Ethno

e arbete med det multikulturella Bullermyrens spelmanslag i Borlinge

% Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2019-2022, regionfullméktige 20 nov. 2018, s. 21.
% Uppdragsdverenskommelse mellan Folkmusikens hus och Region Dalarna fér &r 2020, Region Dalarna.
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Folkmusikens hus. Leksands musikverkstad.

e folkbildningsuppdrag av Studieférbundet Bilda

e linsmusikuppdrag med inriktning pa folk- och virldsmusik.

Det utatriktade arbetet sker i samarbete med manga externa parter. Har ska
sarskilt nimnas tva. Den forsta ar Dalarnas spelmansforbund, som i sig inne-
fattar ett fyrtiotal spelmanslag och cirka 1 400 medlemmar. Spelmansfor-
bundet har stor betydelse for bade forankring och det praktiska genomfor-
andet av stimmor och evenemang.

Den andra ir Studieférbundet Bilda, for vilket Folkmusikens hus utfor det
regionala uppdraget att organisera kurser i samarbete spelmanslag runt om
i lanet. Bilda ar dartill part i stimmor och festivaler. Dessutom ar folkmu-
siken en central del av Bildas nationella kulturverksamhet. Det 4r organiserat
genom en tjanst pa 25 % som “nationell verksamhetsutvecklare for folk-
musik” inom ramen for detta Bildauppdrag.

Folkmusikens hus har en synnerligen stark forankring i den norra lidns-
delen. Foreningen har kontakt med ett trettiotal arrangorsforeningar. Det ar
spelmanslag, folkdanslag, byalag och bygdegardsforeningar, stammor och
andra kulturforeningar. Detta visar att Folkmusikens hus bottnar i landskapet
och ir en angeldgenhet for manga manniskor.

Aven om den lokala férankringen ir stark i stora delar av linet maste den
underhadllas och virdas kontinuerligt. Framfor allt kan den behéva stirkas
i de sodra delarna av landskapet, i Bergslagsdelen av Dalarna. En blick pa
kartan visar att det lokala engagemanget for Folkmusikens hus dr ojamnt
fordelat over lanet. Det ar en styrka att Folkmusikens hus samverkar med
arrangorer i 14 av linets 15 kommuner, men samtidigt har fem kommuner i
de sodra delarna valt att avsta fran att bidrag till Folkmusikens hus.
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1.4.4 Folkmusikens hus ekonomi

Folkmusikens hus har sin ekonomi i balans. Ar 2019 var omsittningen

7,6 mkr. Eget kapital var 1,2 mkr. Medelantalet anstallda i verksamheten dr
sju (2019).

Intdktssidan sag ut s hir 2019:

Erhéllna bidrag Belopp (tkr)

Kommuner 112
Regionen 2848
Staten 872
Ovriga 145
Summa 4986

Verksamhetens intékter

Férsalining 140
Produktion o entréavgifter 1202
Konsulttjénster 725
Ovriga utférda tiéinster 495
Summa 2562

Av Dalarnas femton kommuner limnar tio bidrag till Folkmusikens hus:
Rittvik (storsta kommunala bidragsgivare), Mora, Orsa, Alvdalen, Malung-
Salen, Gagnef, Leksand, Borlinge, Sdter och Falun. Finansieringsmodellen
tillkom 2007, dd Kommunférbundet Region Dalarna beslutade att rekom-
mendera kommunerna att bidra till Folkmusikens hus enligt en fordelnings-
nyckel dir Siljankommunerna betalar 2,50 kr/invanare och 6vriga kommuner
1,25 kr/invanare. Finansieringen bygger alltsd pa en rekommendation och
inte pa bindande avtal. Det kvalificerade arbetet med att sdkerstilla de kom-
munala bidragen inbetalas utfors idag av verksamhetsledaren personligen.
Det finns en osdkerhet i finansieringsmodellen, inte minst med tanke pa de
ckonomiska svérigheter manga kommuner har att hantera. Atgirder for att fa
langsiktig ekonomisk stabilitet ar den storsta av Folkmusikens hus fragor for
framtiden. Om inte detta kan hanteras hotas pa sikt hela verksamheten.
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1.4.5 Andra stora fragor

En annan framtidsfraga som pockar pa 16sning géller systemet for arkivets

databas.

Fragan om gemensamt arkivsystem for folkmusiken i Sverige har disku-
terats sedan 199o-talet utan att man kunnat enas. Folkmusikens hus har
utvecklat och 4ger sitt eget system, men systemet ar gammalt och framtiden

ar osiker.

Till framtidsfragorna hor ocksa det som har diskuterats hir ovan, att
intresset for Folkmusikens hus ir geografiskt ojaimnt fordelat i landskapet.
Arrangorsledet ar pa det hela taget starkt, men kan behova stirkas i berg-

slagsdelen av Dalarna.

1.4.6 SWOT-analys

Folkmusikens hus ldge idag och perspektiv pa framtiden kan sammanfattas i

en SWOT-analys:

Starka sidor

- Hég musikalisk kompetens

- Hag kvalitet i verksamheten

— Stor erfarenhet som arrangér och
projektégare

- Vél utvecklad kursverksamhet

— Stark férankring i folkmusikvérlden

- Idéburen verksamhet

- Méanga medlemmar

— Ansvar fér och engagemang i etablerade
festivaler

- Samverkan med Bilda

— Samverkan med Dalarnas spelmansférbund

— Bred finansiering

— Starkt nationellt och internationellt nétverk

— Stabilt stéd frén Region Dalarna

- Bred och djup kompetens i styrelsen

Svagheter

— Osdaker och arbetskrévande
finansieringsmodell

— For stort beroende av kommunerna

— Lokala férankringen &r ojémnt for-
delad inom l&net

— Systemteknisk osdkerhet kring
arkivdatabasen

Méijligheter

- Bli angelégenhet for hela lénet

— Unik nationell status

— | stérre utstréickning bidra till hela lénets
utbud

— Utveckla den publika verksamheten i Réttvik

- Bidra till nya Kristinehallens utbud

- Na stérre publik med stérre och bredare
akter

— Arkivet en angelégenhet for fler

- Samverkan med Dalateatern om scenisk

folkdans

Hot

- Sviktande kommunal finansiering
- Successiv marginalisering
— Arkivets systemhantering
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1.4.7 Folkmusikens hus - sammanfattning

Folkmusikens hus har en livlig och vilskott verksambhet i standigt utbyte med
omvirlden. Samtidigt dr organisationens finansiella stabilitet pa sikt hotad.
Foreningen ar pressad av att varje ar behova sdkerstilla bidrag fran linets
kommuner. Aven om Folkmusikens hus har ett starkt kontaktnit och goda
relationer med manga arrangorer skulle fler samarbeten med lokala arrang-
orer kunna utvecklas i den sodra delen av lanet. D4 skulle ocksa Folkmusi-
kens hus kompetens och engagemang kunna komma en dnnu storre publik
till godo. Folkmusikens hus behover en bredare bas for att sidkra ett lingsik-
tigt stod till folkmusiken och dess intressenter i Dalarna och for att fortsitta
var en stark aktor nationellt och internationellt.

1.5 Nya Musik i Dalarna
och Folkmusikens hus - férslag

1.5.1 Nya Musik i Dalarna och Folkmusikens hus bildar en
gemensam organisation

Stiftelsen Musik i Dalarna och ideella féreningen Folkmusikens hus i Rattvik
bildar en gemensam organisation. Den nya organisationen ges ett vasentligt
bredare uppdrag dn vad nidgon av organisationerna har idag. Bredden avser
det musikaliska innehdllet men ocksa geografisk tackning och inte minst sam-
arbete med civilsamhaillet och alla linets kommuner. Jamfort med dagens
forhéllanden bor en storre del av organisationens verksambhet rikta sig till de
delar av lanet som ligger utanfor Falun.

1.5.2 Hur?

Verksamheterna fusioneras genom att Folkmusikens hus gdr in i stiftelsen
Musik i Dalarna med storre delen av sin verksamhet. Denna verksamhet blir
en sjalvstandig enhet inom Nya Musik i Dalarna med namnet ”Folkmusikens
hus”. Den fornyade stiftelsen ges ett utvidgat uppdrag. Enheten Folkmusikens
hus behdller verksamhet och hus i Rittvik. Den ideella foreningen Folkmusi-
kens hus ges stod att, i dialog med Nya Musik i Dalarna och Region Dalarna,
utveckla vissa av dagens verksamheter och att finna en ny roll i arbetet

med folkmusik och folkdans, i nira samarbete med Nya Musik i Dalarna,
Dalarnas spelmansforbund och Dalateatern.
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1.6 Nytt, storre uppdrag till Musik i Dalarna
med Folkmusikens hus

Nya Musik i Dalarna ges i uppdrag att

e Fordjupa och stirka samarbetet med alla kommuner i lanet enligt sarskilda
riktlinjer

e bedriva orkester- och ensembleverksamhet enligt sarskilda riktlinjer

e arbeta med folkmusik och scenisk folkdans

e utveckla Unga Musik i Dalarna i enlighet med det nya, bredare uppdraget

e sikerstalla Dalapop som en sjalvstandig verksamhet, delfinansierad av Nya
Musik i Dalarna

o starka och formalisera stodet till Musikkonservatoriet Falun

e driva nya Kristinehallen enligt sarskilda riktlinjer.

1.6.1 Fordjupat samarbete med alla kommuner

Samtal med musiklivet i varje kommun

Nya Musik i Dalarna inleder samtal med aktorer pd musikomradet i alla
kommuner, inklusive kommunerna sjilva. Syftet ar att kartligga behov och
mojligheter och ldgga grunden for avtal mellan Nya Musik i Dalarna och res-
pektive kommun. Samtalen genomfors kommunvis pd initiativ av Nya Musik
i Dalarna och organiseras i samverkan mellan Nya Musik i Dalarna, respek-
tive kommun och foretradare for dess civilsamhille. Nya Musik i Dalarna
deltar med sin chef, producenter och verksamhetsledaren for enheten Folk-
musikens hus. Kommunerna deltar med dtminstone kultur- och fritidschef
(eller motsvarande) och kulturskoleledare. I samtalen lyssnar Nya Musik i
Dalarna till kommunernas behov och 6nskemal och presenterar sina mojlig-
heter till stod och samarbete.

Samarbetsavtal med kommunerna

Efter en fas av lyssnande, dialog och bearbetning av idéer och forslag tecknar
Nya Musik i Dalarna ett samarbetsavtal med varje kommun separat. I avtalet
regleras vad och hur i respektive kommun som Nya Musik i Dalarna skall
stodja. Ett avtal kan t.ex. innehélla ndgra av foljande punkter:

e Konsert med Dalasinfoniettan; lokal arrangor: X, spelplats: Y

e konsert med ensemble ur Dalasinfoniettan; lokal arrangor: X, spelplats: Y

o familjekonsert med hela eller delar av Dalasinfoniettan; lokal arrangor: X,
spelplats: Y

e konsert med folk- och varldsmusik, producerad av FMH; lokal arrangor:
X, spelplats: Y
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¢ Dalasinfoniettan spelar i operaproduktionerna i Vattnis och Dala-Floda
e bidrag eller annat stod till festivaler

e sarskilda verksamheter inriktade pa folkmusik och scenisk folkdans

e bidrag till Folkmusikens hus verksamhet

e annan konsert med frilansmusiker enligt lokalt 6nskemal, producerad av
MiD; lokal arrangor: X, spelplats: Y

e workshop diar musiker ur Dalasinfoniettan spelar med kulturskolans elever
(antal/ar)

o verksamhetsbidrag till en ideell arrangorsforening som arbetar sjalvstandigt

e verksamhetsbidrag till utovande musikforening.

Kommunen betalar till Musik i Dalarna ett belopp for helheten. Samarbets-
avtalet skrivs under av kommunstyrelsens ordférande och chefen for Nya
Musik i Dalarna.

Modellen bygger pa flexibilitet och lyhordhet. Nya Musik i Dalarnas stod
kan omfatta produktioner av hog konstnarlig kvalitet (med egna musiker eller
frilansare), marknadsforing, ekonomihantering och teknik. Musik i Dalarna
kan ocksa tillfora erfarenheter och natverk. Ansvaret for det professionella
musiklivet i lokalsamhallet delas mellan de lokala arrangorerna, kommunen
och den regionala musikorganisationen.

Kommunens del dr inte minst viktig. Kommunen behover kunna garantera
att man kan ta emot Nya Musik i Dalarnas produktioner. Vidare behover de
lokala arrangorsforeningarna veta att de lita pd kommunens stod.

Tva saker dr avgorande for att fa de lokala arrangorernas fortroende: att
de sjilva har stort inflytande 6ver det musikaliska innehéllet och att deras
ekonomiska risk begriansas.

Den modell for kommunala samarbetsavtal som presenteras hir kan inte
byggas upp pa kort tid. Har fir man ga stegvis fram och t.ex. borja med tva
eller tre kommuner. Efter hand vinner man erfarenhet och émsesidigt fortro-
ende och kan ga vidare.

1.6.2 Férnyad orkesterverksamhet
Dalasinfoniettan i hela lénet

Dalasinfoniettan behover oka sin verksamhet i linet utanfor Falun, bide som
kammarorkester och i olika ensembleformat. I det nya uppdraget till Nya
Musik i Dalarna spelar Dalasinfoniettans musiker mer och i olika konstella-
tioner. Antalet produktioner med hela orkestern behover dock inte oka i for-
hallande till dagens niva.

Alla sinfoniettans produktioner (i olika format) erbjuds hela lianet. S&
sker i princip redan idag, men genom de nya avtalen med kommunerna
kommer fler konserter att falla pa plats i fler kommuner. Med det nya, mer
flexibla sittet att arbeta, kan orkesterns musiker i hogre grad bidra till
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ett lokalt utbud i civilsamhallet med till exempeluppsokande konserter pa
dldreboenden.

Sarskilt de mindre konserterna med kammarensemble kan med fordel
kombineras med att musikerna haller workshop med elever vid kulturskolor
och pa de estetiska gymnasieprogram med musikinriktning som finns i ldnet.
Till arbetsuppgifterna for sinfoniettans musiker hor ocksa instrumentalunder-
visning vid Musikkonservatoriet Falun.

Dalasinfoniettan i Nya Kristinehallen

Nir den ombyggda Kristinehallen 6ppnar 2023 foreslas att all scenkonstverk-
samhet i huset drivs av Nya Musik i Dalarna. Orkestern kommer d& att dter-
uppta sin konsertserie i salen.

1.6.3 Folkmusik och scenisk folkdans

Enheten Folkmusikens hus fortsitter med storre delen av den verksamhet som
idag utfors av den ideella foreningen. Skillnaden mot dagens forhéllanden

ar att Folkmusikens hus far en betydligt stabilare plattform ekonomiskt och
organisatoriskt for hela sin verksamhet. Folkmusikens hus far, genom de nya
samarbeten som byggs upp med kommunerna, vasentligt battre mojligheter
att nd ut pa flera scener i alla kommuner i hela linet. Genom samarbets-
avtalen kommer darmed fragan om alla kommuners engagemang i Folkmusi-
kens hus att l6sas. Folkmusikens rost i hela ldnet blir starkare.

Till Folkmusikens hus férnyade och utékade uppdrag hor att producera
ett visst antal folk- och virldsmusikakter i den nya Kristinehallen. Aven dessa
akter kan turnera i ldnet och spela pa de storre scener dar idag Dalasinfo-
niettan ibland spelar.

Folkmusikens hus bedriver sin verksamhet for barn och unga i samarbete
med Unga Musik i Dalarna, som darmed far storre bredd och starkare for-
ankring i hela ldnet.

Folkmusikens hus behéller samarbetet med Bilda och sitt engagemang i fes-
tivaler och projekt (Bingsjo, Ethno m.m.).

Folkmusikens hus behdller hus med scen, arkiv och utstallningar m.m. i
Rattvik och har alltsa sin bas i Rattvik dven framledes.

Som sjalvstindig enhet inom Nya Musik i Dalarna har Folkmusikens hus
egen budget.

1.6.4 Bredare verksamhet inom Unga Musik i Dalarna

Stérre genrebredd

Genom tillkomsten av Folkmusikens hus fir Unga Musik i Dalarna direket till-
gang till kompetens och nitverk inom folk- och varldsmusiken och kan pa sa
satt bredda sin verksamhet avsevirt.
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Unga Musik i Dalarna har en viktig roll att spela i samtalen med kom-
munerna for att sikerstilla att det unga perspektivet finns med i alla
samarbetsavtal.

1.6.5 Dalapop

De avtal som den sjilvstindiga verksamheten Dalapop har med kommuner
i lanet bor pa ndgot sitt skrivas in i de samarbetsavtal som Nya Musik i
Dalarna tecknar med kommunerna. Idag ar tvd kommuner inte engagerade i
Dalapop. Den nya modellen kan formodligen vicka deras intresse.

1.6.6 Samverkan med Musikkonservatoriet Falun

Samverkan med Musikkonservatoriet Falun fordjupas och formaliseras i for-
hallande till dagens situation. Redan idag undervisar flera musiker elever vid
konservatoriet. Denna verksamhet kan kanske okas, men bor helt och héllet
bedrivas inom tjansterna vid Nya Musik i Dalarna.

1.7 Nya Kristinehallen

Nya Musik i Dalarna foreslds bli ensam ansvarig organisation av Nya
Kristinehallen.

1.7.1 Kristinehallens ombyggnad

Falu kommun har beslutat att 1ata bygga om Kristinehallen, sa att den battre
kommer att fylla sin musikaliska funktion och dartill erbjuda mer dndamals-
enliga lokaler for bade musiker och publik. Region Dalarna har utfést sig

att std for den hyra Nya Musik i Dalarna skall betala till fastighetsiagaren
kommunen.

Enligt forslaget ges Nya Musik i Dalarna i uppdrag att ensam driva Nya
Kristinehallen. Erfarenheterna fran andra kommuner dir den organisation
som arbetar med det huvudsakliga innehallet i huset ocksd ensam driver huset
ar goda. Det galler till exempel Vara Konserthus, som drivs att det kommu-
naldgda aktiebolaget Vara Konserthus, och Visterds Konserthus, som sedan
starten 2002 drivs av kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken.
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1.7.2 Riktlinjer for driften av Nya Kristinehallen

Nya Musik i Dalarna foreslas driva Nya Kristinehallen enligt foljande

riktlinjer:

e Dalasinfoniettans repetitioner och konserter bokas i allmidnhet med
foretrade

e enheten Folkmusikens hus bokar in ett visst antal folk- och virldsmusik-
akter per ar

e Musikkonservatoriet Falun bereds plats for bade repetitioner och konserter

e [okala arrangorer i Falun erbjuds att hyra salen till lag hyra. Exempel pa
arrangerande foreningar: Falu jazzklubb, kammarmusikféreningen Spelrum

e utdovande musikforeningar erbjuds att hyra salen till subventionerad hyra.
e Kulturskolan

e musiklivet i 6vriga kommuner erbjuds att hyra salen enligt modellen
”Musiklivet i X kommun presenterar sig i Kristinehallen”, vilket innebar
att X kommun samlar vad man har av kulturskola, amatormusiker och
halvprofessionella m.m. till en storre konsert. Kan genomféras med en
till tvd kommuner per dr. Avtalas om mojligt i samarbetsavtalen med
kommunerna.

e kommersiella produktionsbolag ges mojlighet att hyra hallen till kommer-
siell hyra. (Bor samordnas med andra verksamheter i Falun.)

e kommersiell uthyrning for konferensindamal

e Dalarnas musikliv forst! Regler for bokningen utarbetas sd att musiken
kommer i forsta hand.

1.8 Styrelsens sammanséittning

I samband med den har foreslagna fusionen av Musik i Dalarna och Folkmu-
sikens hus uppstdr en mojlighet att se 6ver styrelsens sammansittning. Idag
utgors styrelsen for Stiftelsen Musik i Dalarna av sju ordinarie ledamoter och
sju suppleanter. Alla dr utsedda av Region Dalarna och alla 4r politiker. Folk-
musikens hus har & sin sida en styrelse med en annan profil. Hir finns kompe-
tenser fran andra delar av samhallet.

Styrelsens viktigaste uppgift ar att arbeta for organisations basta genom att
stodja ledningen. Darfor vore det vart att prova om dven styrelsen for Nya
Musik i Dalarna i framtiden kunde ha ledamoter som tillsammans har erfa-
renhet fran olika samhillsomrdden. Genom att omformera styrelsen kan den
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dessutom fa en starkare legitimitet indt den nya organisationen. I detta han-
seende framstar en sidan forandring inte bara som en mojlighet, utan snarare
som en nodvandighet for att fusionen ska lyckas pd alla nivéer.

Det tillhor ovanligheterna att offentligt dgda stiftelser och aktiebolag inom
kulturomradet har styrelser med bredare kompetens. Vara Konserthus AB ar
ett exempel.

Forslaget stoter inte pd ndgra formella hinder. Fragan dgs av regionen och
stadgarna behover inte dndras. I paragraf 3, Stiftelsens styrelse, siags blott:
”Styrelsen viljs av landstinget.”

1.9 Nya uppdraget - fragor och méjligheter

1.9.1 Realistiskt inom nuvarande ramar?

Ar det hir presenterade forslaget ir realistiskt och genomférbart inom nuva-
rande ekonomiska ramar? Ja, forslaget bygger inte pa att nya medel skall
tillforas. Nya Musik i Dalarna bedoms ha kapacitet for att oka sin narvaro

i hela lanet i enlighet med vad som har har skissats. Detta genom ompriori-
tering och andra dtgdrder. Hur stora resurser kommunerna har dr svirare att
bedéma, men hir fir man gé stegvis fram, frin kommun till kommun. Kom-
munerna kommer ocksa att f4 mer eller mycket mer tillbaka i forhallande till
idag.

1.9.2 Konsekvenser for medarbetarna

Forst och framst: alla 4r med i baten. I den nya modellen finns angeligna
arbetsuppgifter for alla som idag dr anstillda i de tva organisationerna.

Anstéllda musiker

De anstillda musikerna i Dalasinfoniettan kommer att f4 mer varierade
arbetsuppgifter. De kommer att varva traditionellt orkesterspel med mer
ensemblespel, workshopledning och undervisning. De som vill kommer ocksa
att, i viss utstrackning, ta en producentroll for mindre produktioner. Yrkes-
rollen kommer att bli bredare. Allt detta ar kompetensutvecklande. Musi-
kerna kommer att fi mota en ny publik pd nya platser. De kommer att gora
annu mer samhillsnytta. Dalasinfoniettan kommer att bli hela lanets och alla
invédnares orkester.

Det nya uppdraget innebar alltsd forandringar med delvis nya arbetsupp-
gifter och ny schemalidggning. De flesta musiker kommer att spela mer dn
idag. Arbete som musiker tidigare gjort utanfor tjansten kommer att utforas
inom tjanst. Det blir en visentlig organisatorisk forandring och den ska
naturligtvis forhandlas enligt arbetsrattsliga regler.
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Producenter

Producenterna fir en nyckelfunktion i den nya organisationen. De har en
central roll att spela i samtalen och forhandlingarna med kommunerna. De
kommer att vara jimstillda med varandra och de kommer alla att arbeta
med storre genrebredd. Aven for producenterna kommer det nya uppdraget
att verka kompetenshojande. Samtidigt blir arbetet littare for producenterna,
eftersom de inte behover forhandla om arrangérsavgifter. Liksom for musi-
kerna, kommer de att bidra till att Nya Musik i Dalarna i annu hogre grad
blir en angelagenhet for hela Dalarna.

Teknik

Teknikerna kommer att bli mer rorliga och kraven pa flexibilitet kommer att
hojas. De kommer att motas av nya praktiska och sociala situationer nir de
kommer ut till nya spelplatser och moter nya lokala arrangorer. I grunden
besitter de idag all nodvandig kompetens och deras arbete kommer att bli
mer varierat och dirmed mer stimulerande.

Administrationen

Den administrativa personalen (hir avses narmast marknadsforing och eko-
nomi) kommer ocksd att f& delvis nya arbetsuppgifter. Man far tilligna sig
nya arbetssitt, men ingenting ar konstigare 4dn att det ryms inom befintlig
kompetens. Aven den administrativa personalen kommer allts4 att f ett mer
stimulerande och varierat arbete.

1.9.3 Konsekvenser for kommunerna

Forst och framst far kommunerna och deras invdnare mer musik. Genom de
kommunvisa dialogerna kommer de att bli trygga i att Nya Musik i Dalarna
hjalper dem att stodja ett lokalt forankrat professionellt musikliv. Varje
kommun far ett skraddarsytt stod till musiken, ett stod som de sjilva har haft
ett avgorande inflytande 6ver. Den vitaliserande effekten for de ideella arrang-
orerna kommer ocksé att komma kommunerna till godo.

Viktigast av allt: kommunerna far hjilp att hoja livskvaliteten for inva-
narna och gora sina kommuner mer attraktiva.

Men kommunerna mdste ocksad engagera sig, och det engagemanget
stannar inte vid en viss ekonomisk avgift. Kommunerna behover ligga
arbetstid pa att f4 modellen att fungera. Det innebdr i praktiken en ndgot
okad arbetsbelastning for kultur- och fritidschefen eller motsvarande. Till viss
del kommer dock detta att kompenseras av att arrangorsforeningarna efter
hand blir allt mer aktiva.
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1.9.4 Konsekvenser for arrangérerna

De lokala arrangorerna kommer att f3 tillgang till ett storre utbud av profes-
sionell musik med storre genrebredd. De kommer att f4 storre mojlighet att
paverka innehéllet i utbudet. Vidare ges de mojlighet att arrangera evene-
mang med lag eller ingen ekonomisk risk.

Sjalva arrangorsstodet blir ocksa bredare i den nya modellen med moj-
lighet till hjalp med marknadsforing, viss teknik m.m.

Med den nya modellen kan antalet arrangorer 6ka, genom att fler ide-
ella foreningar ocksa vill bli arrangorer. Det giller inte minst foreningar
som har lokaler, som bygdegardsforeningar, hembygdsforeningar och
folketshusforeningar.

1.9.5 Konsekvenser fér publiken och invanarna

Publiken far ett storre och mer varierat utbud 4an idag. Publiken kommer
efterhand att lira kdnna Nya Musik i Dalarna som en palitlig leverantor av
musik i hela lianet. Invdnarna kommer ocksa att marka storre narvaro genom
att Nya Musik i Dalarna 6kar sitt engagemang i kulturskolorna. Samman-
taget kommer invanarna marka att Nya Musik i Dalarna bidrar till livskvali-
teten, dven pd mindre orter.

1.9.6 Konsekvenser fé6r Region Dalarna

Ett mer vitalt musikliv i alla delar av regionen, i linje med den regionala
kultur- och bildningsplanen.
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1.10 SWOT f6r Nya Musik i Dalarna

Nir nu jamfor den tidigare SWOT-analysen kan fler starka sidor noteras,
svagheter strykas, mojligheter forverkligas och hot avvarjas.
(Fet kursiv markerar tillagg i forhdllande till foregdende version.)

Starka sidor

- Hég musikalisk kompetens

— Stérre bredd péa den musikaliska
kompetensen

- Hég kvalitet i dagens verksamhet

- Goda nationella och internationella nétverk
— Stark dgare

— Andamalsenlig organisationsform (stiftelse)
- Starkare férankring i hela lénet

- Stérre samhéllsnytta

— Hégre kompetens hos personalen

Svagheter

— Kostnaderna fér egen konstnérlig personal
utgdr stor del av budgeten — men blir rela-

tivt mindre

Méijligheter

V' - Orkesterns musiker har kapacitet att spela
mer

V' - Battre samarbete med alla kommuner

v - Battre samarbete med civilsamhallet

v - Langsiktigt samarbete med operaverksam-
heter i lénet

v - Samarbete med lanets kulturskolor

V' - Starkare férankring i hela lénet

V' - Bredare musikalisk verksamhet — fler
genrer

v - Angelégenhet for fler invénare

v - Nya Kristinehallen

- Bidragens urholkning — kommer att

fortsdtta
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1.11 Slutord Nya Musik i Dalarna
- Folkmusikens hus

Forslaget syftar till att hela Nya Musik i Dalarna, med gamla och nya verk-
samheter, ska bli en angeldgenhet for hela Dalarna och rikta sig till alla. Det
syftar ocksa till att ge Folkmusikens hus verksamhet en stabil plattform for
framtiden. Likavil syftar det till att ge Nya Musik i Dalarna en rikare verk-
samhet. Alla invanare i Dalarna ska kidnna att Musik i Dalarna med Folkmu-
sikens hus finns till f6r dem. Hela organisationen Nya Musik i Dalarna blir
relevant pa ett nytt satt.
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2 Det regionala
teateruppdraget i Dalarna

2.1 Dalateaterns tillkomst

Dalateatern har sitt ursprung i en fri teatergrupp som formerades i Falun
1973. Den formerades av medlemmar fran Kopparbergsensemblen och Goril-
lateatern, en fri grupp fran Malmo. 1975 fick Dalateatern ett formellt lans-
teateruppdrag och 1984 bildades Stiftelsen Lansteatern i Dalarna med Lands-
tinget i Kopparbergs lin som huvudman.

2.2 Stadgar och uppdrag

2.2.1 Stadgar

Gillande stadgar for stiftelsen ar daterade 2003-04-04. I andamalsparagrafen
(§ 2) kan man lasa:

”Stiftelsen har till andamal for sin verksamhet att i forsta hand inom
Dalarnas lan med fast ensemble och pa annat satt driva teaterverksamhet
samt ge stod at lanets amatorteaterverksamhet. Teatern skall utvecklas i sam-
verkan med linets befolkning. Stiftelsen skall samrdda med statliga och kom-
munala myndigheter samt utveckla samarbetsformer med regionteatrar i
angrinsande lian och 6vriga kulturinstitutioner, organisationer och organ som
foretrader samhills- och kulturlivet.”

Forsta styckets formulering om att ”Teatern skall utvecklas i samverkan
med lanets befolkning” dr i god samklang med den regionala kultur- och
bildningsplanen.

2.2.2 Kultur- och bildningsplanen

Dalateaterns regionala scenkonstuppdrag utgar fran den regionala kultur-
och bildningsplanen. Denna bygger i sin tur pa en process dar ett stort antal
samrad holls med aktorer i alla kommuner. Inbjudningar gick ut brett och
manga deltog ocksa i de dialoger som har fordes. Den regionala kultur- och
bildningsplanen kan darfor sigas vara vil forankrad och spegla de kulturella
behov som finns runt om i ldnet.
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Kultur- och bildningsplanen anger atta 6vergripande insatsomrdden. Av
dessa ska Dalateatern sarskilt:

stiarka kulturens och bildningens bidrag till ett halsoframjande arbete

fordjupa samarbetet med hogre utbildning och forskning

ta till vara digitaliseringens mojligheter inom scenkonstomradet

e stirka arrangorsledet och oka tillgdngen av tillgangliga scener i lanet.

For Dalateatern ar den sista punkten av sirskilt stor vikt for att teatern ska
kunna fylla sitt primara syfte, att spela teater for invdnarna i alla kommuner.

Uppdragséverenskommelse

Med kultur- och bildningsplanen som grund tecknar Dalateatern, pd samma
satt som Musik i Dalarna och Folkmusikens hus, arligen en uppdragsoverens-
kommelse med Region Dalarna. Overenskommelsen refererar och preciserar
kultur- och bildningsplanen:

¢ Dalateatern ska frimja en god tillgdng av professionell teater och dans till
lanets invdnare

e teatern turnerar i linets alla 15 kommuner

e teaterns egenproducerade repertoar kompletteras genom samarbeten med
fria kulturproducenter i och utanfor linet

e hilften av teaterproduktionen riktas mot barn och unga, frimst genom
skolforestallningar.

Som utvecklingsmojligheter for teateromradet anges att Dalateatern ska

e framja det angeldgna samtalet i samarbete med folkbildningen

e stiarka infrastrukturen for produktionen av teater for barn och unga i linet.
Och som utvecklingsmoijlighet for dansomradet att Dalateatern ska

e stirka infrastrukturen i linet for dansen som konstform.’

Den regionala kultur- och bildningsplanen uppmarksammar en mangd moj-
ligheter till samverkan mellan och inom civilsamhallet och offentlig sektor.
Det ligger alltsa i Dalateaterns uppdrag att samverka, vilket ocksa ar en av
organisationens starka sidor.

2.3 Dalateatern idag

2.3.1 Ekonomi, personal och ledning

Aven Dalateatern har en stabil ekonomi. Ar 2019 var omsittningen nirmare
36,2 mkr. Eget kapital var 11,4 mkr. Soliditeten dr 65 %. Den urholkning av

38 Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2019 — 2022, beslutad i Regionfullméktige 20 november
2018.
% Uppdragséverenskommelse mellan Dalateatern och Region Dalarna fér &r 2020 under planperioden

2019 - 2022.
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bidragen som diskuterades i avsnittet om musik i Dalarna (11.3.2) drabbar
naturligtvis 4ven Dalateatern, som ocksd ar en personalintensiv verksamhet.
Alltsa ar det av storsta vikt att dven Dalateatern far arliga upprakningar som
sa langt mojligt ticker kostnadsokningarna.

Medelantalet anstillda var 32 (2019). I dagsldget har teatern fyra tillsvida-
reanstillda skadespelare och tre pd langtidskontrakt.

Dalateaterns nuvarande chef limnar sitt uppdrag med pension under 2021.

Rekrytering av ny chef har paborjats hosten 2020. Det blir alltsa den till-
tridande chefen som har att uppmarksamma de frigor som patalas i denna
utredning.

2.3.2 Egenproduktion, samproduktion och gdstspel

Det program som Dalateatern sitter pa scen ar, med ndgon forenkling, fram-
taget pa tre olika sitt: egenproduktion, samproduktion och kop av gastspel.

Egenproduktion

Egenproduktion innebir att Dalateatern gor alla delar sjilv. Skddespelarna
kan vara tillsvidareanstillda eller anstillda pa pjaskontrakt eller annan tids-
begridnsad anstillning. De flesta av Dalateaterns egna produktioner turnerar i
lanet. Dalateatern gor vanligen 4—6 egna produktioner per ar.

Samproduktion

En visentlig del av Dalateaterns verksamhet utgors av samproduktion med
andra organisationer. Som exempel kan hir nimnas det stora projektet till-
sammans med Musik i Dalarna speldret 20182019, dd musikalen Sweeney
Todd sattes upp. Erfarenheterna fran detta arbete visar att hir finns bade
kompetens och kapacitet hos de bida organisationerna for stora musikdra-
matiska produktioner. Satsningen blev en konstnarlig och publik framgang,
men begriansade mojligheterna for teatern att vara narvarande runt om i
lanet.

For hosten 2021 planeras en samproduktion med Orebro teater av en upp-
sattning for barn pa mellanstadiet.

Fast ensemble eller tidsbegrdnsade kontrakt

Egenproduktion och samproduktion gors med skadespelare som kan vara
anstillda pa olika satt.

Fragan om hur en lansteater bast anstaller eller kontrakterar skddespelare
kan belysas fran flera perspektiv. Den kan ses som en konstnirlig, kulturpo-
litisk eller ekonomisk fraga. Sett 6ver hela landet har de fasta skddespelar-
tjansterna vid svenska lansteatrar minskat kraftigt de senaste trettio dren.
Mainga teatrar vill ha storre rorlighet och flexibilitet i den konstnirliga pla-
neringen, vilket kan ge ett storre flode av konstnarliga impulser. For teatern
kan till exempel grunda sig i den angeldgna uppgiften att nd olika och delvis
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nya publikgrupper. Publiken kan ocksa tinkas onska en variation som inte ar
mojlig om teatern ar last till en fast ensemble.

Enligt ett motsatt perspektiv havdas ibland att en fast skddespelartrupp ar
viktig for relationen med den lokala publiken. Skddespelare som ar bosatta pa
orten kan tinkas vara battre pa att formedla ett innehdll som speglar bygden.
Tillsvidareanstallda skddespelare kanske ocksd mer langsiktigt kan bidra till
repertoarplaneringen och vara mer engagerade i hela teaterns verksamhet.
Har bor framhallas att det finns olika varianter av anstallningsformer. Vid
sidan av tillsvidareanstillningar kan konstnirlig personal vara anstalld pa
pjaskontrakt eller pa kontrakt av olika lingd.

De flesta ldnsteatrar arbetar med en kombination av olika anstillnings-
former, vilket 4ven Dalateatern gor. Enligt stadgarna ska teatern bedriva tea-
terverksamhet ”med fast ensemble och pa annat sitt”. Det anges dock inte
hur stor den fasta ensemblen ska vara. Darmed ar det en friga for teaterns
verkstillande ledning att avgora vilken bemanning som bast tjinar uppdraget.
Dalateaterns ensemble bestdr idag av fyra tillsvidareanstillda skddespelare,
tre anstallda pa tidsbegriansade kontrakt samt pjasanstillda. En typisk termin
har teatern 9—12 anstallda.

Géstspel

Gastspel ar en viktig och nodvindig del av Dalateaterns utbud. Gistspelen
ger konstnarliga impulser till organisationen och stiarker niatverken med det
omgivande Teatersverige. Det viktigaste ar dock att gastspelen ger publiken
ett mer varierat utbud och att den fir mota andra konstnirliga uttryck. Ett
exempel dr de under manga ar dterkommande géstspelen fran Cirkus Cirkor.
Av det program som Dalateatern presenterar som “kultursoppa” (sex ganger
per termin) utgors det mesta av gastspel. I serien ”barnteaterlordag” (fyra
ganger per termin) dr alla produktioner gistspel. Varken dessa eller andra
gastspel som Dalateatern koper in turnerar i lanet.

Till gastspelen kan ocksd riaknas de produktioner som Dalarna far ta del
av genom ett upparbetat samarbete med Folkteatern Gavleborg med ater-
kommande utbyte av produktioner.

Samarbete med folkbildningen — konceptféreldsningar

Dalateatern har ocksa annan scenisk verksamhet utover vad som har har
namnts. Teatern samarbetar med studieforbund kring s kallade konceptfore-
lasningar kopplade till aktuella produktioner. Detta genomfors bade i Falun
och i de kommuner dir turnerande forestillningar spelas. Konceptforelds-
ningarna kan ses som en ram for ”det angeldgna samtalet” som framhalls i
kultur- och bildningsplanen.

2.3.3 Turnerande teater

Dalateatern ska enligt sitt uppdrag till stor del vara en turnerande teater.
Att producera ldnsteater for turné kan ses ur tva perspektiv. Det forsta ar
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publikens. Teaterns innehall riktar sig till dem som bor dar teatern spelar.
Och de som bor pa platsen maste fa lust att se forestillningen. Det andra per-
spektivet ar det produktionstekniska. En turnéuppsittning maste vara flexibel
och smidig for att kunna spelas pa olika stora scener i lokaler med skiftande
forutsattningar. Dartill maste den turnerande teatern kdnna sina arrangorer
och hur de lokala omstiandigheterna skiftar fran plats till plats. Allt detta
tillhor Dalateaterns starka sidor. Har finns tekniskt kunnande, lang erfa-
renhet, detaljerad kunskap om manga spelplatser och goda personliga kon-
takter med de lokala arrangérerna.

I vilken utstriackning dr da Dalateatern en turnerande teater? I praktiken
ndr Dalateatern de flesta kommuner varje ar, men inte alla. Flera kommuner
far bara enstaka nagot besok arligen. Dalateaterns tyngdpunkt, bade i antal
forestillningar och i publiksiffror, ligger i Falun—Borldnge-omradet. Over-
vikten dr storre an befolkningskoncentrationen. Omkring 40 % av invdnarna
i lanet bor i Falun-Borlinge men omradet har de senaste aren fatt 50-60 %
av det totala antalet forestallningar.

Serierna “kultursoppa” och ”barnteaterlordag” spelas idag inte utanfor
Falun, dven om forsok med kultursoppa har gjorts i Borlange. Om dtmins-
tone nagra av dessa produktioner skulle turnera, kunde det bidra till ett
storre utbud for arrangorerna och till teaterns férankring i hela lanet.

Det finns flera forklaringar till att Dalateatern inte turnerar mer runt om
i lanet. For det forsta dr det en kapacitetsfraga. Teatern kan inte pa kort sikt
vasentligt 0ka produktionen av uppsittningar for turné. (Daremot skulle,
som redan har sagts, ndgra av gastspelen kunna turnera, dtminstone i mindre
skala.)

For det andra dr det svart att 6ka turnerandet ndr det mottagarledet ar
begransat. Det finns flera starka arrangorer i linet, men arrangorsnitet som
helhet har svagheter och dr idag en bara delvis fungerande kulturell infra-
struktur. Darfor anges just detta som en hogt prioriterad fraga i kultur- och
bildningsplanen: att starka arrangorsledet.

I det foljande beskrivs hur arbetsmodellen — producent, arrangor och publik —
ar tankt att fungera och hur infrastrukturen ser ut idag.

2.3.4 De lokala arrangérerna, Dalateatern och Riksteatern Dalarna
Modellen

Modellen for att sprida professionell teater i Dalarnas lan, liksom i de flesta
andra ldn i Sverige, bygger pa samarbete mellan en producerande regional
teaterorganisation och lokalt aktiva och forankrade arrangorsforeningar.
Dalateatern producerar och den lokala arrangoren tillhandahaller scenrum,
tar emot produktionen och gor lokal marknadsforing.
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Arrangérer

De lokala arrangorerna kan vara av flera slag. Vanligen ar de ideella foren-
ingar men det forekommer ocksa att kommuner ikldder sig rollen som lokal
arrangor. Likasd kan kyrkliga forsamlingar vara arrangorer. Det forekommer
ocksd arrangorer dir en del av verksamheten dr kommersiell (restaurangverk-
sambhet till exempel).

De ideella foreningarna kan ha olika syften. En del ar kulturforeningar
som sysslar med programverksamhet av olika slag. De kan vara genrebreda
eller inriktade pa en viss kulturform. Nar det behovs ldnar eller hyr de en
limplig lokal. Andra foreningar ar i forsta hand lokalforvaltande (Folkets
hus-foreningar, bygdegardsforeningar, Vara gardar med flera). Och sa finns
teaterforeningarna, av vilka manga ar medlemmar i Riksteatern.

Riksteatern och riksteaterféreningarna

Riksteatern har en sirstillning genom att den ar en stor, landsomfattande
ideell forening med sammanlagt 6ver 40 ooo medlemmar. Riksteatern har
stor egenproduktion och dirtill danskompaniet Cullberg (tidigare Cullberg-
baletten) inom sin verksamhet. Riksteatern ar organiserad pa tre nivder.
Langst ut, ndrmast publiken, finns de drygt 200 medlemsféreningarna. I
Dalarna finns sju riksteaterforeningar och dartill sju anslutna organisationer.

Teaterforeningarna och de anslutna organisationerna koper forestillningar
fran flera olika producenter. Ofta fran Riksteatern, men dven fran fria produ-
center och fran fria grupper, liksom fran Dalateatern. Det viktigt att komma
ihag att varken Riksteatern eller Dalateatern stdr for hela utbudet till ldnets
arrangorer.

P4 nationell niva finns Riksteatern som producerar ett stort utbud av
teater-, dans- och aven musikforestillningar.

Den regionala nivdén — tvé stédfunktioner

P4 nivan mellan de lokala foreningarna och den nationella Riksteatern finns
en regional forening, Riksteatern Dalarna. Det ar en sjalvstandig ideell for-
ening, vars uppgift ar att stodja medlemsforeningarna med allt som har med
arrangorskap att gora: foreningsorganisation, starthjalp till nya foreningar,
arrangorsnatverk, utbudskonferenser, kontakter till andra foreningar.

Till stod for hela det regionala teatersystemet i Dalarna finns en scenkonst-
konsulent. Region Dalarna placerat denna konsulenttjanst hos Dalateatern.
Scenkonstkonsulenten ar alltsa organisatoriskt en del av Dalateatern. Denna
tjdnst ska frimja lanets teaterliv och sirskilt stodja arrangorer av professio-
nell teater. Konsulenten stodjer bade riksteaterféreningarna och andra arrang-
orer. Konsulenten dr ocksd producentneutral, d.v.s. hjdlper arrangorerna
oavsett om forestallningarna kommer fran fria grupper, Riksteatern eller
Dalateatern. I det stod som konsulenten ger riksteaterféreningarna ska kon-
sulenten samverka med Riksteatern Dalarna. Ett gott samarbete med tydlig
ansvarsfordelning dr silunda en forutsittning for att denna ndgot komplexa
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modell ska fungera. Ansvaret for hur scenkonstkonsulenten utfor sin uppgift
ligger hos teaterns verkstillande ledning.

Uppdraget till Riksteatern Dalarna

Riksteatern Dalarna far ett arligt stod fran regionen. For ar 2020 adr beloppet
200 000 kr. Enligt 6verenskommelsen som parterna har tecknat ska Rikstea-
tern Dalarna prioritera “att 6ka (teater-) foreningarnas engagemang och dven
antalet foreningar i Dalarna”. I 6vrigt vill regionen att Riksteatern Dalarna
ska prioritera:

e utbildning av arrangorer
e digital utveckling
e satsningar inom glesbygd

e Riksteatern Dalarna som lank mellan lokal, regional och nationell niva
inom Riksteatern

¢ stodja kultur pd minoritetssprak, med fokus pa finska och samiska

¢ danskonst.

Dessa uppgifter ligger till stor del i linje med Dalateaterns uppdrag. Rikstea-
tern Dalarna ska alltsa arbeta tillsammans med Dalateatern for att utveckla
och stiarka arrangorsledet

Teaterarrangérer i Dalarna

Hur starkt dr da teaterns arrangorsnatverk i Dalarna? En sammanstillning av
de arrangorsforeningar i Dalarna som ar medlemmar i eller anslutna till Riks-
teatern ser ut sa har:

Kommun RT-féreningar Anslutna féreningar
Riksteatern Folkarebygden

Avesta Avesta (under rekonstruktion?)

Hedemora

Sater Saters kommun

Smedjebacken

Ludvika Ludvika teaterférening

Borlénge Borléinge teaterférening
Riksteatern Falun Dalateatern

Falun Hedenborg Svérdsjo (BGF)

Leksand Paraden Leksand Dalarnas Dévas férening
(MOR scen- o riksteaterféren- Bingsjo bystugeférening,

Rattvik ing— under nedléggning) Folkmusikens hus

Orsa Kulturféreningen Lyran

Mora

Alvdalen Kulturféreningen Welest

Malung-Sélen

Vansbro Vansbro Kultur- o RT-férening

Gagnef

Tabell: Teaterarrangérer i Dalarna
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Sammanstillningen visar att sex av 15 kommuner har en fungerande rikstea-
terforening. I ytterligare tvd kommuner finns kulturféreningar som anslutna
till Riksteatern. I Sater ir kommunen sjilv ansluten. Fem kommuner saknar
helt arrangor av teater. Nitet av riksteaterarrangorer ar alltsd forhdllandevis
glest och i sin helhet inte tillrackligt stabilt. Behovet av fler arrangorer av
teater ar stort.

Bygdegdrdar och Folkets hus-féreningar

Men det totala antalet tinkbara arrangorer av scenkonst dr storre om man
inbegriper och musikforeningar och de foreningar som forvaltar och driver
egna lokaler. Har ar Folkets hus-foreningarna och bygdegardarna av storst
intresse. Det finns i Dalarna ett tjugotal Folkets hus-foreningar anslutna till
riksorganisationen Folkets hus och parker. Vidare finns 103 bygdegardar
anslutna till Bygdegdrdarnas riksforbund. Manga av dessa har lokaler med
plats for 6ver 100 personer. Bygdegirdarna dr dessutom av sarskilt intresse
eftersom Bygdegdrdarnas riksforbund enligt strategin for sin kulturverk-
sambhet vill ”verka for att scenkonstinstitutioner med regionalt uppdrag
erbjuder bygdegardarna forestillningar pd turné”.*

Parallellt med uppgiften att stdrka arrangorsledet har Riksteatern Dalarna
paborjat ett arbete med att gora scener mer anviandbara. Viktigast hiar ar den
pagdende inventering av spelbara scener i hela lanet som, enligt foreningen,
kommer att bli fardig varen 2021.

2.3.5 Kommunernas roll

Kommunerna har en betydelsefull uppgift att fylla i att stodja de lokala
arrangorsforeningarna. De ar i allmdnhet viktiga bidragsgivare till de ide-
ella foreningarna bidrar darmed till grundforutsattningarna for att forening-
arna alls ska kunna bedriva verksamhet. Kommunens tjansteman, vanligen
pa kultur- och fritidssidan, kan ocksa bidra till koordinationen mellan olika
lokala kulturevenemang och bidra till samordningen mellan foreningarna i
kommunen.

2.3.6 Dansuppdraget

Region Dalarna inledde 2019 en sirskild satsning for att stirka den profes-
sionella dansen. Den danskonsulenttjinst som tidigare fanns i regionens for-
valtning omvandlades till en verksamhetsutvecklartjanst och placerades hos
Dalateatern, som darmed fick i uppdrag att arbeta med den professionella
dansen. Sedan augusti 2020 finns en ”verksamhetsutvecklare dans” pa plats
i organisationen. Planeringsarbetet ar (i november 2020) i full gdng och flera
gastspel 2021 dr inbokade.

Gistspel av dansforestallningar pa hog internationell niva dr en del av
strategin. Genom att publiken far mota professionell dans i verkligheten kan
intresset for danskonsten vickas och spridas. Men till detta kommer flera

0 Strategi for kulturverksamheten 2018-2020, antagen av férbundsstyrelsen 2017-11-18, Bygdegardarnas
riksférbund.
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andra insatser. Publiken kommer att bjudas in att folja den kreativa pro-
cessen att skapa danskonstverk. Darfor arrangeras residens, dar inbjudna
koreografer och danskonstnirer skapar nya verk i 6ppna processer hos
Dalateatern.

I mindre format ska ocksd den professionella dansen ut pa flera scener runt
om i ldnet. Vidare kommer samarbete med Folkmusikens hus ske kring den
sceniska folkdansen. En annan regional institution som kan bli en samarbets-
part for Dalateatern ar Malungs folkhogskola, som i sin profil har folkmusik
och folkdans. Hir kan finnas mojlighet till bide angeldgna samtal och lokalt
arrangorskap av scenisk folkdans.

Verksamhetsutvecklaren har blivit val mottagen i Dalateaterns organisa-
tion, dar det finns ett stort intresse for det nya verksamhetsomradet. Det gors
nu en rivstart och flera gastspel och andra aktiviteter ar bokade for 2021.
Men hir finns en stor svarighet, som allvarligt kan forsvara mojligheterna att
nd framging med dansen. Det dr lokalfrigan i Falun, en brinnande fraga.

2.3.7 Dalateaterns lokalfraga

Den mest akuta fragan for Dalateatern att hantera galler lokalerna. Teatern
har fastnat i ett dysfunktionellt provisorium, som en gang var tinkt som en
tillfallig l6sning for att Dalateatern skulle utfora ett nationellt uppdrag for
barn och unga 2003-2006.

Dalateatern har idag tva scenrum, Nya scenen (120 platser, 9 x 16 m) och
Lilla scenen (en blackbox med 140 platser, 10 x 6. Dessa bida rum anvinds
for bade repetition och forestillning. Harutover finns inga repetitionslokaler.
Dessa rum ar samtidigt de enda lokalerna for dansen. Detta ar ett bekymmer
med tanke pd Dalateaterns nya dansuppdrag. Uppdraget innebir att en
mangd nya verksamheter behover fa plats i huset: dansforestallningar, resi-
dens och publikarbete av olika slag.

Som ett led i satsningen pad dans dr nu Dalateatern part i Dansnit Sve-
rige, vilket innebar att &tminstone fyra forestdllningar per ar ska kopas in
och spelas i Dalarna. Darmed maste det finnas scener for dessa produktioner.
Flertalet av dem ar tekniskt anspraksfulla och kraver en sa kallad A-scen,
vilket finns i Avesta, Ludvika och Falun. Mindre forestillningar kan spelas i
Saters Folkets hus (296 platser). Sdters kommun har sedan ndgra ar arbetat
med dans och dr underpart till Dalateatern i Dansnit Sverige och bestéller
sina forestallningar sjalvstandigt frdn Dansnat Sverige. I Smedjebacken finns
Meken, som kan bli aktuell for mindre dansforestallningar.

Magasinet i Falun dr en etablerad scen som kan ta forhallandevis stora
produktioner. Hir gistspelade Cullberg hosten 2019 och hir spelades likasa
Sweeney Todd, den stora samproduktionen mellan Dalateatern och Musik i
Dalarna, vdren 2019.

Men det finns fa lokaler for mindre dansforestallningar och residens i
Falun. Likasd ar det svart att utfora den pedagogiska delen av uppdraget.
Det dr i det narmaste omojligt att bjuda in publik till att folja tillkomsten av
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danskonstverk och svart att organisera publiksamtal. Nar Dalateatern ar pa
turné ar rummet visserligen ledigt, men da saknas 4 andra sidan mycket av
den scentekniska utrustning som behovs for dansen.

Dalateaterns lokaler saknar idag foajéutrymmen och mojlighet till ser-
vering for publiken. Att gd pa teater helt utan att ens dricka en kopp kaffe
tillhor ovanligheterna i scenkonstsverige. Likasa saknas rum for pedagogiskt
arbete for bade barn och vuxna. Ingenstans i de egna lokalerna kan man
samla en skolklass fore och efter en teater- eller dansforestillning. Ingenstans
kan de angeldgna samtal foras, som regionen lyfter fram som en prioriterad
uppgift for teatern. Enligt kultur- och bildningsplanen behovs ”forum dar
forestillningens innehall och tema kan diskuteras bade fore och efter fore-
stillningen”. Dessa mojligheter saknas idag.

Vigg i vagg med Dalateaterns lokaler ligger det kommunala Tio-14, dar
Falu kulturskola har sina lokaler. Hir finns en stor A-sal med 448 platser och
en stor scen med en Oppning pa 12,6 meter. [ denna sal kan alltsa gistspelen
fran Dansnit Sverige realiseras. Salen dr ocksd bokad for detta andamal
vid tva tillfallen 2021. Enligt prislistan dr hyran 15 ooo kr fér heldag och
kvill. Dalateatern far en nidgot reducerad hyra, men kostnaden ar i alla fall
sa hog att det inte 4r langsiktigt hallbart. Att en kulturpolitisk satsning av
sadan kvalitet, som kan ge Falun en internationell position i dansvarlden, ska
belastas av s& hoga hyreskostnader som till stor del finansieras av regionen ar
orimligt.

Av 6vriga lokaler i Tio-14, som med en rimlig hyra skulle kunna vara
anviandbara for Dalateatern, kan nimnas rummet Jungfrun, dar vissa repeti-
tioner kan genomforas, liksom stormoten och barnforestillningar. Jungfrun
har plats for upp till 95 personer.

Sammantaget kan sidgas att dagens lokalsituation forsvarar Dalateaterns
hela uppdrag. Situationen har linge varit besvirlig, men i och med tillkom-
sten av dansuppdraget blir laget dnnu svdrare. Att gora allt detta: spela och
repetera dans och teater och dartill arbeta pedagogiskt ar nast intill omojligt
under nuvarande forhdllanden. Risken att det nya dansuppdraget paverkas
negativt ar 6verhiangande. Till detta kommer att den besvirliga lokalsitua-
tionen ocksd ar en arbetsmiljofraga for alla anstillda i teatern.
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2.3.8 SWOT for Dalateatern

Foljande SWOT-analys visar manga starka sidor och mojligheter till positiv
utveckling, men hir finns ocksa svarigheter att hantera.

Starka sidor

— Hég kompetens i stort i alla funktioner

- Hag produktivitet

- Hag turnékompetens

- Hég dramapedagogisk kompetens

— Stark férankring runt om i lénet

- Goda relationer fill lokala arrangérer

- Goda relationer med skolan

- Har en inarbetad modell fér samarbete med
Musik i Dalarna och Magasinet fér produktion
av musikal

— Starkt nationellt nétverk

— Stark dgare

- Andamalsenlig organisationsform (stiftelse)

Svagheter

— Otillfredsstéllande lokaler i Falun

— Ensemble med stor andel tillsvidarean-
stéllda begrénsar flexibiliteten i arbetet for
att nd nya publikgrupper

— Fér stor belastning p&
scenkonstkonsulenten

Méijligheter

- Nya lokaler i Borlénge

— Andra |8sningar pa lokalfragan?

— Dansen

— Okat samarbete med FMH kring den sceniska
folkdansen

— Béttre samspel med Riksteatern Dalarna

— Okat samarbete med lansteatrar i andra
regioner

— Stérre fléde i den konstnérliga personalen

- Férnyad ledning 2021

Hot

— Produktionsstérningar p.g.a. lokalbrist

- Danssatsningen kraftigt begrénsad p.g.a.
lokalbrist

- Bristande arrangdrsnétverk minskar nér-

varon runt om i lénet
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2.4 Forslag for Dalateatern

2.4.) Dalateatern far nya lokaler i Borlénge

Borlinge kommun har presenterat forslag till nya lokaler for Dalateatern. Det
giller ombyggnaden av Galaxen, dir flera blackboxar kan komma att byggas.
Om dessa blir andamalsenliga kan det bli en mycket bra losning for teaterns
del. Hir skulle teater och dans kunna arbeta parallellt med bade produktion
och forestillningar.

Att ha Borldnge som bas vore kulturellt intressant med tanke pa befolk-
ningsstrukturen och mojligheterna for teatern att na nya publikgrupper och
diarmed bli relevant pa ett nytt sitt. Borlange dr dessutom en stark amatortea-
terstad med manga utovande grupper.

Region Dalarna har i sin kultur- och bildningsplan framhallit sin 6nskan
att Falun och Borliange tar gemensamt ansvar for den lanskulturen: ”Region
Dalarna vill [...] tillsammans med Falu och Borlinge kommun hitta 16sningar
for ett delat vardskap for lanskulturinstitutionerna och ett 6kat gemensamt
ekonomiskt ansvar.”

Musikens lokalfrdga dr nu pa vig att fa en lyckosam 16sning med den
beslutade renoveringen och utbyggnaden av Kristinehallen. Falun far darmed
ett riktigt konserthus, forhoppningsvis med ett utbud praglat av musikalisk
méngfald och stark forankring i Falun och hela lidnet. (Forslag till hur det
kan realiseras har presenterats i musikavsnittet i denna utredning.) Det ter sig
darfor logiskt att den andra regionala scenkonstinstitutionen, Dalateatern, far
sitt hemvist i Borlange.

For en turnerande verksamhet som Dalateaterns har dessutom Borlinge ett
mer formdnligt geografiskt lage.

Det finns dock ndgra omstidndigheter att beakta for att Dalateatern ska
kunna fungera i Galaxens kulturhus i Borldnge. Lokalerna maste vara dnda-
malsenliga for teater och dans i alla led: produktion, forestillningar och
publikarbete. Att bygga kulturhus med lokaler for scenkonst ar en komplex
process. Darfor dr det helt nodvandigt att Dalateatern far insyn och mojlighet
att paverka bygget under projekteringsfasen.

En annan sak ar att en teaters arbetssitt skiljer sig fran andra scenkonst-
former. Konserthus och teaterhus fungerar olika; de dr byggda for olika verk-
samhetslogik. I ett konserthus gdr man in och ut med olika produktioner
var och var annan dag. Nya Kristinehallen kan tjina som exempel pa hur
ett konserthus av idag fungerar. P4 morgonen kommer Dalasinfoniettan for
att repetera fram till mitten av eftermiddagen. Sinfoniettan lamnar podiet
infor den folkmusikakt som kommer in klockan fem och sedan gor konsert
pa kvillen. Nista morgon kommer Dalasinfoniettan tillbaka for att senare
bereda plats for ett storband. Och si rullar det pa. I ett teaterhus ar det helt
annorlunda. Teatern kan behova kontinuerlig tillgang till en scen i atta veckor
plus forestillningsveckor. Mojligheterna att anvanda lokalerna for annat
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andamal under dessa perioder ar sma eller obefintliga. Har maste alltsa finnas
en omsesidig forstielse mellan intressenterna i ett kulturhus for att olika verk-
samheter har olika produktionslogik.

2.4.2 Lokalfragans 16sning pa kort sikt i Tio-14

Aven om parterna enas om att fortsitta utreda lokaler for teatern i Borlinge,
sa kommer det ta flera ar innan lokalerna kan star klara for inflyttning. Under
den perioden behover Dalateatern fungerande lokaler. Battre tillgang till
Tio-14 och battre hyresvillkor dr det viktigaste. Darnast behover en servering
inrdttas i foajén. Falu kommun kan har bidra till en battre arbetsmiljo, battre
lokaler for teater och dans och en bittre helhetsupplevelse for publiken.

2.4.3 Starka arrangdrsnatverket

Dalateatern har goda relationer med sina arrangorer, men arrangorsledet som
helhet behover bli storre och, i vissa fall, mer stabilt. Detta langsiktiga arbete,
som ar en prioriterad uppgift for Dalateatern, bor utforas i samarbete med
Riksteatern Dalarna.

Det viktigaste ar att varda och fordjupa relationerna med existerande
arrangorer. Det gors bast genom att spela. I detta perspektiv ar det viktigt att
spela runt om i lanet s3 mycket som organisationen har kapacitet for.

Nya arrangorer behover komma till. En strategi kan vara att identifiera exis-
terande foreningar som skulle kunna bli arrangorer, till exempel bygdegérds-
foreningar. Ett sidant arbete bor samordnas med Bygdegardarnas riksfor-
bund, sd att man gar i takt med deras kulturstrategi for kulturverksamhet (se
ovan 12.3.4).

En annan vig till nya arrangorer kan gd genom den inventering som utfors
av Riksteatern Dalarna. Genom detta arbete skaffar sig Riksteatern Dalarna
djup och aktuell kunskap om scener och scenrum i Dalarna. Detta material
bor anvindas. Har bor man smida medan jarnet dr varmt.

2.4.4 Styrelsens sammansétining

Vad giller Musik i Dalarna och Folkmusikens hus foreslas i denna utredning
att styrelsen for Musik i Dalarna omformeras i samband med fusionen mellan
Musik i Dalarna och Folkmusikens hus.

Aven for Dalateatern vore det en styrka om styrelsen kunde besta av per-
soner med bredare erfarenheter fran olika samhallsomraden. Inte heller i
detta fall utgor stadgarna ndgot hinder for en sddan forandring. Enligt para-
graf sex ska styrelsen bestd av sju ledamoter och sju suppleanter. ”Lands-
tinget Dalarna utser styrelse. Landstinget utser ordférande och vice ordfo-
rande.” Regionen har alltsd mojlighet att utse ledamoter och suppleanter
utanfor kretsen av regionens fortroendevalda.
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