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FORORD

Regionfullmdktige uppdrar at Kultur- och
bildningsndmnden att ta fram en strategi for
kulturella niringar.

Protokoll §42/2019

Denna strategi dar den forsta som Region
Dalarna tar fram med fokus pa Kulturella och
kreativa naringar (KKN).

Det ar dock inte det forsta arbetet som
Region Dalarna gor rorande KKN. Region
Dalarna har arbetat uttalat med omrédet
sedan 2008. Nir denna strategi skrivs ar det
Kultur och bildningsforvaltningen pa Region
Dalarna som har det 6vergripande ansvaret for
KKN.

En regional strategi for ett omrade behover
det ha ett regionalt virde och potential for
utveckling.

Att nu formulera en strategi i Dalarna
visar pd att det finns en tydlig vilja fran
Region Dalarna att intensifiera arbetet med
att utveckla dessa naringar med mal att fa en
stark och livskraftig KKN.

I denna strategi for KKN synliggors
sektorns utmaningar, villkor och behov for att
denna ska nd hallbarhet.

Strategin ar framtagen for att beskriva
sektorns definierade behov och utifran dessa
forma insatser sa att KKN i Dalarna blir
en stark och hallbar sektor, till gagn for
foretagarna, samhillsekonomin, medborgarna
och kulturen i Dalarna.

Tidsperioden for KKN strategin ar
2022-2027, vilket korrelerar med EU:s
nuvarande programperiod. Strategin foljs upp
arligen.

Strategin for Kulturella och kreativa niringar
ar Region Dalarnas dokument.



BAKGRUND

Arbetet for att framja KKN har pagatt sedan
1990-talet inom saval Sverige, EU som globalt.

Kulturella och kreativa naringar (KKN)
beskrivs som en motor for tillvaxt och som
en viaxande ndring i svensk och internationell
naringslivspolitik. KKN:s bidrag till svensk
BNP har under lang tid legat stadigt pa cirka tre
procent. (Pandemidren 20202021 bortriknade,
da pandemin slog hiart mot dessa naringar).

130 000 av Sveriges 1,2 miljoner foretag
ar inom KKN, vilket innebar att mer dn vart
tionde foretag i Sverige ar ett sddant foretag.
Antalet KKN foretag i Sverige steg mellan dren
2010 och 2017 med cirka 15 0oo stycken. For
Dalarna var 6kningen under samma period
247 foretag. Ar 2017 fanns totalt 2458 KKN
foretag i Dalarna.

KKN sektorn ar en bransch med stort
foretagande, ett foretagande som enligt
prognoser vaxer ytterligare. Och som behover
ha ratt stod for att vixa och utvecklas
hallbart.

KOPPLING TILL DEN
REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN

I juni 2021 beslutade Dalarnas Regionfull-
maktige att anta Dalastrategin 2030 som ny
utvecklingsstrategi for Dalarna.

I Dalastrategin 2030 dr det 6vergripande
malet ”ett hallbart Dalarna med utveck-
lingskraft i alla delar av lanet.”

Denna strategi for KKN ar en delstrategi
till Dalastrategin som fokuserar pa sektorn
och hur den kan vara en del i till att malen i
Dalastrategin uppfylls:

o ett konkurrenskraftigt Dalarna
o ett sammanhadllet Dalarna
o ett klimatsmart Dalarna

I Dalastrategin lyfts kultur pa flera stillen
bland annat som faktor for attraktivitet,
goda livsmiljoer, hilsa och som en del i ett
vilfungerande samhille. KKN beskrivs som
”ett betydande omrade i skarningspunkten
mellan kultur och naringsliv”.






VISION

Dalarna ir kint for en KKN-sektor i framkant
didr spanningen mellan tradition och fornyelse
formar framtiden.

OVERGRIPANDE MAL

I Dalarna ir det enkelt att vara verksam inom
KKN.

MAL

STRATEGIN SKA:

» Skapa forutsattningar for kulturella och
kreativa naringar (KKN) att bidra till att

madlen i Dalarnas Regionala Utvecklings-
strategi uppnas.

o Peka ut hur naringarna ska stéttas samt hur
olika politikomraden och beslutsfattare pa
olika nivder behover samverka for att na
onskade mal.

» Utgora ett viktigt dokument som underlag
till ansokningar sdvil nationellt som EU.

» Skapa en brygga mellan olika omraden
som berors av KKN och bidra till att oka
forstdelsen for sektorn och dess bidrag till
samhillsutveckling.

DARFOR VILL REGION DALARNA:

« Oka och sprida kunskapen om KKN och
diarmed synliggora hur sektorn kan bidra

till miljomassig, ekonomisk och social
héllbarhet.

 Starka KKN genom stodfunktioner med
forstaelse och kunskap, om sektorns
sdarskilda villkor, affarslogik och produk-
tionsforhillanden, innovation, niatverk och
finansiering.

 Inkludera KKN I regionens satsning pa
Smart specialisering samt forsknings- och
utvecklingsarbeten sa att kunskap och
kompetenser inom KKN tas tillvara.

« Skapa samverkan och utvecklingskraft med
hallbarhet som utgangspunkt mellan olika
forvaltnings- och politikomraden, sarskilt
inom kultur, naringsliv, akademi, och
civilsamhaille, mellan stad och land, mellan
region och stat, samt inom och mellan
branscher.

 Halla armlangds avstand till kulturens karna.
Begreppet som ar vedertaget inom kultur-
sektorn sikerstiller utovarens frihet
gillande sitt alster, vilket innebar att
tjanstemin och beslutsfattare inte styr
innehall eller uttryck. Kort sagt: kulturens
former, traditioner, uttryck och frihet
respekteras.






DEFINITION

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

KKN ar ett samlingsbegrepp for foretag
och verksamheter med grund i kultur och
upplevelser. Begreppet myntades i Storbri-
tannien under 1990-talet.

Sa hir beskriver Tillvixtverket de kulturella
och kreativa naringarna:

?Kulturella och kreativa ndiringar bestdr

av foretag med kulturskapande eller andra
kreativa processer som sin affdrsidé eller

som sin rdvara. Foretaget kan skapa inom

ett eller flera kulturuttryck: Arkitektur, slojd,
film dataspel och sd vidare. Det kan vara ett
foretag som levererar tjdnster inom design,
marknadskommunikation eller media och
grundar leveransen pd kulturell kompetens.
Det kan ocksd vara foretag som bygger vidare
pd andras skapande, till exempel genom att
erbjuda losningar for distribution och handel.
Det kulturella och kreativa foretaget kan
saledes vara ett litet musikkooperativ lika vil
som det kan vara Spotify, det kan vara en
forfattare med enskild firma lika vil som det
kan vara Storytel.”

Dalarnas strategi for KKN innefattar
branscherna i den nationella standard fran
2016 som tagits fram i samverkan mellan

fem myndigheter: Tillvaxtverket, Statens
Kulturrad, Myndigheten for kulturanalys,
Tillviaxtanalys och SCB.

Till sektorn hor férutom det som brukar
kallas for “kulturens kdrna”, dven stodtjanster
till denna, vilket innefattar exempelvis agenter,
utgivare, distributorer, tekniker, arrangorer etc.

KKN definitionen utgér bade fran koder
inom SNI (Svensk niringsindelning) och SSYK
(Standard for svensk yrkesklassificering).

SNI koder ir ett trubbigt instrument da
vissa branscher som har klar tillhérighet inom
KKN blir osynliga eftersom de inte har egna
koder, vilket exempelvis galler omradet slojd
och hantverk. S16jd och hantverk ar sjalvklara
och viktiga delar inom Dalarnas KKN och
inkluderas dven om omrédet inte uttrycks
explicit i naringslivsindelningen.

Branschomradena besoksnaring, maltid och
upplevelsebaserat lirande ar andra sektorer
med baring pd KKN, men som saknas i den
nationella definitionen. Dessa omraden och
aven andra som beror KKN har man valt att
inte ta med da branscherna ar breda och det
ar svart att urskilja vad som hor till KKN och
vad som inte ar att betrakta som tillhorande
denna sektor.
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BRANSCHER OCH YRKEN SOM INGAR
| DEN SVENSKA DEFINITIONEN AV KKN

BRANSCHER OCH DELBRANSCHER
SOM INGAR | KKN

Arkitektur: arkitektur

Audiovisuellt: audiovisuella lagringsmedier,
dataspel, film och TV, radio

Bild och form: konst, design, foto

Kulturarv: arkiv, museer, historiska och
arkeologiska platser

Litteratur och press: press, litteratur, bibliotek

Litteréirt och konstnérligt skapande: litterért och
konstnérligt skapande

Mode: mode
Reklam: reklam

Scenkonst: musik, kulturutbildning, scenkonst

Definitionen framtagen gemensamt av
Kulturrédet, Myndigheten fér Kulturanalys,
Myndigheten fér Tillvéxtanalys, SCB, och
Tillvéxtverket.

Definitionen har stor samstémmighet inom EU

YRKEN INOM KREATIVA NARINGAR

Arkitekter, arkivarier, arkivassistenter
bibliotekarier, biblioteksassistenter,
bildkonstndrer, bild- och séndningstekniker

dansare, designer inom spel och digitala
medier, dekoratérer

fin-, inrednings- och mé&belsnickare,
formgivare, fotografer, férfattare

grafiska formgivare, guider och reseledare,
guld- och silversmeder

industridesigner, informations-, kommunikations-
och PR-chefer, inredare, inspicienter och scriptor

journalister
konsthantverkare, kompositérer, koreografer
landskapsarkitekter, ljus-, ljud och scentekniker

museiintendenter, musiker, musikinstrument-
makare

planeringsarkitekter, producenter av film, teater
regissérer av film, teater

scenografer, sk&despelare, séngare

utvecklare inom spel och digitala media

dversdttare, tolkar och lingvister, &vriga
designers, 6vriga férmedlare, &vriga yrken inom
kultur och underhdllning



s —

|
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GRUND FOR STRATEGI FOR KKN

KKN har som beskrivits sin plats i den regio-
nala utvecklingsstrategin Dalastrategin. Man
kan da fraga sig om det behovs en sarskild
strategi for de kulturella och kreativa niring-
arna.

Svaret pa den frdgan ar ja, ett svar som
utgar fran tvd aspekter:

1. KKN ar ett tamligen nytt omrade sett ur
naringslivsperspektiv

Det var forst i borjan av 2000-talet som

det etablerades pa riktigt i Sverige. Nir ett
nytt omrade ska inforlivas i gangse arbete

sa behovs sarskilda insatser goras, dar en
strategi ar verktyg. Som exempel kan namnas
besoksnaringen i Dalarna som gatt fran

att vara ett ganska osynligt och heterogent
naringsliv till att nu tillhora en av ldnets
basniringar. En utveckling som ar resultat av
fokuserade satsningar pa branschutveckling.

2. KKN-sektorns sarskilda villkor

Det dr numera ett vedertaget faktum att dessa

naringar, med baring bade pa kultur och

naringsliv har sarskilda villkor som maste

tas i beaktande om man 6nskar utveckla

KKN-branscherna. Studier kring entrepre-

norskap och foretagande inom omradet

visar samstammigt att KKN-branscherna i

varierande grad har sarskilda villkor, bade

gillande faktiska regelverk och bemotande.
Immaterialratt, momssatser, bristen pa

tillgdng till finansiering i form av ldn, dr ndgra

exempel pa de sirskilda villkoren.
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ASPEKTER AV KKN-SEKTORNS
BIDRAG, MOJLIGHETER OCH BEHOV
FOR ATT UPPFYLLA MALEN | DALASTRATEGIN

Stort féretagande: Kulturella och kreativa
ndringar dr viktiga for sysselsittning och
foretagande, mer dn var tionde foretag

i Sverige dr inom KKN. Férutom de
ekonomiska effekterna som sektorn direkt
skapar sd ar dess bidrag till omgivande
samhille en viktig faktor, bland annat skapas
attraktivitet och sammanhallning langt utanfor
den egna verksamheten.

Resiliens: Eftersom sektorn bestar av manga
sma foretag, dar organisationsformen enskild
firma dominerar, s3 beskrivs den som resilient;
det finns en snabb omstallningsbarhet vid
forandringar. Produktionsforhallanden dr ofta
icke-stationira och nitverksbaserade.

Miljopaverkan: Produkterna har éverlag liten
negativ paverkan pa miljon och kulturkon-
sumtion dr en del av omstéllningen till Hallbar
konsumtion. KKN bidrar till social hillbarhet;
kultur ar ett av samhillets kitt som bidrar till
moten och platsutveckling. Landsbygden har
stor potential och studier visar att utveckling
inom sektorn sker i hela Sverige, bade i tatort
och glesbygd.

Digitalisering: Branschen var tidigt ute att
bli digital. For vissa verksamheter, som
exempelvis dataspel, har digitaliteten varit
en forutsdttning, for andra har det betytt
vidgad marknad och nya malgrupper.
Digital infrastruktur ar en forutsattning for
branschens utveckling.

Stodstrukturer: Studier visar att av dem som
startar foretag inom KKN sa dr det endast ett
fatal som har kontakt med nagon foretags-
fraimjande aktor foretagsstart. Det finns ocksd
dem som bemotts med oforstdelse och inte fatt
ratt stod av foretagsframjare.

Kunskap inom bade kultur- och néringslivs-
politik och om sektorns affarslogik dr en bra
utgdngspunkt om man vill framja och utveckla
KKN.

Dalapop, som ir en verksamhet inom
Musik i Dalarna, ar ett exempel pa en
vil fungerande stodstruktur i Dalarna for
musikomradet.

Civilsamhallet- Féreningsdriven KKN: Det finns
kulturforeningar som till en del ar affars-
drivande. Foreningar utgor cirka fem procent
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av verksamheterna inom KKN. Foreningarna
har inte tillgdng till stod fran foretags-
fraimjande aktorer. Med mojlighet till stod
skulle foreningarnas affarsverksamhet kunna
bli mer hallbar och vixa.

Estetiska amnen i skola som forutséttning for
kreativ utveckling Mdnga av dessa foretag
grundar sig pa konstnirlig verksamhet och har
kultur och hantverk som ursprung och kirna.
Darfor ar det viktigt att varna det konstnarliga
och kreativa skapandet. Barn och unga bor
tidigt ges mojlighet att mota dessa omraden.

Kompetensbehov — bristyrken: Behovet av
utbildningar och arbetskraft inom vissa
sektorer har okat. Exempelvis ar bristen pa
filmarbetare en hamsko for filmens utveckling.
I sparen av pandemin uppger bransch-
foretradare att det foreligger risk for
kompetenstapp inom yrken som producent,
tekniker, projektledare etc. En del verksamma
inom dessa yrkeskategorier sokte sig till andra
arbetsgivare dd pandemins omojliggjorde
publika arrangemang och risken finns

att de inte atervinder till KKN-omradet.
Utbildningar inom KKN i Dalarna ska tas

tillvara och utvecklas. En KKN-sektor i
framkant i Dalarna med hogre utbildningar
inom kreativa yrken ger fler studerande i
Dalarna bade fran lanet och fran 6vriga
Sverige och virlden. En KKN-sektor i
framkant skapar mojligheter att behalla de
kreativt utbildade i Dalarna.

Hog utbildningsgrad: Utbildningsgraden inom
KKN ar hog. Siffror for Dalarna visar att ar
2016 hade 43 procent av forvarvsarbetande
inom KKN eftergymnasial utbildning. 2010
lag siffran pa 36 procent.

Nationell fardplan for KKN

Regeringen har under 2021 inlett ett arbete
som ska leda till en firdplan for KKN. Ett
starkt statligt intresse och riktning for KKN ar
ett stod i det regionala arbetet.

EU:s programperiod for 2021—2027: 1 EU:s
nya programperiod for 2021-2027 har kultur
och KKN fatt storre utrymme och utokad
budget, mot tidigare perioder. Det finns stora
mojligheter att inom olika EU program ha
KKN som fokus eller som delomrade.



ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR KKN

Som tidigare beskrivit s& bidrar KKN
fortjanstfullt till bade samhallsekonomi och
utveckling. Det finns dock en del svarigheter
med att vara féretagare inom sektorn;

ndringar inom begreppet ”vixande niring”.
Det dr viktigt att begreppet ”KKN -
Kulturella och kreativa naringar” anvinds

Det flesta foretag dr smd med lag
omsdttning.

Soloforetagandet ar utbrett vilket kan skapa
ensamarbete.

Mainga foretag ar arbetsintensiva och har
svart att skala upp verksamhet.

Mainga foretagare moter svarigheter att fa
tillgang till finansiering vilket delvis beror
pa att immateriella tillgdngars varde ar
svdra att méta.

Kunskapen om KKN-sektorns sirskilda
villkor och affarslogik ar ofta lag inom
befintliga stodsystem.

Foretag inom sektorn osynliggors ibland
inom befintliga stodstrukturer da de kallas

for “livsstilsforetag”, *passionsdrivet
foretag” eller inkluderas bland andra

gallande sektorn.

o I ndringslivsstatistik har KKN-omradet
olika benamningar, KKN kan till exempel
aterfinnas inom Kultur, fritid och noje, eller
inom Kulturella och personliga tjanster.
Detta medfor otydlighet och svarigheter att
far fram jamforande underlag.

Foretagarnas behov:

I egna och externa studier samt i fokusgrupper
med verksamma inom KKN som genomforts
i samband med denna strategis framtagande,
aterkommer foljande behov:

« finansiering

e nitverk inom och utanfér branschen

o forsaljningskanaler

o affirskunskap

e Dbranschutveckling

 produktionsplatser.

Insatser som svarar upp mot behoven ir en
viktig del av strategin.
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FRAMTIDSSCENARIO - KKN | DALARNA 2027

Onm strategin uppfylls kan detta bli verklighet

Sektorn &r erkéind som viktig
for lanets utveckling, féretagen

har blivit fler och de har 6kad

hallbarhet.

Genom ett medvetet arbete

mot strategins mal &r Dalarna

ett [&n dér det ér enkelt att

vara verksam inom KKN.

Verksamheter utanfér KKN efterfragar

Samarbeten och héllbara dessa fjd@nster och séker samarbeten,
innovationer mellan KKN och sarskilt inom hallbar utveckling dér sektorn
annat néringsliv dger rum. ar en stor forebild. KKN har bidragit till

platsutveckling och skapat trivsammare
samhéllen med hégre sammanhélining.

Statistik om KKN tas fram
kontinuerligt och sprids.

Den som driver eller vill starta féretag inom KKN vet vart de ska
véinda sig fér att fa stéd och rédgivning. De blir vél bemétta av
personer som har specialkompetens inom dessa féretagares
Dellerme dlzliar i Bere BU fhendamele omréde. Det finns tillgéng fill finansiering och inom omré&det
projekt dar KKN stér i fokus. féretagsstéd har det tagits fram sérskilda stéd fér KKN. Aven
féreningsdrivet KKN har méjlighet till féretagsstéd.



Det finns flera néitverk och resurscentra Ok TN befferdes
fér KKN-branscherna; métesplatser, och har en sarskild plats i
kreativa miliser och innovationsarenor dér Hogskolan Dalarnas arbete.
spontana och informella mé&ten sker mellan

ménniskor och organisationer, mellan

forskning, utbildning och néringsliv och

offentliga aktérer. Platser dér det &r fritt

att testa, experimentera och samverka i en

tillatande milje.

Lanet &r ként i Sverige for

att vara i framkant fér dessa
néringar, darfor sker inflyttning
av verksamma inom KKN, séval
frén dvriga Sverige och dven frén

. andra delar av vérlden.
Samverkan mellan offentlig sektor,

akademi, néringsliv och civilsamhélle &r en
sidlvklarhet som bidrar till héllbar utveckling.

Dalarna &r férebild i Sverige och
EU fér arbetet med kulturella och

Utbildningar inom KKN- L
kreativa néringar.

branschernas omréaden har starkts
och blivit flera i lanet.



| arbetet med strategin har enkéter samt
djupintervjuer gjorts med kulturskapare,
regionala kulturinstitutioner, féretagsfrémjare
och néringslivsutvecklare p& kommunal och
regional niva. Omvérldsbevakning i Sverige,
EU och globalt har bidragit med kunskap fill
strategin.
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