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En hallbar framtid for Region Dalarna

Det har dokumentet syftar till att sammanfatta arbetet med
framtagande av handlingsplan for projekt En hallbar framtid fér
Region Dalarna. Arbetet sammanfattas genom overgripande
beskrivning av hur handlingsplaner skapats samt
sammanstallning av dess ekonomiska resultat.

Dokumentet sammanfattar ekonomiskt resultat av alla de
insatser som identifierats i handlingsplan, de flesta av dessa
insatser ar vid upprattandet av det har dokumentet inte
beslutade och kan darmed komma att utga ur framtida
handlingsplan.

1 Bakgrund

| Regionplan 2023-2025 riktas, med anledning av ekonomisk situation i
regionen och dess omvarld, ett sarskilt uppdrag till regiondirektoren.
Uppdraget innebar att:

¢ leverera en genomlysning av Region Dalarnas ekonomiska situation
och férankra den for att skapa en storre samsyn i koncernen rérande
nulaget

e planera, styra och dokumentera arbetet med en handlingsplan for
perioden 2023-2025 innehallande mal och strategier for att genom
utveckling, omstallning och prioriteringar pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt méta regionens framtida utmaningar

e specificera hur uppféljningen av handlingsplanens mal och strategier
ska utformas och genomforas

For att mota uppdraget skapades ett sarskilt projekt; En hallbar framtid for
Region Dalarna. Ett projektkontor tillskapades, bestaende av
tjanstepersoner fran regionstyrelsens forvaltning. Denna styrs av
berednings- och styrgrupp (styrgrupp for projektet ar regionens
ledningsgrupp) som i sin tur styrs av politisk styrgrupp (den politiska
majoriteten).
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2 Projektets steg

2.1 Genomlysning

Det forsta steget for projektet var att genomlysa regionens ekonomiska
stallning. Genomlysningen av regionens ekonomi initierades strax innan
arsskiftet 2022/2023. Syftet var att skapa en nulagesbild fér varje
forvaltning och fér hela regionens ekonomi. Det sammanstélldes i en
ekonomisk prognos for i huvudsak ar 2023 men aven i viss man
efterféljande ar.

Resultatet av genomlysningen presenterades vid arets bokslutskonferens
2023-02-14 dar politik (opposition och majoritet), fackliga representanter
samt tjanstemannaledning deltog.

Den ekonomiska prognosen for utfall 2023 pekade pa ett resultat om — 750
mnkr. Kortfattat kan sagas att prognosen beror p3;

- Makroekonomiska faktorer dar framférallt en hog inflation far stor
paverkan pa regionens pensionskostnader under aren 2023 och 2024.

- Underliggande obalanser i verksamheten, dar framférallt Halso- och
sjukvard samt kollektivtrafik uppvisar en betydande negativ prognos for

helaret 2023.
Forvaltning Prognos 2023, mnkr|
Halso- och sjukvard -400
Kollektivtrafik -272
Regionstyrelsens férvaltning -62,9
Regionservice -19,4
Kultur och bildning -8,7
Tandvard -3,4
Fastighet -2
Regional utveckling -0,6
Patientnamnd, horsel och syn 0
Hjalpmedel 2,5
Overgripande 20,2

-746,3

Den ekonomiska prognosen for 2023 samt kdnda omvarldsfaktorer ligger
till grund fér bedémning av vilken ekonomisk omfattning som kravs av en
handlingsplan. For att géra bedémningen skapades ett prognosverktyg vars
syfte var att utifran variabler sasom I6n- och prisutveckling skapa scenario
for regionens framtida ekonomi, med ovanstaende prognos som
utgangspunkt. Eftersom regionens pensionskostnader férvantas sjunka fran
ar 2025, i hég grad beroende pa att inflationen férvantas normaliseras, sa
finns handlingsutrymme att skapa en handlingsplan som ar ldgre an
ovanstaende prognos. Darmed kan handlingsplanens inverkan pa
verksamhet formildras samtidigt som den ar tillracklig for att bade aterstalla
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eventuella underskott och att under planperiod na langsiktig ekonomisk
hallbarhet, dvs. resultat enligt praxis om 2% av summa av skatter och
generella statsbidrag.

Handlingsplanen bedomdes, utifran ovanstaende férutsattningar, behdva
na en ekonomisk omfattning om 500 miljoner kronor i helarseffekt, senast
2024 och ju tidigare desto battre.

2.2 Konkretisering av atgarder/insatser

Med utgangspunkt i genomlysningen uppdrogs varje forvaltning att ta fram
en ekonomisk handlingsplan. Framtagande av insatser i handlingsplan har
skett i respektive forvaltnings linjeorganisation med malet att na sa
verksamhetsnara som mojligt med arbetet. Att involvera medarbetare nara
regionens karnverksamhet identifierades som sarskilt viktigt for att bade ta
fram ratt insatser och skapa medvetandehet i situationen och delaktighet i
arbetet i regionens organisation.

Processen for att skapa forvaltningsvisa handlingsplaner ar olika for de
olika férvaltningarna. De férvaltningsvisa handlingsplanerna har dock
I6pande, under arbetets gang, behandlats i styrgrupp for att bland annat
skapa samférstand, samarbete 6ver forvaltningsgranser och samordning av
insatser. P& grund av omfattningen och komplexiteten i regionens
verksamhet, dar enskilda bestandsdelar av organisationen bade ar
beroende och skapar beroenden inom och utanfor till exempel
forvaltningsgranser, kommer en sammanstalld handlingsplan som
tillskapats i olika forvaltningar sannolikt att innehalla insatser som paverkar
varandra eller syftar till liknande resultat. For att minimera detta har
handlingsplanen |6pande kontrollerats for att undvika dubbletter.
Beddmningen ar dock att handlingsplanen i nuvarande skede i viss
utstrackning innehaller insatser som ar beroende och/eller paverkar
varandra. Samtidigt beddms att dessa insatser inte har betydande
paverkan pa handlingsplanens ekonomiska omfattning.




4 (6)
ﬁREGION En hallbar framtid fér Region RAPPORT
DALARNA Dalarna RS 2022/1831

2.3 Handlingsplanens innehall

Alla férvaltningar har arbetat for att nd samma struktur fér handlingsplanens
innehall.

Handlingsplanen har cirka 20 kolumner for varje insats. Dessa kolumner
kan Gvergripande grupperas i;

- Beskrivning av risker och konsekvenser. For varje insats har risker och
konsekvenser bedémts utifran medarbetar-, medborgar-, verksamhets-
och langsiktighetsperspektiv. Den har delen syftar inte till att ersatta
risk- och konsekvensanalyser, som gors utifran arbetsmiljéperspektiv,
utan istallet till att ge en initial bedémning av risker och konsekvenser.

- Grupperingar. Insatser har grupperats i kategorier (omedelbara,
anpassande och strategiska) samt i grupper (utbud, smarta inkép,
personalbversyn, lokaloptimering, intakter, samarbeten och
regiondvergripande). Dessa tva kategoriseringar/grupperingar syftar till
att underlatta sammanstallning och lasbarhet genom att insatser kan
samlas i kluster och sammanstalld data kan brytas i dessa kluster.

- Ekonomi. Beddmning for varje insats av i férsta hand férvantad
ekonomisk effekt. Darutdver finns ocksa mojlighet att beskriva eventuell
investering samt dartill kommande kostnad.

- Uppfdljning. For varje insats ska beskrivas majlighet till, matt for samt
periodicitet for uppfdljning av insatsens effekt.

Handlingsplanens innehall presenteras i huvudsak utifran den 6vergripande
kategoriseringen dar insatserna grupperas som omedelbara, anpassande
eller strategiska. Sammanfattning av innehallet i handlingsplanen aterfinns i
respektive forvaltningsbilaga och sammanstalls évergripande nedan.

2.3 Sammanstallt resultat

Handlingsplanerna innehaller insatser som syftar till att skapa ekonomisk
effekt fran ar 2023 och framat. De flesta insatser syftar till att ge positivt
ekonomiskt resultat 6ver flera ar, det vill sadga ge langsiktig ekonomisk
effekt. Startpunkten nar helarseffekt férvantas nas skiljer sig dock, dar vissa
insatser pa grund av till exempel forberedelser och att erforderliga beslut
kravs innebar att insatsen till exempel forst kan genomféras i slutet av
planperioden. Andra insatser syftar till att ge kortvarig ekonomisk effekt och
ar av karaktaren invanta, det vill sdga att insatsen syftar till att sdnka
kostnadsnivan pa kort sikt for att i framtiden, nar regionen forvantas ha
storre ekonomiskt handlingsutrymme, initiera eller ateruppta den
verksamhet eller process som asyftas.

Eftersom malet for handlingsplanen ar att na ekonomisk effekt om minst
fem hundra miljoner kronor senast ar 2024 sa redovisas ocksa
handlingsplanens resultat som summan av ekonomisk effekt for alla
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insatser under aret 2024. Handlingsplanernas ekonomiska resultat
summerar till 558 mnkr ar 2024. Vissa insatser har dock effekt aven 2023
och 2025. Ju tidigare en insats genomfors och far ekonomisk effekt, ju
battre framtida ekonomiskt handlingsutrymme skapas for regionen.

Forvaltning 2024, mnkr

Hjalpmedel 4,5
Halso och sjukvard 387
Hérsel och syn 3
Kollektivtrafik 85
Kultur och bildning 7
Patienthdmnden 2
Regional utveckling 1
Regionfastigheter 3,7
Regionservice 20
Regionstyrelsen 30
Tandvard 14,5
Summa 557,7

| bilagor finns forvaltningsvisa handlingsplaner som bryter ned ovanstaende
belopp i detaljer.
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2.3 Genomforande och beslutsordning

De insatser som finns i respektive forvaltnings handlingsplan ska beslutas
enligt gallande besluts- och delegationsordning. Det innebar att for
handlingsplanens nasta steg, det vill saga verkstallande i
genomfdrandefasen, kravs beslut for insatserna i respektive
linjeorganisation, i respektive namnd eller i regionfullmaktige.
Beslutsinstans beror pa den enskilda insatsens karaktar.

Infor genomférandet av insatser ska varje insats, i den man det kravs,
genomga en risk- och konsekvensanalys ur arbetsmiljoperspektiv.
Erforderlig samverkan, ur arbetsmiljoperspektivet, ska ske for sadan risk-
och konsekvensanalys.

3 Uppfoljning

Efter beslut om verkstallighet ska effekten av varje insats féljas upp i
ordinarie uppfdljningsprocess. Det innebar I6pande uppféljning i manads-
tertial-, och delarsrapporter samt i arsredovisning. | de fall som uppféljning,
pa grund av insatsens karaktar, ar svar att genomfdra ska det sarskilt
specificeras. | dagslaget beddoms det dock som det bara ar ett fatal insatser
som behdver hanteras pa det sattet, det vill sidga att det for de flesta
insatser finns majlighet och matt for att kunna félja upp insatsens effekt.

Foérvaltningars handlingsplaner kommer att sammanstallas i sarskilda
bilagor till delarsrapportering och arsredovisning. Forvaltningar uppmuntras
att nyttja regionens verktyg ledningsportalen i sin uppféljning av
handlingsplanens insatser.
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