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Handlingsplan

Fastighetsforvaltningen

Bakgrund och disposition

Det har dokumentet utgér del av uppdraget En hallbar framtid fér Region
Dalarna. Dokumentet syftar till att ge dvergripande insyn i férvaltningens
arbete att ta fram en handlingsplan for att méta Region Dalarnas ekonomiska
utmaningar. Under rubrikerna foérutsattningar och nuldge beskrivs
utgangspunkten foér forvaltningens arbete med handlingsplanen, med
tyngdpunkt vid ekonomisk prognos. Under huvudrubriken Handlingsplanens
insatser beskrivs Kortfattat de insatser som finns i férvaltningens
handlingsplan. Dessa ar dversiktligt grupperade i omedelbara, strategiska
och anpassande insatser — grupperingen anvands i huvudsak for att bryta
ner antalet insatser och underlatta for lasaren. | slutet av dokumentet
redovisas en beddmning av risker och konsekvenser fér insatser som
framkommit i arbetet.

Forutsattningar

Region Dalarna ager ett stort fastighetsbestand, ca 478 000 kvm, med
lokaler for halso-, och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, kultur- och
utbildning m.m. Ca 133 000 kvm hyrs in av externa fastighetsagare.
Fastigheterna forvaltas eller hyrs in av Regionfastigheter, som ocksa svarar
for uthyrning, fastighetsutveckling samt kép- och férsaljning av fastigheter.

Nedanstaende bild visar fordelning av Regionfastigheters kostnader per
budgetpost. Stora delar av budgetposterna ar lasta i langre fasta kostnader,
vilket paverkar méjligheterna att reducera kostnader pa kort sikt.
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Resultat

Lokalernas andel av regionens totala kostnader uppgar till 4,1 %, att
jamféra med 14 % i mitten av 90-talet. Vasentliga forklaringar till den
minskade andelen ar en effektiv fastighetsforvaltningen samt att
kapitalkostnader i bokforda tillgangar har sjunkit. Bestdndets genomsnittliga
bokférda varde ar ca 7000 kr per kvadratmeter.
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Nulage

Avkastningskrav for fastighetsforvaltningen ar +37 mnkr ar 2023, enligt
Region- och finansplan 2023-2025. Utifran handlingsplanens omedelbara
atgarder ar nuvarande prognos +55 mnkr for ar 2023. Storst prognostiserad
resultatférbattring beror pa en 6kad extern intdkt genom det statliga
elprisstddet. Stodet till regionen bedéms till ca 15 mnkr, férutsatt att
ansdkan godkannes.

Okade kostnader for investeringar som finns upptagna i investeringsplanen
paverkar kostnader for externa inhyrningar, avskrivningar och rantor hos
fastighetsférvaltningen, men blir aven en 6kad hyresintakt fran (/6kad
kostnad fér) andra férvaltningar.

Regionfastigheters langsiktiga ekonomiska prognos visar ett pa sikt
minskat resultat. Stérst negativ utveckling pa resultatet har 6kade
mediakostnader samt 6kade avskrivningar och rantor.

Resultat 2024-2027 ar beraknad till mellan +30-35 mnkr per ar och fran ar
2028 till mellan +15-20 mnkr per ar.

Arlig ekonomisk effekt, mnkr 2023 2024 2025
Hyresintdkter externa inhyrningar +5 +10 +15
Externa inhyrningar hojd index -5 -10 -15
Drift och skotsel - - -2
Planerat underhall - -2 -2
Minskade konsultkdp och lagre +1,1

personalkostnad

Totalt 0 -2 -4
Avkastningskrav +37 +37 +37
Okade parkeringsintikter +2

Elprisstod, ej godkant av EU +15 - -
Prognos +55 +35 +33

Handlingsplanens insatser

Regionfastigheters handlingsplan ar framtagen genom verksamhetens
funktionsgrupper och ledningsgrupp. Presenterade forslag avser dels den
egna verksamheten och dels andra férvaltningar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att pa kort sikt paverkar 6kade
parkeringsintakter och elprisstéd mest.

Energieffektivisering ar ett langsiktigt pagaende arbete, dar malsattningen
ar att sénka energiférbrukningen motsvarande 0,6 mnkr/ar. Okade
energipriser har medfér att mediabudgeten anda ékar, men i mindre
utstrackning an utan de planerade effektiviseringarna.
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Justering av investeringsniva ar det forslag som over langre tid har storst
effekt pa férvaltningens resultat. Sankt investeringsniva riskerar dock att
medfdra ackumulerade behov framdver.

Flera forslag som avser lokaloptimering har effekt forst pa langre sikt. Pa
kort sikt kan en realisering av férslagen innebara investeringar, vilket i sin
tur kan medféra ett nollresultat eller kostnadsékningar. Exempelvis kan
sankning av vakansgraden vid Avesta lasarett medféra minskade
driftkostnader pa ca 5 mnkr/ar, men maste da féregas av rivningskostnader
pa uppskattningsvis ca 30 mnkr.

Forslag har aven presenterats avseende uppsagningar av externa
inhyrningar, vilket medfér konsekvenser for hyresgasten Halso- och
sjukvarden. De forslagen har lyfts for Halso- och sjukvarden och
presenteras inte har.

Foljande text syftar till att ge ett kortfattat sammanhang for att forsta
handlingsplanens insatser.

Omedelbara insatser

Okade p-intékter

Regionstyrelsen har beslutat om hojd taxa for personalparkeringar. Detta
ger fran externt hall en 6kad intdkt om ca 2 mnkr arligen. Den 6kade
intakten avsatts i budgeten for parkeringar i syfte att mojliggéra
forbattringar avseende regionens parkeringar samt att parkeringar i hdgre
grad ska vara sjalvfinansierade.

Elprisstod

Regionfastigheter kommer ansdka om statligt elprisstdd, vilket bedéms ge
en intakt ar 2023 pa ca

15 mnkr.

Minskat konsultkop
Minskade kop av konsultstdd i verksamheten sanker kostnaden for
forvaltningen med ca 0,5 mnkr/ar.

Anpassade insatser
Handlingsplanen innehaller inga anpassade insatser.

Strategiska insatser

Forslag som avser lokaloptimering har effekt forst pa langre sikt och maste
foregas av utredning. Pa kort sikt kan en realisering av forslagen innebara
investeringar, vilket i sin tur kan medféra ett nollresultat eller
kostnadsokningar.
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Energieffektivisering enligt Energiplan 2018-2030

Energieffektivisering ar ett langsiktigt pagaende arbete, dar malsattningen
ar att sénka energiférbrukningen motsvarande 0,6 mnkr/ar. Okade
energipriser har medfér att mediabudgeten anda dkar, men i mindre
utstrackning an utan de planerade effektiviseringarna.

Rivning av byggnadsytor pa Avesta lasarett

Pa Avesta lasarett finns en stor mangd vakanta ytor. Genom omflyttning av
verksamheter skulle hela byggnader kunna tomstéllas, vilka da skulle
kunna rivas. Lésning och omfattning maste utredas.

Nivastrukturering robusthet

Okade krav pa robusta sjukhusbyggnader ger behov av investeringar for
regionen. | syfte att minska kostnader skulle det kunna utredas en tydlighet
kring vilka sjukhus som ska halla vilka robusthetsnivaer.

Minska investeringar

Utred magjlighet till minskad investeringsram. Om regionen minskar
investeringsvolymen innebar det att framtida avskrivningskostnader
kommer att minska. Exempelvis om investeringar minskar med 100 mnkr
minskar avskrivningar framéver med ca 4 mnkr/ar.

Fastigheten Sunnansjé VC

Fastigheten Sunnansj6é VC ags av Region Dalarna. Idag finns vakanta ytor i
byggnaden och det finns ytor som ar i behov av aterstallande efter en
vattenskada. Mgjlighet finns att genom rivning kunna minska byggnadens
ytor vilket skulle innebara minskade forvaltningskostnader. Lésning och
omfattning behdver utredas i samrad med vardcentralen for att sékerstalla
dess langsiktiga lokalforsoérjning.

Korpen Hedemora

| regionagda fastigheten Korpen i Hedemora ar idag ca halften av ytorna
vakanta. En utredning behdver goéras i samverkan med befintliga
hyresgaster avseende majlighet till uthyrning av vakanta ytor alternativt
mojlighet till avyttring.

Ovriga insatser

Alla insatser som innebar lokalférandring i regionen kraver vidare
utredning, ett antal av de insatser som identifierats i genomlysningsarbetet
ar av den karaktaren att de bedéms krava sarskild utredning. Dessa
redovisas i tabellen nedan i kategori Utred.
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Belopp, mnkr
Kat. Insatser 2023 2024 2025
Omed. Elprisstod 15
Omed. Okade intékter parkering 2 2 2
Omed. Minskat kdp av konsulter 0,5 05 0,5
Strat. Riva bassangbyggnaden, Tallbacken.
Strat. Arlig energieffektivisering enligt Energiplan 06 12 24
2018-2030

Utred.  Detaljstudie éver vilka byggnader som ar
ldmpliga att riva pa Avesta sjukhus.

Utred.  Se over investeringsvolym, 100 mnkr lagre an
plan (25 ars avskrivningstid)

Utred.  Nivastrukturering robusthet. Klassificera
sjukhusen utifran niva pa robusthet

Utred.  Oversyn lokalytor fastigheten Sunnansjé VC

Utred.  Lokalvakanser vid fastigheten Korpen
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Kortfattad risk- och konsekvensbeskrivning
Verksamhet, Verksamhet, Medborgare, Medarbetare, Hallbarhet,

Kat. |Insats egen annan utbud/service risk langsiktigt
Omed. Elprisstod Regionfastigheter
Omed. Okade p-avgifter

(genomfort fran

1 april 2023, beslut i

RS i mars)
Omed. Minskat kop av Regionfastigheter

konsulter

Riva

bassangbyggnaden Minskade
Strat Tallbacken driftkostnader

Arlig Minskade
Strat energieffektivisering | driftkostnader

Detaljstudie 6ver

vilka byggnader som

ar lampliga att riva pa | Minskade
Utred. Avesta sjukhus. driftkostnader
Utred. Se over Regionfastigheter Regionen

investeringsvolym, Sankt investeringsniva

100 mnkr lagre an riskerar att medféra

plan (25 ars ackumulerade lokalbehov

avskrivningstid) framdver.
Utred. Nivastrukturering Regionfastigheter

robusthet.

Klassificera

sjukhusen utifran niva

av robusthet. Vilka

sjukhus ar

akutsjukhus

respektive

narsjukhus?
Utred. Oversyn lokalytor Vid rivning minskade | Primarvarden. Beddms av primarvarden.

Sunnansjé VC reinvesteringar och

driftkostnader.

Utred Oversyn Minskade

lokalvakanser Korpen | driftkostnader
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