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Delarsrapport 1

april 2011

Periodens resultat dr ett underskott pa 51 mkr vilket
ger ett underskott mot den periodiserade budgeten
pd minus 17 mkr.

Verksamheternas prognoser visar avvikelser pa
minus 57 mkr. Underskotten finns frdmst inom
héilso- och sjukvdrden.

Skatter, statsbidrag och finansnetto visar éverskott
med plus 57 mkr.

Landstingets samlade prognos per april pekar mot
ett resultat pa plus 25 mkr.

Landstingets budgeterade resultat for 2011 dr plus
25 mkr. Totalt sett berdknas ekonomin motsvara
planen.

Nettokostnaderna berdknas bli 0,2 procent ldgre
dn 2010, men fortfarande cirka 1 procent hégre dn

\ 7, budgeterat 2011.
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Overgripande

Den ekonomiska strategin for perioden 2011-2014 dr framst
préiglad av stora besparingskrav, men dven vissa proaktiva
satsningar. For att klara budget 2011 har landstingsfull-
méktige nyligen beslutat om ett atgardsprogram pé néra 200
mkr och ytterligare besparingar &r att véinta senare under éret.

Landstinget har efter 2010 ett ackumulerat underskott

pa 898 mkr som skall aterstéllas. For att kunna gora det
behover landstinget 1dmna stora dverskott i boksluten under
kommande ér.

Verksamheterna visar negativa avvikelser som aterfinns
framst inom hélso- och sjukvarden med hogre kostnadsnivéer
an vad besparingsatgéirderna ar berdknade till samt dven
hogre kostnader hos landstingsdrivna vardcentraler dn

vad hélsovalsersittningen ticker. Viss del av underskottet
beror dven pa forseningar i verkstéllandet av besparings-
programmet.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag till landstinget
bygger pa SKL:s senaste prognos i maj 2011. Jamfort med
deras prognos i oktober 2010, som lag till grund for budget,
har skatteunderlagstillvaxten uppreviderats for aren 2010
-2011. Detta innebar for skatter, utjamning och statsbidrag en
Okning av intdkterna med 71 mkr jimfort med budget.

Sammantaget visar verksamheternas prognoser budget-
avvikelser pa minus 57 mkr och skatter, statsbidrag och
finansnetto visar plus 57 mkr.

Landstingets samlade prognos for 2011 pekar mot ett resultat
pa plus 25 mkr, vilket &r samma som det budgeterade
resultatet. Osdkerhetsmarginalen i bedomningen ligger pa

+- 20 mkr.
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Finansiella mal

Malet att resultatet skall vara ett Gverskott pa 1-2 procent i
genomsnitt over en fyradrsperiod av skatte- och statsbidrags-
inkomsterna kommer inte att kunna uppnés under det
enskilda aret 2011. Landstinget har sedan balanskravet
infordes ar 2000 redovisat ackumulerat underskott t o m
2010 pa totalt 898 mkr. Det prognostiserade resultatet for
2011 innebér att det ackumulerade underskottet kan minska
marginellt.

Samtliga finansiella mal dterfinns i avsnittet finansiell analys.
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Omvarldsanalys

Det samhéllsekonomiska laget haller pa att aterhédmta sig
efter det finansiella raset pa virldsmarknaden och tillvixten
i Sverige beréknas vara god dven under 2011, sedan mattas
den av nagot.

SKL:s prognos 2011-2014 visar pé en successivt tilltagande
skatteunderlagstillvaxt, vilket beror pé effekter av
konjunkturaterhimtningen. Antalet arbetade timmar forutses
fortsdtta vixa i god takt prognosperioden ut. Den starka
utvecklingen pa arbetsmarknaden antas leda till tilltagande
l6nedkningstakt. Landstingssektorns resultat 2011 forvéntas
bli ett 6verskott pa 5 miljarder, vilket gor att landstingen
forvantas leva upp till malet om god ekonomisk hushéallning.

Trots forbéttringarna finns det 1&ngsiktiga problemet kring
valfardens finansiering kvar. For att kunna méta de 6kade
forvantningarna pa den offentliga sektorn, med stora
barnkullar och manga dldre, méste landstinget fortsétta
effektivisera sin verksamhet.

Befolkningsutvecklingen i lanet beddms under kommande
femarsperiod att 6ka négot och andelen dldre, som i Dalarna
ligger over riksgenomsnittet, kommer att dka ytterligare. Vi
har fortfarande negativt fodelsedverskott och under det forsta
kvartalet 2011 har dven flyttnettot varit negativt. Resultatet
ar att Dalarnas invanare har blivit 277 personer féarre sedan
arsskiftet och att vi nu har 276 770 invénare.

Verksamhet

Den fordndrade ledningsorganisationen dér framst
landstingledning, ledningskontor och hélso- och sjukvardens
organisationer berors av en sammanslagning fortgar.

Hilso- och sjukvardens produktionsvolymer har forandrats
jamfort med 2010. Den somatiska dppenvéarden har 6kat med
cirka 5 procent, medan somatisk slutenvard har minskat med
cirka 2 procent. Inom psykiatrin har éppenvarden dkat med
runt 10 procent samtidigt som varddagar inom slutenvéarden
har minskat med nédstan 19 procent. Det dr en 6nskvard
utveckling att styra over fran sluten till 6ppen vard. Primér-
varden har minskat nagot, delvis beroende pa att fler privata
vardcentraler har 6ppnat. Verksamheten har dven dndrats sa
att hemsjukvardsbesok av underskoterska néstan forsvunnit
fran att ha varit 6ver 8 000 besok forsta tertialet 2010.

Inom Halsoval har hittills har cirka 32 procent av Dalarnas
invanare aktivt valt vardcentral sedan starten med Hélsoval
Dalarna varen 2010. Av dessa aktivt listade har cirka 19
procent (17 000) valt de tre privata vardcentralerna (Falu
VC, VC Liakarhuset Borldnge och VC Sodra Dalarna) som
finns i lanet. Totalt har 6 % av Dalarnas invanare aktivt
valt en privat vardcentral, ndgot som paverkar landstingets
vardcentraler pa de orter som berors.

Folktandvardens verksamhet foljer uppréttade verksamhets-
planer och man arbetar hela tiden med att effektivisera sin
verksamhet for att 6ka konkurrenskraften. Tandvéarden har
dven lyckats rekrytera ett antal nya tandlékare.

Patientndmndens verksamhet fortgar planenligt. En ny
Patientsdkerhetslag giller fran 2011. Ett gemensamt
lakemedelsprojekt pagar vid alla patientndmnder i landet.
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Inom Landstingservice forstétter arbetet med kostsamverkan
med Mora kommun. Forvaltningen dvergar till en geografisk
organisation med syftet att bli mer kostnadseffektiv.

Inom kultur- och bildningsforvaltningen paborjas arbetet
med en regional kulturplan och inforandet av en ny
samverkansmodell som ska stirka dialogen mellan kommun,
landsting/region och staten. Naturbruksgymnasiet i Alvdalen
overgér vid halvarsskiftet till Alvdalens utbildningscentrum
AB.

Vantetider i halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden har under 2010 och 2011 fortsatt
arbetet med att uppfylla vardgarantin som infordes i Hilso-
och sjukvardslagen i juli 2010. Tidsgranserna ar 0-7-90-90.

Telefontillganglighet i primarvarden
Telefontillgdnglighet inom primérvarden méts kontinuerligt
vid de véardcentraler som har telefonisystemet TeleQ. Under
mars manad var andelen besvarade samtal 97 procent i
genomsnitt i ldnet, jimfort med riksgenomsnittet som var
cirka 90 procent. Vid omkring 80 procent av vardcentralerna
har andelen besvarade samtal varit 95 procent eller mer.

Jamforelse med riksgenomsnitt gors vid de nationella
mitningar som genomfors 2 ganger per ar (var och host).
Lanssnitt i Dalarna for andel besvarade samtal har vid
samtliga tillfdllen sedan 2007 varit hogre dn riksgenom-
snittet.

Véntetid till Iakarbesok i primdrvarden

Under tva veckor i mars 2011 maittes véntetider for
lakarbesok inom primérvard. I genomsnitt fick 85 procent

av patienterna i Dalarna komma pa lakarbesok inom 7 dagar
under métveckorna, motsvarande andel i riket var drygt 90
procent. Omkring 40 procent av vardcentralerna i Dalarna
uppnadde en besokstillgdnglighet som var minst lika med
riksgenomsnittet. Sedan varen 2010 har allt fler vardcentraler
nirmat sig riksgenomsnittet.

Forsta besok inom specialiserad sjukvard
Vardgarantiuppfyllelsen for forsta besok har successivt
forbéttrats under véren fran 77 procent i januari till 86
procent i april. Flera initiativ har tagits och aktiviteter
pagar for att under 2011 ytterligare forbéattra och stabilisera
vardgarantiuppfyllelsen.

Komiljarduppfyllelsen for landstinget var vid avstimningen
for april 70 procent for forsta besok. Det innebér att
landstinget har klarat komiljardens mal for forsta besok, dvs
minst 70 % av patienterna har véntat 60 dagar eller kortare,
under tvd méanader. De specialiteter som har problem att klara
forsta besok ar framfor allt kirurgi och neurologi.

Operation/behandling inom specialiserad sjukvard
Aven hir har liget successivt forbittrats till en vardgaranti-
uppfyllelse fran 67 procent i januari till 79 procent i april
2011.

Komiljarduppfyllelsen for operation i landstinget var vid
avstdmningen i april 60 procent, vilket innebar att landstinget
inte far ndgon ersattning. De specialiteter som har svarast att
upptylla komiljardens villkor nar det géller operationer ar
oron-ndsa-hals och ortopedi.

Uppfoljning av mal

Utifran den dvergripande visionen om “Ett hdlsosammare
Dalarna” har Landstingsstyrelsen faststillt ett antal uppdrag
for hélso- och sjukvard, tandvard, kultur- och bildning samt
ovriga verksamheter. Uppdragen har formulerats till mal

och i samband med delarsrapporterna och vid arets slut
lamnar verksamheterna en utvérdering av i vilken grad malen
uppfylls. Maluppfyllelsen ér en del av verksamheternas
resultat.

Redovisning av maluppfyllelse rapporteras i respektive
forvaltnings delérsrapport.

Viktiga handelser under aret

Den visentligaste hidndelsen inom landstinget i stort

ar arbetet med atgérder for ekonomisk balans och
gemomforande av ett antal aktiviteter under 2011.
Landstingsfullmiktige har omférdelat 70 mkr fran 6vriga
verksamheter till hilso- och sjukvarden samt beslutat om ett
atgdrdsprogram pa narmare 200 mkr f6r 2011. Bland annat
kommer ca 200 vikarier inte att aterbesattas och cirka 40
vardplatser stdngs temporirt. Besparingarna beror framst
hélso- och sjukvarden, men dven dvriga verksamheter och
investeringar.

Byggnationen av nytt vardblock vid Falu lasarett har

startat. Verksamheter har flyttats inom sjukhuset eller till
provisoriska lokaler. Det gamla kvinnoklinikshuset har rivits
och det nya bygget har pébdrjats.

Ombyggnationen av lasarettskoket i Mora slutférdes under
varen och landstinget borjar nu successivt leverera mat till
fyra av Moras kommunala dldreboenden.

Aktuell information

Planeringsarbetet infor planperioden 2012-2015 har paborjats
och landstingsfullméktige faststéller i juni en Landstings-
och Finansplan for perioden.




Ekonomi

Budget 2011 - forutsattningar

Landstingsfullméktige faststéllde i februari en omdisponering
av budget som innebér att Halso- och sjukvarden tillfors 70
mkr fran andra forvaltningar.

En atgérdsplan for ekonomi i balans 2011 har faststillts av
landstingsstyrelsen och fullméktige i april och ytterligare
atgédrder planeras. Vid samma tillfélle beslutades om
tillaggsbudget pa 1 mkr till Servicenétverket.

Verksamhetens nettokostnader

Budget inkl
Driftredovisning Prognos  avkastnings-
(MKr) netto krav Awikelse
Landstingsstyrelsen
Hilso- och sjukvard -4738,0 -4 698,0 -40,0
Hilsoval (bestéllare) -1 108,0 -1108,0 0,0
Huvudkontoret mm -269,1 -269,1 0,0
Trafik och 6vrig regional
utveckling -166,6 -166,6 0,0
Finansforvaltning 97,2 -83,2 -14,0
Fastighetsnimnden 253 253 0,0
Servicenimnden 1,1 4,5 34 *
Servicenitverk,
tilliggsbudget -1,0 -1,0 0,0
Kultur- och
bildnings nimnden -127.8 -127.8 0,0
Tandvirds nimnden -156,6 -156,6 0,0
Tandvirds nimnden,
bestéllartandvard =252 =252 0,0
Patientnimnd -3,7 -4,0 0.3
Revision -5.8 -5,8 0,0
Gemens am namnd for
kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -6 672,5 -6 615.4 -57,1

*Servicenamnden uppfyller avkastningskravet, men enligt
overenskommelse redovisas 3,5 mkr i Halso- och sjukvarden.

Driftredovisningen visar beriknade nettokostnader for
landstingets verksambheter, exklusive skatteintékter,
statsbidrag etc. Dessa nettokostnader styr landstinget dver
sjdlv i stor utstrackning genom att bestimma utbudsstruktur,
personalstruktur, behandlingsmodeller och patientavgifts-
nivaer till exempel.

Atgiirdsplanen for ekonomi i balans 2011 haller p3 att
implementeras i landstingets verksamheter. Landstingets
ledning fattar beslut om ytterligare besparingsatgérder under
véren och dven 1 host for att verksamheternas kostnader skall
rymmas inom faststdllda budgetramar. Tidigare erfarenheter
fran besparingsprogram ir att effekterna har varit svara att
uppnd. Hur vil landstinget lyckas nu, beror till stor del pa

i vilken utstrackning verksamheterna anpassar sig till de
ekonomiska forutséttningarna.

Prognosen pekar pa att verksamheternas nettokostnader blir
57 mkr hogre an budgeterat 2011 (+/- 20 mkr). Underskottet
bestér framst av for hoga kostnader inom Hélso- och
sjukvarden samt besparingar inom administration och
kostnadseftektiva inkdp som budgeterats inom Finans-
forvaltningen, men som inte ger berdiknad effekt. Ovriga
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forvaltningar berdknar kunna verkstilla de avkastningskrav
som omdisponeringen av budget medfort.

Budgeterade nettokostnader 2011 &r ca 1,1 procent liagre

an vad utfallet blev 2010, vilket i sig innebér en besparing.
Om atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011 genomfors

och dvriga forutséttningar blir enligt driftredovisningen

ovan, kommer verksamhetens nettokostnader att vara ca

0,2 procent lagre an 2010, det vill sdga fortfarande for

hoga for att rymmas inom budget. Om verksamheternas
prognostiserade nettokostnader skall rymmas inom budget
2011 maste de minska med ytterligare cirka 1 procent jamfort
med den hér prognosen.

Finansiering

Budget inkl
Skatter, statsbidrag Prognos  avkastnings-
mm (Mkr) netto krav Awikelse
Skatteintdkter 5171 5076 95,0
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1590 1614 -24.0
Finansiella intdkter 7 15 -8,0
Finanasiella kostnader 71 -65 -6,0
Summa skatteintikter och
finans netto 6697 6 640 57,0

Skatteintékter, statsbidrag och finansnetto ar poster som
landstinget sjilv har liten mojlighet att paverka utfallet pa.
Sammantaget pekar prognosen for dessa poster pa plus 57
mKkr.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstingets
delarsrapport per april 2011 bygger pa SKL:s senaste
prognos fran maj 2011. Jamfort med SKL:s prognos

i oktober 2010, som lag till grund for budget, har
skatteunderlagstillvixten reviderats fran 1,8 till 2,1 procent
for 2010 och fran 1,6 till 2,8 procent for 2011. Prognosen
for skatteintdkter och utjamning visar pa totalt plus 83 mkr
jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser ar i huvudsak antagande om en snabbare 6kning
av sysselsdttningen och hogre 16nedkningstakt.

Forhandling om nytt avtal om lakemedelsforménen pagér
och véntas bli klar inom kort. I prognosen upptas belopp
motsvarande forra drets statsbidrag. Det innebdr 12 mkr
lagre dn berdknat i budget.

Finansiella intakter och kostnader

Réntekostnader for 1an (300 mkr) beréknas i prognosen
uppga till 7 mkr. Nettot av dvriga rantekostnader och
ranteintékter berdknas till en kostnad pa 6 mkr.

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA:s
prognos i april till 51 mkr. Det innebér ett plus pa 5 mkr
jamfort med budget.

Likviditeten har stadigt férsdmrats sedan hosten 2010.
Detta beror framst pa den negativa resultatutvecklingen
samt investeringar, bland annat sjukhusutbyggnaden i
Falun. Besparingarna har dnnu gett nadgon synbar effekt
pa likviditeten. Landstinget kommer darfor att iansprakta
tidigare beslutat laneutrymme.
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Resultat — Prognos

Resultatrakning 2011 2010
Budget inkl

Prognos avkast-
(Mkr) Ack utfall 2011 ningskrav Resultat
Verksamhetens nettokostnad -2227 -6452 -6 385 -6 472
Avskrivningar =73 -220 -230 2215
Verksamhetens nettokostnad -2 300 -6 672 -6 615 -6 687
Skatteintékter 1738 5171 5076 5002
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 531 1590 1614 1614
Finansiella intékter 9 7 15 25
Finanasiella kostnader -29 -71 -65 -48
Summa skatteintikter och
finansnetto 2249 6697 6 640 6593
Ack utfall / Arets
resultat =51 25 25 94

Landstingets totala prognosresultat for verksamheternas
nettokostnader, skatteintdkter och statsbidrag berdknas till
plus 25 mkr, alltsd samma som budgeterat. Osédkerhets-
marginalen i prognosen &r + - 20 mkr och prognosresultatet
forutsétter att atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011
genomfors och inga ytterligare avvikelser uppstir. Om
andra kostnader utanfor atgérdsplanen okar, kommer det

att medfora ytterligare underskott, likasa om intékterna

i skatteprognosen skulle minska. Det bokforda resultatet
hittills under 2011 &r 76 mkr sdmre dn prognosen for helaret.
Samtidigt dr det ocksa nistan 60 mkr simre &n det bokforda
resultatet vid samma tid 2010.

Arbetet med atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011 fort-
satter. Politiska beslut har tagits under véren. I de fall det
varit mdjligt har atgarder borjat vidtas, bland annat har
anstéllningsstopp inforts och reducering av bemanning
med 4 procent planeras. Uppfoljning av atgardsplanen skall
genomforas.

I landstingets arbete med att nd ekonomi i balans har
verksamhetscheferna en mycket viktig roll att fylla.
Verksamhetscheferna har god kunskap om verksamheten
och deras beslut i olika fragor paverkar pa det ekonomiska
resultatet i hog grad.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2011 har reviderats av
landstingsfullméktige i april och omfattar nu ca 563 mkr.

Av detta dr 372 mkr fastighetsinvesteringar och resten olika
former av utrustningsinvesteringar. I tgérdsplan for ekonomi
i balans 2011 togs bland annat investeringar i samband med
tvatterisamarbetet bort. Prognosen for investeringar 2011 ar
571 mkr, det vill sdga 8 mkr sdmre dn budget.

e ) N
Investeringar
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Prognoserna som ldmnats av respektive forvaltning har
sammanstdllts till en sdrskild bilaga till detta dokument.




Personal

Sammanfattning

Antal anstéllda i landstinget har 6kat ndgot jaimfort med
foregaende period 2010 och bokslut 2010. Den arbetade tiden
oOkar enligt denna rapport med ca 87 526 timmar eller 2,7 %.
Noterbart ar att tertialet 2011 innehaller 1 arbetsdag mer (vid
40 tim/v) &n 2010. 1 arbetsdag motsvarar ca 52 000 timmar.
OBS: For att forbattra kvaliteten av statistiken “arbetad tid”
sker en eftersldpning i redovisningen med en méanad och
darfor redovisas jan - mars.

Prognosen for lonekostnaderna pekar pé ett underskott med
23 mkr.

Vad géller sjukfranvaron sa fortsétter den positiva tendensen.

Antal anstillda och faktiska arsarbetare

2011 2010 2009

Antal faktiska 7395 7267 7231
arsarbetare

Antal anstéllda 8762 8 724 8 725

varav heltid 7133 7034 6939

1630 1691 1787

varav deltid
Definitioner

Antal arsarbetare, fakt iska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens
sista dag. Innehaller endast manadsaviénade.

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstélining.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselséatt-
ningsgrad. Eventuella tjénstledigheter &r ej avdragna.

Faktiska arsarbetare berdknas som arsarbetare minus tjanstledigheter utan
16n, sjukledigheter > 14 dgr och grund/vidareutb med I6n.

Arbetad tid: Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.
Helarsekvivalent: En heléarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Den 30/4 har antalet anstillda 6kat med 38 jamfort med
motsvarande period 2010.

Arsarbetare
Antal arsarbetare har 6kat med 60 jaimfort med samma period
2010.

ANTAL ARSARBE TARE/FAKTISKA AR SARBE TARE
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Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for perioden ar
94,7 % och dr ndgot hogre dn foregéende ar som var 94,4 %.

Forédndringen av antal &rsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstdende tabell.
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Antal arsarbetare
(antal manadsavionade * sysselsattningsgrad)

Forvaltning 2011-04-30  2010-04-30 Forindring

Bestallarenhet, Tandvard 2,5 2,6 -0,1
Central forvaltning 377,8 359,6 +18,2
Folktandvarden 467,2 469,3 -2,1
Fortroenderevisorer 1,0 1,0 -
Halso- och sjukvarden 6799,8 6758,2 +41,6
Kostsamverkan Mora 22,6 - +22.6
Kultur- och bildning 208,6 2142 -5,6
Landstingsfastigheter 24,75 24,55 +0.2
Landstingsservice 389,4 404,8 -14.4
Patientndmnd 3,0 3,0 -
Totalt 8296,7 8236,3 +60,4

Personalomsittning

I nedanstaende tabell visas hur manga anstéllda som slutat
under tiden 1 januari — 30 april 2011. Det géiller endast
manadsavlonade, tillsvidareanstillda, vilka helt lamnat sin
anstéllning i landstinget. Den s k interna rorligheten ar alltsa
inte medrdknad. I tabellen kan ocksa lésas tillsvidareanstillda
som fyller 65 ar under 2011.

Antal avgangar 2011-01-01—2011-04-30
(Tillsvidareanstalld personal)
Varav Antal 65 ar

Forvaltning Totalt o 2011

Bestillarenhet, tandvard 0 0 -
Central forvaltning 4 1 6
Folktandvarden 8 6 11
Fortroenderevisorer 0 0 -
Halso- och sjukvarden 101 63 137
Kostsamverkan Mora 0 0 -
Kultur- och bildning 7 3 12
Landstingsfastigheter 2 0 1
Landstingsservice 8 5 8
Patientndmnden 0 0 -
Totalt 130 78 175

Arbetad tid (jan-mars)
Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 3319168 3231642 3225033
- varav timanstillda 69 305 71307 69 103

- varav arbete under jour/
beredsk. lakare*

- varav mertid/overtid
samtlig personal*

35512 36412 37 156

38 506 38 495 45 878

Den ackumulerade arbetade tiden har 6kat med 87 526
timmar jamfort med 2010.

Forandringarna fordelar sig mellan forvaltningar enligt
nedanstdende tabell. Revisorskollegiet och Bestillarenheten
(de minsta av forvaltningarna) redovisas ej men ingar i
totalsumman.
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Arbetad tid

forandring jan-mars 2010 - 2011

Forvaltning Tim Procent
Central forvaltning 6725 4.3 %
Folktandvarden 655 0,4%
Halso- och sjukvarden 75 582 2,9 %
Kostsamverkan Mora 6 737

Kultur- och bildning 68 0,1%
Landstingsfastigheter 731 -6,5%
Landstingsservice -1 696 -1,0 %
Patientndmnd 24 1,7%
Totalt 87 526 2,7%

Den arbetade tiden for perioden jan-mars 2011 &r 2,7% hogre
an foregaende ar. Perioden 2011 innehéller 1 arbetsdag mer
(vid 40 tim/v) dn 2010. 1 arbetsdag motsvarar ca 52 000
timmar. Fordndringarna fordelar sig mellan yrkeskategorier
enligt nedanstdende tabell.

Arbetad tid

forandring jan-mars 2010 - 2011

Yrkesgrupp* Tim Procent
Sjukskoterskor m.fl 39234 4.3%
Underskoterskor m.m. -2 420 -0,4%
Lakare 9269 2,8%
Tandldkare 1250 3,0%
Tandskoterskor m.fl -941 -0,7%
Adm/Ledn 12 803 3,9%
Lékarsekreterare 2 821 1,4%
Rehab/Forebyggande 13 584 4,7%
Sjukhustekn/Lab pers 7174 7,1%
Utb/Kultur 2216 -0,3%
Teknik 435 1,1%
Service 4542 2,7%
Ovrig personal 9 47.4%
Summa Arbetad tid 87 526 2,7%

. Ny klassificering (AID) av yrkesgrupper som innebér t.ex en avdférest
som tidigare klassificerades som "Sjukskéterska” nu normalt klassificeras
"Adm/Ledn”

De étgirder som vidtas i organisationen resulterar i en
minskning av antalet "Underskoterskor m f1”, vilket ocksa
syns i den arbetade tiden for denna grupp. Okning inom
Sjukskoterskor, Lakare och Rehab/Forebyggande.

Arbetad tid ldkare

jan-mars Ack 2011 Ack2010 Forindr
Manadsavlonade 323 264 314 731 8533
Timanstillda 13 302 12 565 737
Inhyrda 29 762 30511 -749
Totalt 366 328 357 807 8521

Antalet anstéllda ldkare har 6kat som ett resultat av medvetna
rekryteringsatgérder. Som en foljd av detta har anlitandet av
inhyrd personal via bolag minskat.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(Mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg -2932 -2 909 -2 845
Inhyrd personal -93 -76 -109

Lonekostnader och inhyrd personal

Prognosen for 16nekostnader pekar mot ett underskott pa 23
Mkr exklusive sociala avgifter. Redovisat underskott kan

bl a hénforas till 6kningen av arbetad tid.

Betréffande inhyrd personal pekar prognosen pd att budgeten
kommer att dverskridas med ca 17 Mkr. Prognostiserat
resultat dr dock battre &n utfallet 2010.

Situationen har under en f6ljd av ar varit sadan, att
kostnaderna for inhyrd personal varit hogre dn de for
dndamaélet avsatta medlen.

Kompskuld (innestaende kompensation)

Kompskuld.
2011-04-30 2010

(Timmar/ MKr) Timmar MKr Timmar MKr

Komp. Personal 6vr 128 617 26784 143 300 29993
Komp. ldkare 167 115 74424 178 554 78 520

TOTAL 295732 101208 321854 108 513

Betréffande innestdende kompensation for gvertid, jour och
beredskap, det sk kompberget, planeras en reducering av
kompberget under 2011 och 2012. Dérfor redovisas dessa
uppgifter for att kunna folja utvecklingen i delérsrapporter
och bokslut.

Séavil innestdende kompensation for ldkare som for ovrig
personal minskar jaimfort med 2010-12-31.

Noteras kan att innestdende komptimmar for personal har
minskat med ndstan 15 000 timmar, eller med ca 3,2 MKkr.
Motsvarande innestaende komptimmar for lakare visar en
minskning med drygt 11 000 timmar eller ca 4,1 Mkr.

Sjukfranvaro

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i
‘%J) av ordinarie a%etstid 5,2% 5,3% 5,6%

Landstingsplanens mal for sjukfrdnvaron &r hogst 5 % 1

landstinget totalt. Dessa mal ar satta med helérssiffror.

Siffrorna i tabellen ovan dr delarsvérden.

Den slutsats man kan dra &r att verksamheten har en god

prognos rorande maluppfyllelsen for 2011 &rs sjuktal.
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Finansiella mal
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Landstinget uppfyller ett av sina finansiella mal, likviditetsmalet i delarsbokslutet . I prognosen for 2011 ingér dédremot langsiktig
upplaning pa 300 Mkr, likviditetsmalet uppfylls ddrmed inte. Malen och graden av maluppfyllelse framgér av tabellen.

Finansiella mal 2011
Delar Prognos Budget
. april

Resultatet ska vara ett dverskott
pa minst 1-2% i genomsnitt Gver i
en fyraarsperiod av skatte- och 2.3 0.4 0.4
statsbidragsintikter
Soliditeten ska 6ka med mellan

3 3 4 7
1-3% ({;er ar.
Likviditeten ska fortlopande vara
sadan att langsiktig upplaning inte 139 274 310
behover ske, Mkr
Uppléning, Mkr 0 -300 -300
Den skattefinansierade
verksamhetens nettoinvesteringar
ska till 100% vara 14 43 35
sjdlvfinansierande sett dver en
fyraarsperiod.

Finansiell analys
Resultat

Resultat, -51 Mkr i delarsbokslut, 25 Mkr i
prognosen

Landstinget redovisar ett underskott pa -51 Mkr for forsta
tertialet 2011 jamfort med ett verskott pa 6 Mkr for
samma period 2010. Resultatforsémringen beror pa att
verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,8 procent, dubbelt
sa mycket som skatter och statsbidrag, som dkar med 1,9
procent. Atgirdsplanerna for att fi ekonomin i balans
forvéntas ge resultat under senare delen av verksamhetséret
2011. Prognosen for hela aret 2011 &r ndmligen ett
plusresultat i enlighet med budget pa 25 Mkr.

Nettokostnadsutveckling i Iopande priser 6kar med
85 Mkr, 3,8 procent i delarsbokslutet och minskar
med 15 Mkr i prognosen

Verksambhetsintékterna, 364 Mkr, 6kar med 4 procent (14
Mkr) jamfort med april 2010.

Verksamhetskostnaderna, 2 591 Mkr, 6kar med 3,7 procent.
I not 2 till resultatrdkningen framgar hur verksamhetens
kostnader har utvecklats fran april 2010 till april 2011.

Lonekostnaderna har 6kat med 3,0 procent. For 1oneavtalen
avseende 2011 &r laget att kommunal &r klara med érets
loneforhandlingar, med utbetalning frén och med april.
Ovriga fackforbund kvarstar och for dessa har det bokforts
en skuld for retroaktiva 16ner inklusive sociala avgifter pa 7
Mkr i delarsbokslutet.

Delar
april

10
Resultat
2010

0,3 -1,4
7 4
787 544
0 0
54 29

Virderingen av l6neskulden for foregdende ménad (dv s
6neposter for april i form av overtid, timlon och OB som
ubetalas i maj)paverkar resultatet positivt med 7 Mkr.

Det finns inte bokfort ndgra omstéllningskostnader i
delarsbokslutet.

Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutveckling

Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutveckling,
procent

8,0
6,0

4,0

procent

2,0 -

0,0 e B
03 04 05 06 -07 08 09 -10 apr-Prog

—Skatte- och statsbidragsutveckling

== Nettokostnadsutveckling

Skatter och statsbidrag 6kar med (43 Mkr) 1,9
procent i delarsbokslutet och (145 Mkr) 2,2 procent
i prognosen

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 2 269 Mkr
vilket ar en 6kning med 43 Mkr eller 1,9 procent jamfort
med april 2010. Skatteintidkterna dkar med 58 Mkr och
statsbidragen minskar 15 Mkr. Statsbidragens fordndring
framgéar av not 4 till resultatrdkningen.

Skatteintékterna baseras pa prognosen fran SKL i maj.
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Finansiella intakter och kostnader

I not 5 och 6 till resultatradkningen framgar hur finansiella
intdkter och kostnader har utvecklats fran april 2010 till april
2011.

Reaforlusten pa 4,1 Mkr hdrror sig fran avyttringen

av en bostadskorg som gjorts pa grund av den allt

samre likviditeten 2011. Investeringen, ca 200 Mkr, i
bostadskorgen gjordes 2010 och nettoresultatet inklusive
ranteintikter, 6verkurs och forvaltningsavgift uppgar till
minus 90 Tkr.

Réntan pa avsatta pensioner har bokforts enligt KPAs
vérdering i april och ligger i niva med budget.

Avsiittningen till LOF (Landstingens Omsesidiga
forsdkringsbolag) har fran och med januari 2011 ersatts med
en revers. Detta medfor att en ridntekostnad pa reversen pa
1,4 Mkr uppkommer. Medan kostnaden for avséttningen
fram till och med 2010 bokférdes under verksamheten.

Resultat och balanskrav — totalt underskott 873 Mkr
enligt prognos for 2011

Balanskravet, som géller fr o m ar 2000, innebér dels att
respektive resultat skall vara positivt, dels att eventuella
underskott skall aterstillas med dverskott i bokslut senast tre
ar senare. Landstinget har fran 2000 till prognosen for 2011
totalt ett underskott pa 873 Mkr att aterstélla.

Investeringar pa 571 Mkr enligt prognosen med en
sjalvfinansieringsgrad pa 43 procent

Investeringarna for perioden dr 154 Mkr medan prognosen
for 2011 &r 571 Mkr. Budgeterade investeringar for 2011 ar
563 Mkr. Landstingsfastigheters investeringar uppgér till
113 Mkr per april och prognosen ar 380 Mkr, budget 422
Mkr.

Nettoinvesteringar, Mkr

600 -

400 -

Mkr

200 -
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2011 20122013

Det finansiella mélet for sjélvfinansieringsgraden av
investeringar dr 100 procent och ska sdkerstilla att man inte
behover lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna &r 14 procent i
delérsbokslutet och kommer enligt prognosen att hamna pa
43 procent.
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Kapacitet

Soliditet pa 4 procent i prognosen for 2011

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras
med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare langsiktig
finansiell handlingsberedskap. Soliditeten enligt prognosen
antas vara lika som i bokslut 2010, 4 procent exklusive
ansvarsforbindelse. Inklusive ansvarsforbindelse beréknas
soliditeten ligga pa -137 procent.

Risk — kontroll

Likviditetsmalet uppnas inte i prognosen

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar uppgar till 139
Mkr per april 2011 och kommer enligt prognosen att ligga
pa 274 Mkr vid arsskiftet 2011/2012. Hér bor observeras

att prognosen for likviditeten dels bygger pa att besparingar
enligt atgardsplanen kommer genomforas i en sadan
omfattning att resultatet blir ett overskott pa 25 Mkr, dels att
uppléning gérs med 300 Mkr.

Kassalikviditeten, kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + likvida medel dividerat med kortfristiga
skulder, ligger i delarsbokslutet april 2011 53 procent
j@mfort med 86 procent i delarsbokslutet april 2010. Den
positiva prognosen medfor att kassalikviditeten forbéttras till
70 procent vid arsskiftet.

Kassalikviditet, procent
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Pensionsataganden

Landstingets totala pensionsskuld uppgér till 6 Mdr, varav 5
Mdr avser pensioner intjdnade fore 1998 som ligger utanfor
balansrdkningen.

Pensionsmedelsfoérvaltning

Landstingsfullmiktige har beslutat att 200 Mkr ska forvaltas
i en pensionsfond enligt sérskild policy. Vid bokslut 2010
den 31 december forvaltades 137 Mkr i fonden. Under véren
2011 har ytterligare 63 Mkr placerats for forvaltning i fonden
som nu uppgar till 200 Mkr. Likvida medel har minskat med
motsvarande belopp.
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Resultatrakning

(Mkr) Budget Utfall Utfall Utfall
Not Jan-april Jan-april Jan-april Prognos Budget Resultat
2011 2011 2010 2011 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 364 350 982
Verksamhetens kostnader 2 -2 591 -2 498 -7 454
Netto -2 227 -2 148 -6 452 -6 385 -6 472
Avskrivningar -73 -67 -220 -230 -215
Verksamhetens nettokostnader -2 249 -2 300 -2 215 -6 672 -6 615 -6 687
Skatteintakter 3 1692 1738 1680 5171 5076 5002
Generella statsbidrag och utjamning 4 538 531 546 1590 1614 1614
Finansiella intakter 5 5 6 7 7 15 25
Finansiella kostnader 6 -20 -26 -12 -71 -65 -48
Periodens resultat -34 -51 6 25 25 -94

' Budgeten f6r verksamhetens nettokostnader tertial 1 har berdknats efter andelen
Iénekostnader 2010 samma period (34 procent). Budgeten fér finansiering &r
33 procent av arsbudget.
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Noter till resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter Jan-april Jan-april  Resultat Not 4 Generella statsbidrag och Jan-april Jan-april Resultat
2011 2010 2010 utjamning 2011 2010 2010
Patientavgifter 81 95 251 Inkomstutjamning 243 244 731
Forsaljning av Halso- o Sjuk- 99 78 21 varav reserverat for HPV- -3
vard vaccinationer 2011
Specialdestinerade statsbidrag 50 54 151 Statsbidrag for lakemedel 234 239 717
Ovriga intékter 134 123 369 varav reserverat for aterbetal- -13
Summa verksamhetens 364 350 982 ety
intakter Regleringsbidrag 74 40 121
Kostnadsutjamning -32 -32 -97
Minskad sjukfranvaro 12 8 33
Not 2 Verksamhetens kostnader Jan-april Jan-april  Resultat
2011 2010 2010 Statsbidrag for pandemivac- - 9 9
. i | ' cination
Lénekostnader 1002 973 2844
Kostnadserséttningar 2 2 8 Tillfalligt konjunkturstod - 38 116
. . Summa generella statsbi- 531 546 1614
Sociala avgifter 345 339 966 drag och utjamning
Pensionskostnader 123 123 356
Ovriga personalkostnader 16 17 64
Not 5 Finansiella intékter Jan-april Jan-april Resultat
Summa personalkostnader 1488 1454 4238 2011 2010 2010
Ranteintakter 0,2 0,3 1,0
Hdégspecialiserad sjukvard 138 135 435 Avkastning finansiella pro- 40 6.4 22.0
K&p av 6vrig Halso- o Sjukvard 55 47 161 dukter
Halsoval 22 0 18 Vinst vid avyttring av varde- 1,3 0,0
Kop av o6vriga verksamhetsan- 39 39 121 papper
knutna tjanster Ovriga finansiella intékter 0,6 0,4 2,0
Inhyrd personal 38 34 109 Summa finansiella intakter 6,1 71 25,0
Lakemedel inkl dosdispense- 293 289 868
ring
; ; Not 6 Finansiella kostnader Jan-april  Jan-april  Resultat
Pandemivaccin 9 14 2011 2010 2010
Sjukvardsmaterial, hjalpmedel 135 129 406 . . i [ '
B —— Rantedel pensionskostnader 16,9 9,6 29,0
Lokal- och fastighetskostnader 104 99 301 Réntekostnader revers LOF e 0.0 0.0
Ovriga kostnader 279 263 781 Ff)rluster vid avyttring av 41 0,5
vardepapper
Summa dvriga kostnader 1103 1044 3216 Kostnader finansiella produkter 3,0 1,6 16,0
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,6 3,0
2591 24 7 454
igﬂél_ll\_llﬁA\ll)iiKSAMHETENS & 98 5 Summa finansiella kostnader 26,0 12,3 48,0
Redovisningsprinciper
o X i Samma redovisningsprinciper som vid bokslut 2010 tillimpas i denna delars-
Not 3 Skatteintékter Jan-april  Jan-april  Resultat rapport. Vid jamforelse med delarsbokslutet i april 2010 har dock principen
) 2011 ) 2010 ) 2010 for varderingen av pensionsskulden foréandrats. I delarsbokslut april 2011
Preliminar skatt 1682 1642 4926 anvands KPAs prognostiserade vardering per 2011-12-31 omréknat till april
medan KPAs vérdering per april 2010 anvandes i forra arets delarsbokslut. Den
Slutavrakning 35 22 71 forandrade varderingen paverkar resultatet per april 2011 positivt med 27 Mkr.
innevarande ar I delarsbokslutet 2010 paverkades resultatet negativt med 10 Mkr.
Slutavrakning 21 16 5
foregaende ar
Summa 1738 1680 5002

skatteintakter
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Balansrakning

(Mkr) Delar
April 2011
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Byggnader och mark 1124
Maskiner och inventarier 574
Pagaende investeringar 241
Finansiella anlaggningstillgangar 200
Ovriga finansiella tillgangar 30
Summa anlaggningstillgangar 2169
Omséttningstillgangar
Forrad 33
Kortfristiga fordringar 550
Kortfristiga placeringar 109
Likvida medel 30
Summa omsittningstillgangar 722
SUMMA TILLGANGAR 2 891

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 73

— varav periodens resultat -51

Avséttningar

Pensionsavsattning 1336
Ovriga avsattningar? 0,2
Summa avsattningar 1336
Skulder

Langfristiga skulder? 184
Kortfristiga skulder 1298
Summa skulder 1482
SUMMA EGET KAPITAL, 2 891

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER M M

Pensionsforpliktelser? 4939

!ingar i byggnader

2 For att uppfylla Finansinspektionens krav ersitts LOFs fordran
pa Landstinget Dalarna med en revers pa 179 Mkr fr o m den
forsta januari 2011.

*Fr o m 2010-12-31 ingar dven fortroendevaldas alderspension.

I delarsbokslutet april 2011 varderat till samma belopp som vid
bokslutet far 2010, 18 Mkr.

Delar
April 2010

1051
528
141

64
26
1810

29
403
666
121

1219

3029

225

1227
182
1409

1389
1395

3029

4 852
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Prognos
Dec 2011

1571
641

200

28
2 440

27
686
110
164
987

3427

150

25

1426

1426

485

1366

1851

3 427

4832
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Bokslut
Dec 2010

1146
580
135
137

27

2025

27
551
441
103

1122

3147

125

1293
179
1472

1544
1550

3147

4782
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Kassaflodesanalys

(Mkr) Delar Delar Prognos Bokslut
April 2011 April 2010 Dec 2011 Dec 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -51 6 25 -94
Avskrivningar 73 67 220 215
Avséttningar

— pensionsskuld 43 45 133 111
— foréandring LOF? -178 3 0
Okning(-)/Minskning(+) férrad -6 -3 -1
Okning(-)/Minskning(+) fordringar 1 118 -135 -30
Okning(+)Minskning(-) kortfristiga skulder -246 -247 -178 -92
Totalt assafléde fran I6pande verksamhet -364 -11 65 109

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -154 -135 -571 -424
Pensionsfond -63 7 -63 -67
Ovrigt férséljning, utrangeringar -2

Kassaflode fran investeringsverksamhet -219 -128 -634 -491

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Foérandring av langfristiga skulder’ 178 299 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 178 0 299
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -405 -139 -270 -382
Likvida medel inkl placeringar 544 926 544 926
vid arets borjan

Likvida medel inkl placeringar 139 787 274 544
vid periodens slut

Forandring -405 -139 -270 -382

! LOFs fordran pa Landstinget Dalarna ersitts med
en revers pa 179 Mkr fr o m den forsta januari 2011.
I prognosen december 2011 ingér lan med 300 Mkr.
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