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Bokfort resultat dr plus 32 mkr, vilket dr 46 mkr for
lite jam{fort med periodens budget.

Verksamheternas prognoser visar minus 138
mbkr. Underskotten finns frdmst inom hélso- och
sjukvdrden.

Skatter, statsbidrag och finansnetto visar éverskott
med plus 58 mkr.

Landstingets samlade prognos per augusti pekar
mot ett resultat pd minus 55 mkr.

Landstingets budgeterade resultat for 2011 dir
plus 25 mkr. Totalt dr prognosen 80 mkr sdmre dn
budgeterat resultat.

Verksamhetens nettokostnader for 2011 berdknas bli
2,1 procent hogre dn budgeterat.
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Overgripande

Den ekonomiska strategin for perioden 2011-2014 dr framst
préiglad av stora besparingskrav, men dven vissa proaktiva
satsningar. For att klara budget 2011 har landstingsfull-
méktige beslutat om atgardsprogram I pa nira 200 mkr och
atgdrdsprogram II pd ca 20 mkr. Ytterligare besparingar ar att
vénta senare under 4ret.

Landstinget har efter 2010 ett ackumulerat underskott pa
898 mkr som skall aterstillas. For att kunna gora det till
2014 behover landstinget 1dmna stora 6verskott i boksluten
under kommande ar. Om landstingets resultat 2011 blir som
prognostiserats, kommer det ackumulerade underskottet i
stillet att 6ka till 953 mkr efter bokslutet. Det egna kapitalet
kommer att minska till 70 mkr.

Bakgrunden till beslutade besparingsatgérder dr bland annat

hog kostnadsnivé jamfort med liknande landsting (NYSAM-
jamforelse), det stora ackumulerade underskottet och behov

av strukturella atgérder.

Verksamheternas negativa avvikelser aterfinns framst

inom hélso- och sjukvérden med hogre kostnadsnivéer

an vad besparingsatgédrderna ar berdknade till samt dven
hogre kostnader hos landstingsdrivna vardcentraler dn vad
hilsovalserséttningen tiacker. Underskottet beror dven pa
forseningar i verkstéillandet av atgardsplaner for ekonomi i
balans 2011. Prognosen for verksamheternas nettokostnader
avviker med minus 138 mkr fran budget. Av denna summa
beridknas ca 60 mkr vara omstéllningskostnader som
forsvinner till 2012.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag till landstinget
bygger pa SKL:s senaste prognos i augusti 2011. JAimfort
med deras prognos i oktober 2010, som 14g till grund for
budget, har skatteunderlagstillvaxten uppreviderats for
aren 2010 -2011. Totalt innebér det en 6kning av intdkterna
med 58 mkr jamfort med budget for skatter, statsbidrag och
finansnetto.

Landstingets samlade prognos for 2011 pekar mot ett resultat
pa minus 55 mkr, vilket dr 80 mkr sédmre dn det budgeterade
resultatet. Osdkerhetsmarginalen i bedomningen ligger pa
+/- 20 mkr. Av prognosresultatet minus 55 mkr bedéms ca 60
mkr vara omstallningskostnader 2011.

Budget, bokfort och prognos 2011
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Finansiella mal

Malet att resultatet skall vara ett dverskott pa 1-2 procent i
genomsnitt over en fyradrsperiod av skatte- och statsbidrags-
inkomsterna kommer inte att kunna uppnas under det
enskilda aret 2011. Landstinget har sedan balanskravet
infordes ar 2000 redovisat ackumulerat underskott t o m 2010
pa totalt 898 mkr. Det prognostiserade resultatet for 2011
innebér att det ackumulerade underskottet okar ytterligare.

Samtliga finansiella mal &terfinns i avsnittet finansiell analys.

Omvarldsanalys

Oron for skuldkrisen i eurozonen, den svaga ekonomiska
utvecklingen i USA och turbulensen pé finansmarknaderna
har medfort att SKL har justerat ner sin bild av den svenska
ekonomins utveckling 2011-2012. Forsvagad tillvaxt i
omvérlden bidrar till en svagare svensk export och ddrmed
troligtvis en nagot hogre arbetsldshet dn vad som tidigare
beréknats. Lonedkningarna berdknas bli ndgot lagre och
dessa faktorer paverkar storleken pé skatteunderlaget.
Landstingets skatteintékter for 2012 beréknas bli 57 mkr
lagre &n vad som antogs ndr landstingsplanen beslutades av
fullméktige i juni. Det kompenseras endast delvis av ldgre
pris- och 1oneutveckling.

Det langsiktiga problemet kring vilfirdens finansiering finns
kvar. For att kunna méta de dkade forvéntningarna pa den
offentliga sektorn, med stora barnkullar och manga éldre,
maste landstinget fortsétta effektivisera sin verksambhet.

Befolkningsutvecklingen i lanet beddms under kommande
femarsperiod att 6ka négot och andelen dldre, som i Dalarna
ligger over riksgenomsnittet, kommer att dka ytterligare. Vi
har fortfarande ett fodelseunderskott men under det forsta
halvaret 2011 har flyttnettot varit positivt. Resultatet &r att
Dalarnas invénare har 6kat med 168 personer sedan arsskiftet
och att vi nu har 277 715 invanare.

Verksamhet

Den forandrade ledningsorganisationen, som innebér
sammanslagning av frimst landstingledning, central
forvaltning och hilso- och sjukvardens organisationer,
fortgar.

Inom specialistsjukvarden har besdken 6kat inom bade
somatisk och psykiatrisk vard. Antalet vardtillfillen inom
den somatiska varden ar nagot farre, bland annat beroende
pa att det ar 12 farre vardplatser efter sommaren (totalt 678).
Inom den psykiatriska varden har vardtillféllena dkat trots
ofordndrat antal vardplatser.

Inom Halsoval har hittills har cirka 34 procent av Dalarnas
invanare aktivt valt vardcentral sedan starten med Hélsoval
Dalarna varen 2010. Cirka 7 procent (19 800) av Dalarnas
invanare ar listade vid en privat vardcentral (Falu VC, VC
Lakarhuset Borldnge eller VC Soédra Dalarna), ndgot som
paverkar landstingets vardcentraler pa de orter som berdrs.

Folktandvardens verksamhet foljer uppréttade verksamhets-
planer och man arbetar hela tiden med att effektivisera
verksamheten for att 6ka konkurrenskraften pa
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tandvardsmarknaden. Tandvarden har ett tiotal vakanta
tandldkartjinster.

Landstingservice har borjat distribuera varor fran Mediq till
landstingets verksamheter. Café- och butiksverksamheten vid
lasarettet i Mora skall outsourcas.

Inom kultur- och bildningsforvaltningen paborjas arbetet
med en regional kulturplan och inférandet av en ny
samverkansmodell som ska stirka dialogen mellan kommun,
landsting/region och staten. Naturbruksgymnasiet i Alvdalen
overgick vid halvarsskiftet till Alvdalens utbildningscentrum
AB.

Vantetider i halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden har under 2010 och 2011 fortsatt
arbetet med att uppfylla vardgarantin som infordes i Hilso-
och sjukvardslagen i juli 2010. Tidsgranserna ar 0-7-90-90.

Telefontillganglighet i primarvarden
Telefontillgédnglighet inom primérvarden méts kontinuerligt
vid de véardcentraler som har telefonisystemet TeleQ. Under
januari till augusti ar 2011 har andelen vardcentraler som
uppnar att minst 95 procent av inkommande telefonsamtal
besvaras varierat mellan 70 och 90 procent.

Jamforelse med riksgenomsnitt gors vid de nationella
mitningar som genomfors 2 ganger per ar (var och host).
Lanssnitt i Dalarna for andel besvarade samtal har vid
samtliga tillfdllen sedan 2007 varit hogre dn riksgenom-
snittet.

Véntetid till Iakarbesok i primdrvarden

Under tva veckor i mars 2011 mattes véntetider for
lakarbesok inom primérvard. I genomsnitt fick 85 procent

av patienterna i Dalarna komma pa lakarbesok inom 7 dagar
under métveckorna, motsvarande andel i riket var drygt 90
procent. Omkring 40 procent av vardcentralerna i Dalarna
uppnadde en besokstillgdnglighet som var minst lika med
riksgenomsnittet. Sedan varen 2010 har allt fler vardcentraler
nirmat sig riksgenomsnittet.

Forsta besok inom specialiserad sjukvard
Vardgarantiuppfyllelsen for forsta besok har successivt
forbéttrats under véren fran 77 procent i januari till 86
procent i april och maj. Vardgarantiuppfyllelsen har dven
under denna sommar forsamrats och var 78 procent i juli.

Komiljarduppfyllelsen har forsdmrats under sommaren och
uppgick till 54 procent i juli. Det innebér att landstinget har
klarat komiljardens mal for forsta besok, det vill sdga minst
70 procent av patienterna har véntat 60 dagar eller kortare,
under tvd méanader, mars och april. De specialiteter som har
problem att klara forsta besok ar framfor allt kirurgi och
neurologi.

Forstabesok Maluppfyllelse Vardgaranti = Antal som
Kémiljard och vardgaranti 2011 viintat 90 dagar eller kortare (exki Medicinskt
orsakad vantan) / Totalt antalet vantande (exkl
Medicinskt orsakad vantan o Patientvald
vantan).
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Operation/behandling inom specialiserad sjukvard
Aven hir har liget successivt forbittrats till en vardgaranti-
uppfyllelse fran 67 procent i januari till 81 procent i maj
2011. Vardgarantiuppfyllelsen har &ven hér forsamrats over
sommaren och uppgick till 69 procent i juli.

Komiljarduppfyllelsen for operation i landstinget var 44
procent vid avstdmningen i juli, vilket innebér att landstinget
inte fatt nagon ersattning hittills i r. De specialiteter som
har svérast att uppfylla komiljardens villkor nar det géller
operationer dr oron-nésa-hals och ortopedi.

Operationer Maluppfyllelse Vardgaranti = Antal som
omilj: i vantat 90 dagar eller kortare (exkl Medicinskt
Kemiljard och vardgaranti 2011 orsakad vantan) / Totalt antalet vantande (exkl

Medicinskt orsakad véntan o Patientvald
lvantan).

100% Kémiljard = Antal som vantat
60 dagar eller kortare (exkl Medicinskt orsakad
vantan) / Totalt antal véantande (exkl Medicinskt
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Uppfoljning av mal

Utifran den 6vergripande visionen om “Ett hdlsosammare
Dalarna” har Landstingsstyrelsen faststdllt ett antal uppdrag
for hilso- och sjukvérd, tandvard, kultur- och bildning samt
ovriga verksamheter. Uppdragen har formulerats till mal

och i samband med delarsrapporterna och vid érets slut
lamnar verksamheterna en utvérdering av i vilken grad malen
uppfyllts. Maluppfyllelsen ar en del av verksamheternas
resultat.

Redovisning av méluppfyllelse rapporteras i respektive
forvaltnings delarsrapport.

Viktiga handelser under aret

Den visentligaste hidndelsen inom landstinget i stort

dr arbetet med atgérder for ekonomisk balans och
gemomforande av ett antal aktiviteter under 2011.
Landstingsfullmédktige har omférdelat 70 mkr fran 6vriga
verksambheter till hédlso- och sjukvarden samt beslutat om ett
atgdrdsprogram pa narmare 200 mkr for 2011. Bland annat
kommer ca 200 vikarier inte att aterbeséttas och cirka 40
vardplatser stidngs temporirt. Besparingarna ber6r frdmst




hilso- och sjukvarden, men dven 6vriga verksamheter och
investeringar.

Byggnationen av nytt vardblock vid Falu lasarett har

startat. Verksamheter har flyttats inom sjukhuset eller till
provisoriska lokaler. Det gamla kvinnoklinikshuset har rivits
och det nya bygget har pabdrjats. Ny- och ombyggnationer
beriknas bli fardigstdllda 2013-2014.

Ombyggnationen av lasarettskoket i Mora slutférdes under
varen och landstinget bdrjar nu successivt leverera mat till
fyra av Moras kommunala dldreboenden samt till lasarettets
avdelningar.

Aktuell information

Planeringsarbetet infor planperioden 2012-2015 pagar och
landstingsfullméktige faststéllde i juni en Landstings- och
Finansplan for perioden. Finansplanen justeras slutligt vid
landstingsfullméktiges novemberméte.
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Ekonomi

Budget 2011 - forutsattningar

Landstingsfullméktige faststéllde i februari en omdisponering
av budget som innebar att Halso- och sjukvarden tillfordes
70 mkr fran andra forvaltningar.

Atgiirdsplan I och II for ekonomi i balans 2011 faststilldes
av landstingsstyrelsen och fullméktige i april respektive juni
och ytterligare atgédrder planeras. I april beslutades d4ven om
tillaggsbudget pa 1 mkr till Servicenitverket.

Verksamhetens nettokostnader

Budget inkl
Driftredovisning Prognos  avkastnings-
(Mkr) netto krav Awikelse
Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvérd -4 828.,0 -4 .698,0 -130,0
Hilsoval (bestillare) -1102,0 -1108,0 6,0
Huvudkontoret mm -244.1 -269,1 25,0
Trafik och 6vrig regional
utveckling -167,6 -166,6 -1,0
Finansforvaltning -118,2 -83,2 -35,0
Fastighetsnimnden 25,5 253 0,2
Servicenimnden 1,1 4,5 34 *
Servicenitverk,
tilléiggsbudget -1,0 -1,0 0,0
Kultur- och
bildnings nimnden -128,6 -127,8 -0,8
Tandvirdsnimnden -156,1 -156,6 0,5
Tandvirds nimnden,
bes tillartandviard 25,2 25,2 0,0
Patientnimnd -3,6 -4,0 0,4
Revision -5,8 -5,8 0,0
Gemens am niamnd for
kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -6 753,5 -6 615,4 -138,1

*Servicenamnden uppfyller avkastningskravet, men enligt
6verenskommelse redovisas 3,5 mkr i Halso- och sjukvarden.

Driftredovisningen visar beréknade nettokostnader for
landstingets verksambheter, exklusive skatteintékter,
statsbidrag etc. Dessa nettokostnader styr landstingets
ledning 6ver sjélv i stor utstrackning genom att till exempel
bestimma utbudsstruktur, personalstruktur, behandlings-
metoder och patientavgiftsnivaer.
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Verksamhetens nettokostnader till och med augusti ér 4 444
mkr, vilket dr ca 100 mkr dyrare &n budgeterat. Under forsta
halvaret var kostnaderna for bland annat personal hogre én
berdknat.
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Trots faststéllda atgérdsplaner for att f4 ekonomin i balans
2011 pekar prognosen pé att verksamheternas nettokostnader
blir 138 mkr hogre dn budgeterat (+/- 20 mkr). Underskottet
bestar framst av for hoga kostnader inom Hélso- och sjuk-
varden samt att projektet for kostnadseffektiva inkdp, som
budgeterats inom Finansforvaltningen, inte ger berdknad
effekt. Aven kultur- och bildningsnimnden beriknas limna
ett mindre underskott. Besparingarna inom Huvudkontorets
administration bedoms kunna fullf6ljas och 6vriga forvalt-
ningar rdknar med att kunna verkstilla de avkastningskrav
som omdisponeringen av budget medfort.

Atgiirdsplanerna for ekonomi i balans 2011 har implemen-
terats 1 landstingets verksamheter och landstingets ledning
fattar beslut om ytterligare besparingsatgéarder under hosten
for att minska verksamheternas underskott. Tidigare erfaren-
heter fran besparingsprogram ér att effekterna har varit svara
att uppna.

~
Effekt Ekonomi i balans 2011 - plan och prognos
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I prognosen for 2011 ingér en beddmning pa att ca 60 mkr av
verksamheternas underskott dr att betrakta som omstéllnings-
kostnader orsakade av forseningar i minskningen av
personalstyrkan. Bedomningen &r dock att minskningen i
stort sett skall vara verkstélld till arsskiftet, sa att landstinget
har en reducerad personalstyrka vid ingéngen till ar 2012.
Vissa dvriga kostnader har inte heller minskat enligt planen.
Hur vil landstinget kommer att lyckas med atgérdspaketet,
beror till stor del pé i vilken utstrdckning verksamheterna
anpassar sig till de ekonomiska forutséttningarna.

s ~
Verksamhetens nettokostnader
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Verksamhetens budgeterade nettokostnader for 2011 ar ca

1,1 procent (72 mkr) lagre dn 2010. I aktuell prognos beddms
verksamhetens nettokostnad bli ca 2,1 procent (138 mkr)
hogre dn budgeterat 2011 och ca 1 procent hogre dan vad
kostnaden var 2010. Prognosen forutsitter att inga ytterligare
kostnads- eller intéktsavvikelser uppstar under resten av aret.

Finansiering

Budget inkl
Skatter, statsbidrag Prognos  avkastnings-
mm (Mkr) netto krav Awikelse
Skatteintakter 5171 5076 95,0
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1590 1614 -24.0
Finansiella intdkter 9 15 -6,0
Finanasiella kostnader -68 -65 -3,0
Vardeminskning
pensionsfond -4 0 -4,0
Summa skatteintikter och
finans netto 6 698 6 640 58,0

Skatteintékter, statsbidrag och finansnetto ar poster som
landstinget sjélv har liten mojlighet att paverka utfallet pa.
Sammantaget pekar prognosen for dessa poster pa plus 58
mkr.

Prognosen for skatteintikter och statsbidrag i landstingets
deléarsrapport bygger pd SKL:s senaste prognos fran augusti
2011. Jamfort med SKL:s prognos i oktober 2010, som lag
till grund for budget, har skatteunderlagstillvaxten reviderats
fran 1,8 till 2,1 procent for 2010 och fran 1,6 till 2,8 procent
for 2011. Prognosen for skatteintikter och utjamning visar pa
totalt plus 83 mkr jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser &r i huvudsak antagande om en snabbare dkning
av sysselséttningen och hogre 16nedkningstakt.

Ett nytt avtal om erséttning for lakemedelskostnader fran
staten har slutits for 2011. Det totala statsbidraget blev lagre
n tidigare ar, vilket innebér att Dalarnas satsbidrag minskar
med 12 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA:s
prognos i augusti till 51 mkr. Det innebér ett plus pa 5 mkr
jamfort med budget.

Lan pa 250 mkr av beslutade 300 mkr &r nu lyfta.
Likviditeten har stabiliserats nagot fran augusti men nagon
trend &r det for tidigt att uttala sig om.

Den turbulenta finansmarknaden har paverkat
Pensionsfonden negativt men innebér samtidigt at de korta
rantorna inte har stigit.

Resultat — Prognos

Resultatrikning 2011 2010
Budget inkl

Prognos avkast-
(Mkr) Ack utfall 2011 ningskrav Resultat
Verksamhetens nettokostnad -4292 -6 523 -6 385 -6 472
Avskrivningar -152 -230 -230 2215
Verksamhetens nettokostnad -4 444 -6 753 -6 615 -6 687
Skatteintakter 3454 5171 5076 5002
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1062 1590 1614 1614
Finansiella intékter 9 9 15 25
Finanasiella kostnader -49 -68 -65 -48
Virdeminskning
pensionsfond -4
Summa skatteintiik ter och
finansnetto 4476 6 698 6 640 6593
Ack utfall / Arets
resultat 32 -55 25 -94




Landstingets totala prognosresultat for verksamheternas
nettokostnader, skatteintdkter och statsbidrag berdknas till
minus 55 mkr. Det dr 80 mkr sdmre &dn budgeterat och dven
forsamring jamfort med foregdende prognos (minus 70
mkr). Osikerhetsmarginalen i prognosen ér +/- 20 mkr och
prognosresultatet forutsétter att i dagsldget bedomda effekter
frén atgérdsplanerna for ekonomi i balans 2011 erhalls, och
att inga ytterligare avvikelser uppstir. Om andra kostnader
utanfor dtgirdsplanen dkar, kommer det att medfora
ytterligare underskott, likasa om intékterna i skatteprognosen
skulle minska. Det bokforda resultatet hittills under 2011

ar plus 32 mkr, vilket dr 98 mkr sdmre &n det bokforda
resultatet vid samma tid 2010.

Arbetet med atgérdsplanerna for ekonomi i balans 2011 fort-
satter. | forvaltningarnas bilagor till delarsrapporten redovisas
nirmare vilka effekter tgirderna berdknas fa.

I landstingets arbete med att nd ekonomi i balans har
verksamhetscheferna en mycket viktig roll att fylla.
Verksamhetscheferna har god kunskap om verksamheten
och deras beslut i olika fragor paverkar pa det ekonomiska
resultatet i hog grad.

Om landstingets resultat 2011 blir som prognostiserats,
kommer det, sedan tidigare &r, ackumulerade underskott
att uppga till 953 mkr efter bokslutet. Det egna kapitalet
kommer att vara 70 mkr.

Investeringar

Investeringar
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Investeringsbudgeten for 2011 har reviderats av
landstingsfullméktige i april och omfattar nu ca 563 mkr.

Av detta dr 372 mkr fastighetsinvesteringar och resten olika
former av utrustningsinvesteringar. I atgardsplan for ekonomi
i balans 2011 togs bland annat investeringar i samband med
tvitterisamarbetet bort. Prognosen for investeringar 2011 ar
554 mkr, det vill sdga 9 mkr lagre dn budget.

Prognoserna som ldmnats av respektive forvaltning har
sammanstdllts till en sdrskild bilaga till detta dokument.
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Personal

Sammanfattning

Inom Personalenheten har det skett flera betydande
forandringar under aret. 2011-07-01 tilltrddde
personaldirektdren sin tjanst. Tva nya personalavdelnings-
chefer har rekryterats till Halso- och sjukvéarden. Chefs- och
ledarskapsutbildning i egen regi startas upp i september och
Kompetenscentrum invigs samma manad. Ett omfattande
langsiktigt fordndringsarbete har paborjats inom Personal-
enheten med fokus bl a pa vart arbets-/forhallningssitt,
16nebildning, ledarskapsutveckling, avtals- och férhandlings-
fragor samt kvalitetssikrad uppfoljning. Overordnat detta
ar dock det omfattande omstillningsarbetet med dess
atgérdsprogram som sker hela i landstinget.

Antal anstallda

Antal anstillda i landstinget har minskat jamfort med
foregaende period 2010 och bokslut 2010. Den arbetade tiden
oOkar enligt denna rapport med ca 17 000 timmar eller 0,2 %.
Noterbart dr att andra tertialet 2011 innehéller en arbetsdag
mindre (vid 40 tim/v) dn 2010. En arbetsdag motsvarar ca

52 000 timmar.

OBS: For att forbattra kvaliteten av statistiken arbetad tid”
sker en eftersldpning i redovisningen med en ménad och
darfor redovisas jan - juli.

Prognosen for lonekostnaderna pekar pé ett dverskott med ca
50 mkr.

Prognosen for inhyrd personal pekar pé ett underskott med
30 mkr.

Vad giller sjukfranvaron sa ér den pa samma nivéd som i fjol.

Definitioner

Antal arsarbetare, faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens
sista dag. Innehaller endast manadsaviénade.

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en
anstéllning.

Antal arsarbetare berédknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad. Eventuella tjdnstledigheter &r ej avdragna.
Faktiska arsarbetare berdknas som arsarbetare minus tjdanstledigheter
utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar och grund-/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid: Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Helarsekvivalent: En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Antal anstallda och faktiska arsarbetare

2011 2010 2009
Antal faktiska 7241 7407 7386
arsarbetare
Antal anstéllda 8 620 8799 3821
varay heltid 7071 7 159 7062
varav deltid 1 549 1 640 1759

Den 31/8 har antalet anstidllda minskat med 179 jamfort med
motsvarande period 2010. Ca 70 &r resultat av bolagiseringen
av Alvdalens naturbruksgymnasium.

Arsarbetare
Antal arsarbetare har minskat med 166 jamfort med samma
period 2010.
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Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for perioden &r
94,9 % och dr ndgot hogre dn foregéende dr som var 94,6 %.

Foréndringen av antal &rsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstiende tabell.

Antal arsarbetare
(antal manadsavionade * sysselsattningsgrad)

F iirvaltning 2011-08-31  2010-08-31 Foridndring

Bestéllarenhet, Tandvard 2,5 2,6 -0,1
Central forvaltning 399,8 386,1 +13,7
Folktandvarden 461,6 461,8 -0,2
Fortroenderevisorer 1,0 1,0 -
Halso- och sjukvarden 67224 6818,7 -96,3
Kostsamverkan Mora 29,9 - +29,9
Kultur- och bildning 137,2 208,2 -71,0
Landstingsfastigheter 23,3 24,5 -1.2
Landstingsservice 396,6 420,9 -243
Patientndmnd 3,0 3,0 -
Totalt 8177,3 8326,8 -149,5

Den stora minskningen av arsarbetare vid Kultur

och bildningsforvaltningen beror till storsta delen pa
bolagiseringen av Alvdalens naturbruksgymnasium. En
annan forvaltning som minskat antalet arsarbetare ar
Landstingsservice, vilket kan till stor del forklaras av att
personal har gatt over till Kostsamverkan Mora. Hilso- och
sjukvarden har minskat antalet arsarbetare med 96,3 (=99
tillsvidareanstiillda). Okning av &rsarbetare inom Central
forvaltning beror fraimst pa nyrekrytering till MIT-(+9) och
HoS- (+5) enheterna samt den nya enheten Medicinsk enhet
(+6).

Personalomsittning

I nedanstiende tabell visas hur ménga anstéllda som slutat
under tiden 1 januari — 31 aug 2011. Det géller endast
manadsavlonade, tillsvidareanstillda, vilka helt 1dmnat sin
anstéllning i landstinget. Den sk interna rorligheten ar alltsa
inte medréknad. I tabellen kan ocksa lésas tillsvidareanstéillda
som fyller 65 ar under 2011.

Antal avgangar 2011-01-01—2011-08-31
(Tillsvidareanstélld personal)
Varav  Antal 65 ar

Forvaltning Totalt S 2011

Bestillarenhet, tandvard 0 0 -
Central forvaltning 14 4 6
Folktandvéarden 25 15 11
Fortroenderevisorer 0 0 -
Halso- och sjukvarden 255 135 137
Kostsamverkan Mora 0 0 -
Kultur- och bildning 62 6 12
Landstingsfastigheter 5 2 1
Landstingsservice 20 10 8
Patientndmnden 0 0 -
Totalt 381 172 175

Nistan hélften av avgangarna &ér pensioneringar (45%). Totalt
175 medarbetare fyller 65 &r under aret, 2011.

Arbetad tid (jan-juli)
Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 7 137 958 7120 909 7031 613
- varav timanstillda 160 371 173 417 164 787

- varav arbete under jour/
beredsk. lakare*

- varav mertid/overtid
samtlig personal*

86 254 84 806 85 608

90 205 94 404 103 447

* preliminéra vérden

Den ackumulerade arbetade tiden har 6kat med 17 049
timmar jaimfort med 2010. Okningen kan till viss del
forklaras av att landstinget har halverat sin utbildningsbudget
och att sysselsattningsgraden har gatt upp ndgot, fran 94,9 %
till foregaende ars 94,6 %.

Forandringarna fordelar sig mellan forvaltningar enligt
nedanstidende tabell. Revisorskollegiet och Bestéllarenheten
(de minsta av forvaltningarna) redovisas ej men ingar i
totalsumman.

Arbetad tid

forandring jan-juli 2010 - 2011

Forvaltning Tim Procent
Central forvaltning 2234 0,7 %
Folktandvarden -5033 -1,3%
Hiélso- och sjukvarden 21900 0.4 %
Kostsamverkan Mora 21 823

Kultur- och bildning -4 695 -2,6%
Landstingsfastigheter -974 -4,3%
Landstingsservice -17 901 -4,4 %
Patientndmnd -176 -6,3 %
Totalt* 17 049 0,2%

* Bestéllarenheten for tandvarden och Revisionskontoret inkluderas i totalen
men redovisas inte separat i tabellen.




Den arbetade tiden for perioden jan-juli 2011 dr 0,2% hogre
an foregdende ar. Perioden 2011 innehaller en arbetsdag
mindre (vid 40 tim/v) dn 2010. En arbetsdag motsvarar

ca 52 000 timmar. Fordndringarna fordelar sig mellan
yrkeskategorier enligt nedanstidende tabell.

Arbetad tid

forandring jan-juli 2010 - 2011

Yrkesgrupp* Tim Procent
Sjukskoterskor m.fl 37067 1,8%
Underskoterskor m.m. -35279 -2,5%
Lakare 6867 1,0%
Tandlédkare -1 090 -1,2%
Tandskoterskor m.fl -4 892 -1,8%
Adm/Ledn 2 846 0,4%
Lékarsekreterare -6 695 -1,6%
Rehab/Forebyggande 10 487 1,7%
Sjukhustekn/Lab pers 10931 5,0%
Utb/Kultur -3 945 -2,7%
Teknik 237 -0,3%
Service 1629 -0,4%
Ovrig personal** -640 -61,7%
Summa Arbetad tid 17 049 0,2%

* Ny klassificering (AID) av yrkesgrupper som innebdr t.ex en
avdelningsférestandare som tidigare klassificerades som "Sjukskéterska” nu
normalt klassificeras "Adm/Ledn”

** Ovrig personal bestar av plusjobb, ungdomsferiearbeten, arvodister m.fl.

De sparatgirder som vidtagits i organisationen har resulterat
i en minskning av framfor allt antalet ”Underskdterskor

m f1”, vilket ocksa syns i den arbetade tiden for denna
grupp. Diaremot har den arbetade tiden dkat nagot bland
sjukskaterskor, ldakare, rehab/forebyggande och sjukhustekn/
Lab personal. Yrkesgruppen sjukhustekn/Lab personal
inkluderar dven en del MIT-medarbetare.

Arbetad tid ldkare

jan-juli Ack 2011 Ack2010 Foréandr
Manadsavlonade 693 972 689 328 4 644
Timanstdllda 29108 26 885 2223
Inhyrda 60 426 64 373 -3947
Totalt 783 506 780 586 2920

Som ett resultat av medvetna rekryteringsatgirder har antalet
anstéllda ldkare okat. En positiv konsekvens av detta &r att
anlitandet av inhyrd personal via bolag minskat. Totalt har
dock ldkarnas arbetade tid 6kat med néstan 3000 timmar
jamfort med samma period i fjol.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(Mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg -2 849 -2902 -2 845

Inhyrd personal -106 -76 -106
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Lonekostnader och inhyrd personal

Prognosen for 16nekostnader pekar mot ett 6verskott pa ca 50
Mkr exklusive sociala avgifter, storsta delen aterfinns inom
Hilso- och sjukvarden.

Betréffande inhyrd personal pekar prognosen pd att budgeten
kommer att dverskridas med ca 30 Mkr.

Kompskuld (innestaende kompensation)

Kompskuld. 2011-08-31 2010

(Timmar/ TKkr) Timmar TKr Timmar TKr

Komp. Personal 6vr 122 711 25548 143 300 29993
Komp. ldkare 177 971 78307 178 554 78 520

TOTAL 300682 103855 321854 108 513

Gallande innestdende kompensation for évertid, jour
och beredskap, sk kompberget, arbetas det aktivt med en
reducering av kompberget under detta och nésta &r.

Den innestaende kompskulden for personal har minskat med
drygt 20 000 timmar, eller med ca 4,4 Mkr.

Motsvarande innestdende komptimmar for lakare visar en
blygsam minskning med néstan 600 timmar eller ca 0,2 Mkr.

Sjukfranvaro
Ack 2011 Ack2010  Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i
‘%J) av ordinarie agetstid 47% 47% 4,9%
Landstingsplanens mal for sjukfrdnvaron dr hogst 5 procent

i landstinget totalt. Mélet ar satt med helarsbasis. Siffrorna i
tabellen ovan ar delarsvirden, per 31 augusti.

Trots att vi kan se en viss stagnering i minskningen av
sjukfrénvaron har vi en god prognos rérande maluppfyllelsen
for 2011 &rs sjuktal.
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Finansiella mal

De finansiella malen uppfylls inte i delarsbokslutet per augusti och i prognosen for 2011. Malen och graden av maluppfyllelse

framgér av tabellen.

Finansiella mal 1
Deldr Prognos

.. aug
Resultatet ska vara ett dverskott

pa minst 1-2% i genomsnitt dver
en fyradrsperiod av skatte- och

statsbidragsintikter
Soliditeten ska 6ka med mellan

1-3% Jzer ar.
Likviditeten ska fortlopande vara

sddan att langsiktig upplaning inte
behover ske, Mkr
Uppléning, Mkr

0,7 0,8

188 222

-250 -300

Den skattefinansierade
verksamhetens nettoinvesteringar
ska till 100% vara
sjalvfinansierande sett dver en
fyradrsperiod.

60 32

Finansiell analys

Resultat

Resultat, 32 Mkr i delarsbokslut -55 Mkr i
prognosen

Landstinget redovisar ett 6verskott pd 32 Mkr till och med
andra tertialet 2011 jamfort med ett Gverskott pd 130 Mkr
for samma period 2010. Resultatférsdmringen jamfort

med augusti foregdende ar beror pa att verksamhetens
nettokostnader 6kar med 3,4 procent och finansieringen okar
med 1,1 procent. Resultatet 4r 46 Mkr sdmre dn budgeten pa
78Mkr.

Prognosen for hela aret 2011 &r ett underskott pa 55 Mkr, 80
Mkr sdmre &n budget.

Nettokostnadsutveckling i I6pande priser 6kar med
147 Mkr, 3,4 procent i delarsbokslutet och 6kar med
66 Mkr, 1 procent i prognosen

Verksambhetsintékterna, 695 Mkr, 6kar med 7 procent (46
Mkr) jamfort med augusti 2010. Patientintékterna 6kar med
11 Mkr, 7 procent. Patientavgifterna justerades fran och med
juni genom slopande av 50 procent reduceringar for 65 ar
och éldre, Generellt justering, 80 till 100kr, 125 till 150k,
250 till 300 kr. Ambulansavgift och avgift for uteblivna
patienter infordes ocksa. Intikt for receptarvoden uppgar till
2,7 Mkr 2011, och var noll 2010 eftersom faktureringen kom
igdng forst under hosten 2010.

Budget

0,4

310

-300

45

10

010
Delar Resultat
aug 2010

2,9 -1,4

12 4

643 544

0 0

102 29

Verksamhetskostnaderna, 4 987 Mkr, 6kar med 3,7 procent.
I not 2 till resultatrakningen framgar hur verksamhetens
kostnader har utvecklats frén augusti 2010 till augusti 2011.

Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter, 1 882 Mkr har
okat med 2,0 procent. For 1oneavtalen avseende 2011 &r ldget
att kommunal &r klara med érets [6neférhandlingar, med
utbetalning fran och med april. Lékarna har ett tvaarsavtal
och ligger dérfor kvar pa samma loneniva 2011. Ovriga
fackforbund kvarstér och for dessa medlemmar har bokforts
en skuld for retroaktiva l6ner pa 13 Mkr i delarsbokslutet.

Virderingen av l6neskulden for foregdende ménad (d v s
I6neposter for augusti i form av dvertid, timlén och OB som
utbetalas i1 september) paverkar resultatet negativt med 2
Mkr.

Avskrivningarna kar med 11 procent till 152 Mkr.
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== Skatte-och statsbidragsutveckling
Y === Nettokostnadsutveckling

Skatter och statsbidrag 6kar med (75 Mkr) 1,7
procent i delarsbokslutet och (145 Mkr) 2,2 procent
i prognosen

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 4 516 Mkr
vilket &r en 6kning med 75 Mkr eller 1,7 procent jamfort
med augusti 2010. Skatteintdkterna 6kar med 98 Mkr och
statsbidragen minskar med 23 Mkr. Skatteintdkter och
Statsbidrag framgér av not 3 och 4 till resultatrikningen.

Skatteintékterna baseras pa prognosen fran SKL i1 augusti.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot gar med ett underskott pad 40 Mkr i
delérsbokslutet augusti 2011och 14 Mkr samma period 2010.
I not 5 och 6 till resultatrakningen framgar hur finansiella
intdkter och kostnader har utvecklats fran augusti 2010 till
augusti 2011.

Réntan pa avsatta pensioner uppgar till 34 Mkr, enligt KPAs
vardering, motsvarande for augusti 2010 var 19 Mkr.

Avsittningen till LOF (Landstingens Omsesidiga
forsakringsbolag) har frén och med januari 2011 ersatts med
en revers. Detta medfor att en rintekostnad pa reversen pa

3 Mkr uppkommer. Kostnaden for avsittningen till LOF
redovisades fram till och med 2010 under verksamhetens
kostnader.

Resultat och balanskrav — totalt underskott 953 Mkr
enligt prognos for 2011

Balanskravet, som géller fr o m ar 2000, innebér dels att
respektive resultat skall vara positivt, dels att eventuella
underskott skall aterstidllas med 6verskott i bokslut senast tre
ar senare. Landstinget har frén 2000 till prognosen for 2011
totalt ett underskott pa 953 Mkr att dterstilla.

11
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Investeringar pa 554 Mkr
enligt prognosen med en
sjalvfinansieringsgrad pa 32 procent

Investeringarna for perioden adr 309 Mkr medan prognosen
for 2011 &r 554 Mkr. Budgeterade investeringar for 2011

ar 563 Mkr. Landstingsfastigheters investeringar uppgar

till 220 Mkr per augusti och prognosen dr 364 Mkr, budget
372 Mkr. Planerade investeringar tenderar att skjutas
framét i tiden. Det ligger i linje med Landstingets beslutade
besparingsatgirder samt som en konsekvens av padgdende
strukturella 6versyn (utbudspunkter).

4 N
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Det finansiella malet for sjdlvfinansieringsgraden av
investeringar dr 100 procent och ska sékerstilla att man inte
behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna kommer enligt
prognosen att hamna pa 32 procent.

Kapacitet
Soliditet pa 2 procent i prognosen fér 2011

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras
med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare langsiktig
finansiell handlingsberedskap. Soliditeten enligt prognosen
dr 2 procent exklusive ansvarsforbindelse. Inklusive
ansvarsforbindelse berdknas soliditeten ligga pa -140
procent.

I bokslut 2010 lag den genomsnittliga soliditeten for
landstingen pa 25 procent.
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Risk — kontroll
Likviditetsmalet uppnas inte i prognosen

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar uppgar till 188
Mkr per augusti 2011 och kommer enligt prognosen att
ligga péa 222 Mkr vid arsskiftet 2011/2012. Prognosen for
likviditeten bygger pa att resultatet blir ett underskott pa 55
Mkr samt att upplaningen uppgar till 300 Mkr.

Kassalikviditeten, kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + likvida medel dividerat med kortfristiga
skulder, ligger i delarsbokslutet augusti 2011 pa 71 procent
jamfort med 87 procent i delarsbokslutet augusti 2010. Den
negativa prognosen medfor att kassalikviditeten forsdmras
till 66 procent vid arsskiftet.

-
Kassalikviditet, procent
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Pensionsataganden

Landstingets totala pensionsskuld uppgér till 6 Mdr, varav 5
Mdr avser pensioner intjinade fore 1998 som ligger utanfor
balansrakningen.

Pensionsmedelsforvaltning

Landstingsfullméktige har beslutat att 200 Mkr ska forvaltas
i en pensionsfond enligt sarskild policy. Vid bokslut 2010
den 31december forvaltades 137 Mkr i fonden. Under 2011
har ytterligare 64 Mkr placerats for forvaltning i fonden
som nu uppgar till 201 Mkr. Likvida medel har minskat med
motsvarande belopp.

Pensionspolicyn for pensionsfonden anger en allokering
av tillgdngarna pé 65-90 procent i réntor och alternativa
tillgdngar samt 10-35 procent i aktier. Per augusti finns
ca 33 procent placerat i aktiefonder, 67 Mkr. Det totala
marknadsvirdet for pensionsfonden uppgér till 202 Mkr.




Delarsrapport 2 augusti 2011 + LS 2011-10-10, LD 11/02312

Resultatrakning

(Mkr) Budget Utfall Utfall Utfall
Not Jan-aug Jan-aug Jan-aug Prognos Budget Resultat
2011 2011 2010 2011 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 695 649 982
Verksamhetens kostnader 2 -4 987 -4 809 -7 454
Netto -4 292 -4 160 -6 523 -6 385 -6 472
Avskrivningar -152 -137 -230 -230 -215
Verksamhetens nettokostnader -4 348 -4 444 -4 297 -6 753 -6 615 -6 687
Skatteintakter 3 3384 3454 3 356 5171 5076 5002
Generella statsbidrag och utjamning 4 1076 1062 1085 1590 1614 1614
Finansiella intakter 5 10 9 14 9 15 23
Finansiella kostnader 6 -44 -49 -28 -68 -65 -46
Vardeminskning pensionsfond - - - -4 -
Periodens resultat 78 32 130 -55 25 -94

! Budgeten for verksamhetens nettokostnader t o m tertial 2 &r enligt inrapporterad
budget i ekonomisystemet justerad med 15 Mkr. Budgeten for finansiering ar 66
procent av arsbudget.

13




Delarsrapport 2 augusti 2011 « LS 2011-10-10, LD 11/02312

Noter till resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter Jan-aug Jan-aug Resultat Not 4 Generella statsbidrag och Jan-aug Jan-aug Resultat
2011 2010 2010 utjamning 2011 2010 2010
Patientavgifter 163 152 251 Inkomstutjamning 486 488 731
Forsaljning av Halso- och 182 169 21 varav reserverat for HPV- -3
Sjukvard vaccinationer 2011
Specialdestinerade statsbidrag 92 92 151 Statsbidrag for lakemedel 469 478 717
Ovriga intékter 258 236 369 varav reserverat for aterbetal- -13
Summa verksamhetens 695 649 982 ning 2011
intakter Regleringsbidrag 149 80 121
Kostnadsutjamning -64 -65 -97
Minskad sjukfranvaro 22 18 33
Not 2 Verksamhetens kostnader Jan-aug Jan-aug Resultat
2011 2010 2010 Statsbidrag for pandemivac- - 9 9
. [ | ' cination
Lénekostnader 1883 1845 2844
Kostnadsersattningar 4 5 8 Tillfalligt konjunkturstod - 77 116
. . Summa generella statsbi- 1062 1085 1614
Sociala avgifter 648 639 966 drag och utjamning
Pensionskostnader 248 236 356
Ovriga personalkostnader 28 31 64
Not 5 Finansiella intékter Jan-aug Jan-aug Resultat
Summa personalkostnader 2 811 2756 4238 2011 2010 2010
Rénteintakter 6 13 21
Hdégspecialiserad sjukvard 305 287 435 Ovriga finansiella intakter 3 1 9
K&p av 6vrig Halso- o Sjukvard 109 102 161 Summa finansiella intikter 9 14 23
Halsoval 47 0 18
Kop av 6vriga verksamhetsan- 90 82 121
knutna tjanster Not 6 Finansiella kostnader Jan-aug Jan-aug Resultat
Inhyrd personal 70 67 109 o %om 2010 2010
Lakemedel inkl dosdispense- 581 568 868 Szl e e e e 19 29
ring Rantekostnader revers LOF 3 0 0
Pandemivaccin 14 14 Rantekostnader lan, checkrak- 2 - -
Sjukvardsmaterial, hjalpmedel 260 254 406 ning
m fl material Ranteswapar, nettokostnad’ 2 1 5
Lokal- och fastighetskostnader 190 188 301 Ovriga finansiella kostnader 8 8 12
Ovriga kostnader 524 491 781 Summa finansiella kostnader 49 28 46
S e LR — 2053 3216 ! Totalt marknadsvirde for ranteswaparna per 20110831 ar -9,8 Mkr
SUMMA VERKSAMHETENS 4987 4809 7 454
KOSTNADER
Redovisningsprinciper
L Samma redovisningsprinciper som vid bokslut 2010 tillimpas i denna delars-
Not 3 Skatteintékter Jan-aug  Jan-aug  Resultat rapport. Vid jamforelse med delarsbokslutet i aug 2010 har dock principen for
) 2011 ) 2010 ) 2010 varderingen av pensionsskulden forandrats. I delarsbokslut aug 2011 anvands
Preliminar skatt 3364 3284 4926 KPAS Prognostiserade vérdfﬂjring per 201}—12-31 oomréiknat till aug .r.n?dan KPAs
vérdering per aug 2010 anvandes i forra arets delarsbokslut. Den férandrade
Slutavrakning 69 57 71 varderingen paverkar resultatet per aug 2011 positivt med 14 Mkr. I delars-
innevarande ar bokslutet 2010 paverkades resultatet negativt med 5 Mkr.

o Swaprantorna redovisas netto i resultatrakningen under finansiella kostnader.
Slutavrakning 21 15 5 Jamforelsetalen i bokslut 2010 har darfor andrats for finansiella intikter och
foregaende ar finansiella kostnader.

Summa 3454 3 356 5002

skatteintakter
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Balansrakning

(Mkr) Delar Delar Prognos Bokslut
Aug 2011 Aug 2010 Dec 2011 Dec 2010

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Byggnader och mark 1179 1028 1 560 1146
Maskiner och inventarier 603 538 611 580
Pagaende investeringar 221 210 ) 135 *ingar i byggnader
Pensionsmedel 201 119 200 137
Ovriga finansiella tillgangar" 44 27 44 27
Summa anlaggningstillgangar 2248 1922 2415 2025

Omséttningstillgangar

Forrad 33 31 30 27
Kortfristiga fordringar 576 410 691 551
Kortfristiga placeringar 110 615 110 441
Likvida medel 78 28 112 103
Summa omsittningstillgangar 797 1084 943 1122
SUMMA TILLGANGAR 3045 3006 3358 3147

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 157 349 70 125
— varav periodens resultat 32 130 -55 -94
Avséttningar

Pensionsavsattning 1380 1257 1424 1293
Ovriga avsattningar? 0 185 0 179
Summa avsattningar 1380 1442 1424 1472
Skulder

Langfristiga skulder?® 434 6 484 6
Kortfristiga skulder 1074 1209 1380 1544
Summa skulder 1508 1215 1864 1 550
SUMMA EGET KAPITAL, 3045 3006 3358 3147

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE

Pensionsforpliktelser* 4 896 4793 4 859 4782
Borgensatagande Dalatrafik, 390 392 399
AB Transitio

Kommuninvest® 1026

Forvaltade stiftelser 264 272 273

! Under 2011 har foljande avtal ingétts; Andelskapital hos Kommuninvest 2,7 Mkr, Utokat aktiekapital med 14 Mkr hos Alvdalens utbildningscentrum. Det totala
aktiekapitalet uppgar nu till 14,8 Mkr.Beslut i LF 20110613,§100.

2 For att uppfylla Finansinspektionens krav ersitts LOFs fordran pa Landstinget Dalarna med en revers pa 179 Mkr fr o m den forsta januari 2011.
3 Revers hos Kommuninvest pa 300 Mkr varav 250 Mkr delutbetalats per 31 augusti 2011.

*Fr om 2010-12-31 ingér dven fortroendevaldas alderspension. I delarsbokslutet augusti 2011 virderat till samma belopp som vid bokslutet for 2010, 18 Mkr. T
pensionsforpliktelsen ingar ocksa fortroendevaldas visstidspensioner med 16 Mkr,véardering gjord 20101231. Delarsbokslutet aug 2010 &r exkl dessa poster pa
totalt 34 Mkr.

5 medlemsskapet i Kommuninvest omfattar ett solidariskt borgensatagande. 1 026 Mkr ar Landstinget Dalarnas andel.
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Kassaflodesanalys

(Mkr) Delar Delar Prognos Bokslut
Aug 2011 Aug 2010 Dec 2011 Dec 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 32 130 -55 -94
Avskrivningar 152 137 230 215
Avséttningar

— pensionsskuld 87 75 131 111
— férandring LOF! -179 6 -179 0
— insattning/uttag riskhanteringsfond -1 1

Okning(-)/Minskning(+) férrad -6 -5 -3 -1
Okning(-)/Minskning(+) fordringar -25 111 -140 -30
Okning(+)Minskning(-) kortfristiga skulder -470 -427 -164 -92
Kassaflode fran Iopande verksamhet -410 28 -180 109

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -308 -261 -554 -424
Pensionsfond -64 -49 -63 -67
Aktiekapital Alvdalen -14 -14
Kommuninvest -2 -2
Ovrigt férséljning, utrangeringar, 14 -1 13

nedskrivningar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -374 -311 -620 -491

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Férandring av langfristiga skulrcler1 428 478

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 428 0 478
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -356 -283 -322 -382
Likvida medel och placeringar 544 926 544 926
vid arets borjan

Likvida medel och placeringar 188 643 222 544
vid periodens slut

Férandring -356 -283 -322 -382

! Not 1 LOFs fordran pa Landstinget Dalarna ersitts
med en revers pa 179 Mkr fr o m den férsta januari 2011.
I prognosen december 2011 ingar lan med 300 Mkr.

16







\

)

Landstinget
DALARNA

Delarsrapport 2 augusti 2011 « LS 2011-10-10, LD 11/02312

\



	OLE_LINK1
	OLE_LINK2

