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Landstingsstyrelsen
Halso- och sjukvarden
Maluppfyllelse

Vardgaranti och vantesituation

Halso- och sjukvarden har under 2011 fortsatt fokuserat pa
den utvidgade nationella vardgarantin och aktiviteter for att
uppnad och behalla en god vintesituation.

Forsta besok inom specialiserad sjukvard

Under vintern-varen forbattrades vardgarantiuppfyllelsen
patagligt, fran 77 procent (31 januari) till 86 procent (30
april). Denna positiva utveckling innebér pa motsvarande sétt
att komiljardnivan forbattrats, fran 58 procent (31 januari) till
70 procent (30 april).

Den framsta orsaken till den positiva utvecklingen &r
systematiska och langsiktiga vardgarantiatgérder, med

bl.a. internt processarbete for att forbattra vardfioden och
produktivitet, viss forstarkning inom ramen for ordinarie
verksambhet, kvélls- och helgverksamhet med egen personal,
samt externa vardkop.

Under sommarmanaderna har verksamheten fokuserat

pa akut och halvakut sjukvard, samt dirmed temporért
forsamring av vardgarantiuppfyllelsen. Under hdsten
forvéantas hogproduktiv ordinarie verksamhet och
aterupptagna sarskilda forstiarkningsaktiviteter, samt ddrmed
snabbt forbattrad vardgarantiuppfyllelse.

Operation/behandling inom specialiserad
sjukvard

Situationen for operation/behandling &r i stora drag parallell
med situationen for nybesok, med ett liknande tidsforlopp
och liknande vardgarantiaktiviteter.

Under vintern-véaren har vardgarantiuppfyllelsen forbattrats,
frén 67 procent (31 januari) till 79 procent (30 april).

Denna positiva utveckling innebdr pa motsvarande sétt att
komiljardnivan forbéttrats, fran 48 procent (31 januari) till 60
procent (30 april).

Sommarperiodens temporéra effekter och den hogproduktiva
hostperiodens forvintade effekter ar analoga med
nybesoksituationen.

Primarvard

Primérvardens vardgarantidelar har en mycket hog
uppfyllelse, savil avseende telefontillgénglighet (kontakt dag
0) som avseende lakarbesok inom en vecka.

Viktiga handelser under aret

Ny ledningsorganisation

Vid arsskiftet 2009-2010, i samband med att landstinget fick
ny politisk ledning och ny tjanstemannaledning initierades en
oversyn av landstingets ledningsorganisation.

For hélso- och sjukvérden bildades en ny samlad forvaltning,
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svarande mot de tidigare lanssjukvards-, narsjukvérds- och
hjalpmedelsforvaltningarna.

Bérande motiv for en gemensam organisation &r att
betona hilso- och sjukvardens helhetsuppgift, underlatta
en samordnad ledning och styrning, samt ge goda
forutséttningar for verksamhetssamarbete, med fokus pa
vardkedjor och patientperspektiv

Framtid

Under aterstaende del av 2011, och infor 2012, forutses att
hilso- och sjukvardsfoérvaltningen, med dess chefer och
medarbetare, star infor ett antal sdvil stimulerande som svara
utmaningar, frimst:

e  Fortsatt genomforande av en samlad och vilfungerande
hilso- och sjukvard i ett helhetsperspektiv, med
samordnad ledning och styrning, samt utvecklat och
friktionsfritt verksamhetssamarbete.

e Genomfdrande av de atgirder som ingér i Atgirdsplan
for ekonomi i balans I-I1I”, inklusive de kostnads- och
personalminskningar som &r inarbetade i faststélld
budget 2011.

e  Planerings- och budgetarbete infor 2012.

e  Fortsatta vardgarantiatgérder, med planen och
forhoppningen att vardgarantiuppfyllelsen och
komiljardnivan ytterligare ska forbattras och
stabiliseras.

Uppfdljning besparingsatgarder
Forutom riktade besparingsatgérder behalls sdrskilda

riktlinjer och atgdrder, fraimst inom personalomrédet, for att
stirka kostnadskontrollen.

En detaljerad uppfoljning och analys per besparingsatgard
sker dels 6vergripande men dven som en naturlig del i
uppfoljningsarbetet per basenhet.

Nedan framgar plan for besparingsatgirder samt berdknade
effekter 2011, belopp 1 Mkr.

Tot S FV50
U?og#g,j:ln?ng
besparingsatgéarder

Atgard, aktivitet Sparmal 2011 Prognos Ditf progn -
Mkr 2011 sparbelopp
Personalkostnad
-4% 65 -3 -68
| Stafettkostnader 5 1 -4
| Externa konsulter 2 5 3
Utbildning 10 7 -3
| Riktade spec.sjukv 12 7 =5
| Hilsoval 25 25 0
| Hilsoval struktur 10 0 -10
Patientavgifter 9 9 0
| InkGpsstopp mm 15 6 -9
Likemedel 20 13 -7
QOvrigt 22 2 -20
| Totalt 195 72 -123
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Genomforande av personalkostnadsreduceringar sker framst
genom verkstillande av 4 procent generellt sparbeting. En
betydande del, ca 60 Mkr, av differensen mot sparbelopp
bestar av omstéllningskostnader 2011. Sparmalet utgar frén

9 man effekt och flertalet av personalreduceringarna sker
forst under 2:a halvaret 2011. Dérutdver sker vissa ytterligare
reduceringar genom riktade atgérder. Sammanlagt skall

drygt 200 arsarbeten reduceras och i princip genomforas via
reducering vikarier.

Ekonomi

Resultat- 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intékter 1117 1663 1737 1723
Kostnader -4 308 -6 491 -6 435 -6 525
varav personal- 2216 -3359  -3419  -3437
kostnader

Verksamhetens 3191 -4828  -4698  -4802
resultat

Landstingsbidrag 3132 4698 4 698 4579
Over/

Underskott -9 -130 0 222
Investeringar 55 100 100 123

Sammantaget berdknas en prognos motsvarande -130 Mkr.
I prognosen har hinsyn tagits till det betydande sparbeting
som lagts pé hélso- o sjukvarden. I utgdngsléget nedan -161
Mkr ér effekter av atgérdsplan, steg 1 inrdknade. Prognosen
fordelas pé verksamhetsomrade enligt nedan (Mkr):

Halsoval -31
Ovrig primérvard 1
Medicinska verksamheter -35
Opererande verksamheter -43
Ovrig somatik -10
Psykiatri/Habilitering -9
Medicinsk service 1
Gemensamt dvrigt 3

Specifikation av prognos:

Halso och sjukvard -151
- varav hégspec -15
- varav valfrih/vardgarantivard -10

effekt atgardsplan, steg 2 3

steg 2, timanstéllda/stafetter 10

LDH 5

Lsd effekt HS 3,5

HS totalt -130

For att prognosen skall infrias krévs effekter och beslut
kring steg 2 i atgardsplanen som beslutas av politisk ledning

under maj och juni. En betydande effekt berdknas genom
att i princip timanstillda skall reduceras genom att behoven
tillgodoses via overtalig personal. Dérutdver kommer
behovet av stafetter att ytterligare ses over.

Maluppfyllelse ekonomiskt perspektiv:

Matt: Foljsamhet till budget. Ca hélften av HoS basenheter
har en prognos som é&r 0 eller positiv. Totalt for hela hélso-
och sjukvarden berdknas underskott. Malet beréknas ej
uppfyllas.

Matt: Utvalda matt i SKL-jmf och NYSAM. Avser
kostnadseffektiva verksamhetslosningar. Totalt sett &r
Dalarna lika bra eller béttre &n jidmforbara landsting. Malet &r
uppfyllt.

Matt: Foljsamhet till likemedelsrekommendationer.

Avser kostnadseffektiva verksamhetsldsningar.
Likemedelskostnaderna ska minska med minst 20 mkr jmf
2010. Malet kommer troligen ej att uppfyllas.

Investeringar (mkr) Prognos Budget Avvikelse

Fastigheter
[T-utrustning
Ovriga investeringar 100 100

Summa 100 100

Investeringar avser i all visentlig del utrustningsinvesteringar
och da frimst medicinteknisk utrustning. Sammantaget
beréknas en investeringsvolym néra budgeterad niva.

Personal

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Faktiska arsarbetare 5936 6014 6 005
Antal anstillda 7070 7 189 7195

Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 5 852 759 5825037 5707 726

- varav timanstéllda 137 637 147 675 137 437

- varav stafettlikare 53935 58 113 -

- varav arbete under jour/ 86 254 84 806 85 608
beredsk. lakare*

- varav mertid/6vertid 76 597 79 522 84 202

samtlig personal*®
. Preliminéra vérden fér innevarande ar.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstélining.

Faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for ldkare samt mertid/6vertid for samtlig
personal &r preliminéra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalstent &r lika med 1700 arbetade timmar.




Antalet anstéllda visar en svag minskning med 119 stycken
jamfort med samma tid foregaende ar. De tillsvidare anstillda
har minskat med 99 stycken, antalet tidsbegrénsat anstillda
och timanstéllningar uppvisar ocksa minskningar.

Den arbetade tiden har emellertid 6kat med 17 722

timmar jamfort med samma tid foregaende ar, den tidigare
observerade 6kningen i arbetad tid har emellertid bromsats
upp. Fortsétter 6kningen av arbetad tid i nuvarande
utstrackning innebér det en 6kning med 19 heldrsarbetande.
Arbetad tid for timvikarier uppvisar en fortsatt minskning
liksom overtid/fyllnadstid. Arbete under jour/beredskap for
lakare 6kar emellertid. Franvaron visar en fortsatt sjunkande
tendens. Den arbetade tiden for stafettldkare visar en
minskning med motsvarande 5 helarsarbetande.

Tendensen att den arbetande tiden for sjukskdterskorna okar
fortsétter medan underskoterskornas arbetade tid minskar.
Likarna, Rehab/forebyggande och sjukhustekniker/lab
personal dr grupper som dkar medan lakarsekreterarna
minskar i arbetad tid. Lakarnas arbetstid under jour/
beredskap har 6kat vilket har sin forklaring i 6kad belastning
under sommaren.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg 2325 2 365 2334
Inhyrd personal 106 76 108
Sjukfranvaro Ack2010 Ack2009 Ack 2008
Sjukfranvaro uttryckt i 4.8 4.8 5,0

% av ordinarie arbetstid

Antal sjukdagar/anstilld 10,2 10,1 10,5
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Verksamhetsstatistik t o m augusti

Nyckeltal Ack 2011 Ack2010 OF ﬁ:;:m“g
Somatik, dppen vard (alla

enheter inom Medicinska,

Opererande och 6vr

Somatik)

Lakarbesok 167 418 160 180 +4.,5
Ovriga besok 134958 128342 +5,2
Dagsjukvard 29 630 27932 +6,1
Somatik, sluten vird

Vardplatser 678 690

Vérdtillfillen 32312 33176 -2,6
Varddagar (SKL def) 172014 175287 -1,9
-varav utskrivningsklara 7 833 7 246 +8,1
Medelvardtid dgr 5,3 5,3

Psykiatri, 6ppen vard

Lakarbesok 12 554 12 183 +3,0
Ovriga besok 72 169 69 820 +3,4
Dagsjukvard 2226 2 786 -20,0
Psykiatri, sluten vard

Vardplatser 135 135

Vardtillfallen 1 607 1521 +5,7
Varddagar (SKL def) 32085 33393 -3,9
Primérvard

Lékarbesok 288 049 303433 -5%
Ni(]’)ttsagégﬁk/hemb“ﬁk 208555 222116 -6%
H&r;llsgukvérdsbesék DSK/ 44 899 60 745 -26%
Medicinsk service

Akuten, besok Falun 37711 36 244 +4,0
Nyckeltal Ack 2011 Ack2010 OF ﬁ:zlr ing
Akuten, besok Mora 812 771 +13,2
IVA Nemspoédng Mo 1718 1719 +4,1
Ambulans kérda mil 14 081 14 236 -1,2
Sjukbil korda mil 6676 5587 +28.4
Rontgen antal u-sok 108363 104 957 +3,2
Operation, antal op 5818 5534 +5,1
Kem lab analyser 1961 198 1907 002 +2,8
Transfusionsmedicin 60 582 63 504 -4,6
Mikrobiologen, analys 155030 147 621 +5,0
Patologen, analyser 29 144 30 158 -3.4
C-op Mora inkl dagkir 2333 2451 -4,8
Forlossningar 1957 1 988 -1,6
Oron op sv+6v 1819 1582 -15,0

Karin Stika-Mjéberg
Férvaltningschef
Haélso och sjukvarden Dalarna
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Landstingsstyrelsen
Central forvaltning

Viktiga handelser

Ny ledningsorganisation

Vid arsskiftet 2009-2010, i samband med att landstinget fick
ny politisk ledning och ny tjinstemannaledning initierades en
oversyn av landstingets ledningsorganisation, innefattande
savil hélso- och sjukvardens inre organisation som
landstingets administrativa stodfunktion.

Januari 2011 beslutade och inleddes genomforandet av en ny
och samlad administrativ stodfunktion

Den administrativa stodorganisationen utgdér huvuddelen av
landstingets centrala forvaltning och innehéller verksamheter
som indelas i sex storre enheter:

e  Administrativ enhet

e  Ekonomienhet

e  Personalenhet

e  Halso- och sjukvardsenhet
e  Medicinsk enhet

e  MIT-enhet

I den centrala forvaltningen ingar dven en “ledningsenhet”,
med innehall motsvarande landstingsdirektor/
forvaltningschef, bitrddande landstingsdirektdr/
forvaltningschef, samt vissa verksamheter respektive nagra
medarbetare organiserade direkt under landstingledningen
och som é&r en del av den administrativa stddorganisationen.

Under vintern-varen-sommaren 2011 har den nya
organisationen funnit sina former, med arbetsinnehall,
arbetsfordelning, samt kompletteringar avseende respektive
enhets inre organisation.

Atgardsplan for ekonomi i balans

Atgiirdsplan for ekonomi i balans 2011-2012, med fokus
pa hilso- och sjukvarden, har utgjort en stor del av
forvaltningens arbetsinnehall under hittillsvarande del
av aret, 1 samband med utarbetande och verkstillande av
atgérdsplan I och II, samt utarbetande av atgérdsplan II1.

Framtid

Under fortséttningen av 2011 forutses att den centrala
forvaltningen, med dess chefer och medarbetare, sta infor ett
antal savil stimulerande som svara utmaningar, framst:

e  Fortsatt genomforande av en samlad och vilfungerande
administrativ stodorganisation, med precisering av roller
och arbetsinnehall, i samarbete med politisk ledning,
tjianstemannaledning och hélso- och sjukvéardens
verksamhetschefer.

e  Fortsatt ledning och styrning, samt administrativt stod,

i samband med verkstillande av atgardsplaner for
ekonomi i balans.

Ekonomi
Resultatrékning 201108 2010
(mkr) Ack Utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 266,2 4210 395,0 338,2
Kostnader 12777 19381 -19188  -19296
varav personalkostnader -159,5 -242,6 -252,4 -239,4
Verksamhetens resultat 10115 15171 -15238  -15914
Lanstingsbidrag 10318 15471 15471 1546,3
Over-lunderskott 20,3 30,0 234 -45,1
Investering r 2011
(mkr) Ack Utfall Prognos  Budget
A01 Arets investering -239 -68,0 -68,0
Verkosamhets- Prognos Budg:t 2011 Avvikelse
omrade (mkr) 2011 )
Huvudkontoret -244 —269 +25
Trafik och
bidragsgivning -168 —167 -1
Hiélsovalsersittning -1102 -1 108 +6
*) inkl avkastningskrav [T-enheten 4 mkr
Investeringar (mkr) Prz‘:)gl‘;"s Budget 2011 Avvikelse
ITinvesteringar -68 -68
Ovrigt 0 0
Personal
2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 356,27 363,45 338,95
Antal anstéllda 415 397 378

Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

Antalet anstéllda har 6kat med 18 personer jamfort med
samma tid dret innan., Det &r i huvudsak rekryteringar inom
MiT, Medicinska enheten samt Hélso- och sjukvardsenheten.
Okningarna har sin frimsta grund i forindringar i uppdrag
samt nya krav pa landstinget fran externa myndigheter.

Arbetad tid

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 385 247 378 495 361 182
- varav timanstillda 363 400 448

- Varav'mertld/overtld 2908 2820 3410
samtlig personal*
Preliminéra vérden for innevarande &r.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad. Eventuella tidnstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar for samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingér ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for lédkare samt mertid/6vertid fér samtlig
personal &r preliminéra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.




Som en naturlig konsekvens av att antalet anstéllda, 6kar
dven den arbetade tiden. En fordjupad analys visar dven att
medelsysselsdttningsgraden sakta har dkat under de sista tre
aren.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -179 -192 -134

Lonekostnaderna dr lagre 4n budgeterat pga vakanser.

Sjukfranvaro Ack2011  Ack2010  Ack2009

Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid 41 3.0 37

Antal?t sjukdagar/ 9.3 6.5 8.4
anstilld

Okningen fran motsvarande period 2010 beror frimst pa att
nagra langre sjukskrivningsperioder har intraffat.

Karin Stika Mjéberg
Landstingsdirektér
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Landstingsstyrelsen
Finansforvaltningen

Maluppfyllelse

Finansiella mal faststéllda av fullmiktige

1) Resultatet ska vara ett 6verskott pa 1-2 procent
i genomsnitt dver en fyradrsperiod av skatt- och
statsbidragsintékterna

2) Soliditeten ska 6ka med mellan 1-3 procentenheter
per ar

3) Likviditeten ska fortlopande vara sddan att
langsiktig bestaende uppléning inte behdver ske

4) Den skattefinansierade verksamhetens
nettoinvesteringar ska till 100 procent vara
sjdlvfinansierade sett 6ver en fyradrsperiod

Uppfoljning

1) Ett overskott pa 1-2 procent 2011 motsvarar 65-130
mkr. Prognostiserat resultat, -55 mkr, innebar att
resultatmalet inte uppnas det enskilda aret 2011.

2) Soliditeten 2010 var 4 procent. Enligt upprittad
prognos per april antas soliditeten 2011 vara
ofordndrad . Maélet uppnas inte.

3) Likvida medel inkl kortfristiga placeringar var vid
arsskiftet 2010/2011 544 mkr. Bl a aterbetalning
av for hoga preliminérskatteinbetalningar 2009
med 165 mkr, stora investeringar, 570 mkr, och
avsittning till pensionsfonden med 60 mkr gor
att tillgéngliga medel forbrukas och att extern
upplaning behovs for att klara finansieringen.
Likviditetsmélet uppfylls inte.

4) Malet att investeringarna till 100 procent ska
vara sjélvfinansierade uppfylls inte 2011.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 32 procent.

Viktiga handelser under aret

I finansforvaltningens driftbudget ingar kostnader

for pensioner, 16neskatt pa pensioner, premie for
patientforsdkringen, ranta pa skuld for patientforsakringen
samt interna rinteintdkter. Statsbidrag for okad tillganglighet
inom somatik och BUP, for rehabiliteringsatgérder,

for dkad patientsdkerhet samt statsbidrag fran den s

k sjukskrivningsmiljarden ingér i budgeten. Likasé
verksamhetskostnader for att uppné kraven pa att

fa del av statsbidragen fran komiljard (somatik) ,
rehabiliteringsgarantin samt fran sjukskrivningsmiljarden.
Vidare ingar en budgeterad besparing inom administration
och inkdp.

I tabellen nedan specificeras statsbidragen som budgeteras
och redovisas inom finansforvaltningen;

Statsbidrag, mkr Prognos | Budget | Bokslut
_ : : 2011 2011 2010
Olfad.qllganghghet ) 27 ’
komiljard)

Jtokad vardgaranti, BUP 7 7 7.5

ehabiliteringsgaranti 34 28 42
Okad patientSaKerhet 12 12 0
Sjukskrivningsmiljard 30 30 34

Statsbidrag for okad tillganglighet, fran den s k komiljarden,
dr budgeterat med 27 mkr. Villkoren for att fa statsbidraget
var svara att uppna 2010 och har stramats upp ytterligare for
2011. Besokskraven har uppnatts respektive manad mars och
april 1 ar och ger statsbidrag med ca 2 mkr. Utsikterna &r
goda for att uppna kraven pa okad tillgdnglighet inom barn-
och ungdomspsykiatrin och statsbidrag med 7 mkr.

Prognosen for statsbidrag avseende rehabiliteringsgarantin
overstiger budget med 6 mkr och avser utokat statsbidrag for
insatser 2010.

Prognosen for statsbidrag for 6kad patientsikerhet och
statsbidrag fran den s k sjukskrivningsmiljarden ligger enligt
budget.

Besparingar inom administration samt kostnadsminskningar
till f6ljd av effektivare inkdpsrutiner och avtalstrohet

ar budgeterade med sammanlagt 42 mkr. Besparingar
motsvarande 20 mkr uppnds inom administration central
forvaltning och redovisas dar.

Pensionskostnader inkl 16neskatt prognostiseras enligt KPA:s
prognos fran augusti 2011 och ligger i niva med budget.

Ekonomi
Resultatrakning 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Intakter 129 148 141
Kostnader -247 -231 -226
varav personal- _168 126 126
kostnader
Verksamhetens 118 83 85
resultat
Landstingsbidrag 83 83 85
Over/
Underskott = v v
Personal
Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -2 -2
Pensionskostnader inkl -165 -165
I6neskatt




Finansiering

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstingets
periodrapport per april 2011 bygger pa SKL:s senaste
prognos fran augusti, ek.nytt nr 16/11. Jamfort med SKL:s
prognos i oktober 2010, som lag till grund for budget, har
skatteunderlagstillvixten reviderats fran 1,8 till 2,1 procent
for 2010 och fran 1,6 till 2,8 procent for 2011. Utfallet i
kostnadsutjamningen 2011 blev minus 5 mkr jaimfort med
budget. Fordndringen beror pa att Stockholms ldns landsting
har haft en befolkningsdkning de senaste aren som kvalifi-
cerat till utjamningsmodellens s k eftersldpningsersattning.
Denna ersittning finansieras av samtliga landsting.
Prognosen for skatt och utjamning visar pa totalt +83 mkr
jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser ar i huvudsak antagande om en snabbare dkning
av sysselséttningen och hogre 16ne6kningstakt.

I juni godkidnde SKLs styrelse en ny 6verenskommelse om
statens ersittning till landstingen for lakemedelskostnader .
Overenskommelsen giller for 2011. Det totala statsbidraget
blev ldgre &n tidigare ar. For Landstinget Dalarna uppgar
statsbidraget till 705 mkr och det innebar 12 mkr lagre &n
beréknat i budget.

Finansnettot visar ett underskott mot budget pa 13 mkr. En
bidragande orsak till det negativa resultatet ar virderingen av
aktieportfdljen i pensionsfonden.

Vid tertialbokslutet 2011-08-31 var resultatet i
pensionsfonden 0. Det negativa resultatet hanfors till en
antagen borsnedgang pa 10 % under perioden 2011-09-
01-2011-12-31. Detta antagande &r baserat pa nedanstaende
resonemang, vilket 4r hdmtat ur SVD Néringsliv 2011-09-
17, och dr givetvis enbart att betrakta som en kvalificerad
gissning.

"Nagra steg framét och sedan flera tillbaka. S& har borsen
agerat sedan det vdrsta fallet brét ut i borjan av augusti.
Stockholmsborsen har de senaste veckorna gungat i en
svindlande fart mellan som mest minus 26 procent sedan
arsskiftet och minus 20 procent.

Det &r tydligt att det inte &r enskilda foretagsvarderingar
som styr investeringarna. Det vill siga Volvos aktie, som
ett exempel, fluktuerar inte i rasande takt pa grund av att
investerarna ena dagen riaknar med en grénslos vinsttillvaxt,
och andra dagen i stéllet spar forséljningsfall. Nu dr det
makroomsténdigheter och den snabba flockstyrda handeln
som har tagit 6ver borsens storbolag. Och frdgan som styr
handeln verkar vara: kommer skuldkrisen bryta ut i en ny
finanskris eller inte?

Ar det nagot vi har fatt erfara #r att borsglidje numera ofta
ar kortlivad. Flera dagars uppgangar foljs av lika kraftiga
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fall. Borsen ér extremt kénslig, och det racker i princip med
att en europeisk toppolitiker andas ndgot som kan betraktas
negativt for att utlosa kraftiga aktieras. Foljs monstret kan vi
alltsé rdkna med nya borsfall i nartid.”

Efter att ha konstaterat detta, ska dock aktieandelen ocksa
sdttas 1 perspektiv. De innefattar ca 35 % av Pensionsfonden.
Resterande tillgangar ar placerade i rantefonder och
hedgefonder. Dessa tillgdngsslag har per 2011-09-15 okat i
viarde med mellan 1-2,5 %.

Detta kan till viss del kompensera for en fortsatt
borsnedgang.

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA.s
prognos i augusti till 51 mkr. Det innebér ett plus pa 5 mkr
j@mfort med budget.

Skatter, statsbidrag mm  Prognos Budget Avv.

Preliminarskatt 2011 5046 5052 -6
Avrakning 2011 104 24 80
Avrakning 2010 21 _ 2
Summa 5171 5076 95
Inkomstutjdmningsbidrag 729 737 -8
Regleringsbidrag 223 222 1
Kost tjiamni -97 -92 -5
Sesagaagamning
18k Isforma 705 77 12
R Oaag o Taekad
sjukfranvaro 30 30 0
Summa 1590 1614 -24
. . Kt i
EIRSH?IS”S l(nogtngcrjer —63 —%g q
Nedskrivning pensionsfond -4 0 -4
Summa -63 -50 -13
Totalt 6698 6640 58
Peter Hansson

Ekonomidirektor
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Fastighetsnémnd
Landstingsfastigheter

Maluppfyllelse

Mal 2011

Total kostnads-
effektivitet = lokalernas
andel av landstingets
totala kostnadsmassa =
<55%
Kostnadseffektivitet

= resultat pa
fastighetsforvaltningen
minst enligt budget/
plan =

100 %

Prognos 2011  Utfall 2010

<55% 5,56%

©00

124% 124%

165 kWh/
kvm, se
kommentar
nedan

Energiforbrukning =
kWh/kvm =
174

176,6 kWh/
kvm

Vakanser = total area for
outhyrda lokaler i procent
av uthyrningsbar area =

<5%

5,7% 5,1%

000 ©®00 |®00

Den av Fastighetsndmnden 2011-04-13 faststéllda
energiplanen tar sikte pa en energiforbrukning (vdrme och el)
pa 150 kWh per kvm vid utgédngen av ar 2020.

Energiforbrukningen har fortsatt att sjunka under de tva
forsta tertialen 2011. En interpolering for helar 2011
indikerar en niva pa 165 kWh per kvm som &r klart under
delmalet (174 kWh) per 2011-12-31. Sénkningen ska ses
utifran att Landstinget Dalarna 2010 hade den nést ldgsta
energiforbrukningen bland Sveriges landsting.

Viktiga handelser under aret

Landstingsfastigheters ansvar dr dels lokalforsorjning for
landstingets olika verksamheter, dels fastighetsforvaltning av
i forsta hand Landstinget Dalarnas egna fastighetsbestand.

For att tillgodose lokalforsorjningen under kommande
planperiod (2011- 2014) har Landstingsfastigheter att hantera
1 000 mkr i fastighetsinvesteringar. Det enskilt storsta
projektet under planperioden ar ny vardbyggnad pé Falu
lasarett (NVB). Projektet inkl delprojekt ar upptagna till
totalt 606 mkr och berdknas vara avslutade med borjan 2013
fram till och med 2015.

Vid arsskiftet forvérvades fastigheten Valhalla 2, Falun. En
fastighetsreglering har genomforts och Valhalla 2 ingar nu i
fastigheten Daljunkaren 23 (Landstingshuset). Vid utgangen
av mars forvaltades totalt 453 000 kvm BRA, varav 360 000
var landstingsdgda och 93 000 inhyrda. Dessutom hanterades
103 000 kvm externt inhyrda lokaler.
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Uppfoljning besparingsatgarder

I ”Atgirdsplan for ekonomi i balans 2011 6kas
avkastningskravet for LFD fran 20,3 mkr till 25,3 mkr
2011. Prognosen for 2011 indikerar att vi kommer att uppna
avkastningskravet.

Ekonomi

ROl 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 312,5 470,6 4653 4535
Kostnader -290,7 4451 -444.9 -428.4
varay personal- 103 19.9 19.9 166
kostnader

Verksamhetens 218 255 204 25,1
resultat

Landstingsbidrag 0 0 0 0
Over/

Underskott 21,8 25,5 20,4 25,1
Arets investering 219,7 363,6 4222 239,5

Specificerat pa intakts- och olika kostnadsslag kan resultatet
sammanfattas enligt foljande:

Verksamhets-

o Prognos Budget Avvikelse%
omrade (mkr)
Fastighetsintékter 467,2 461,9 +5,3
Fastighetsdrift -114,8 -116,5 7
Planerat underhall -45.0 -50,0 +5,0
Inhyrda lokaler -120,4 -114,9 -5,5
Forsékringar, skatt -2,8 -2,8 -
Avskrivningar -92,9 91,6 -1,3
Forvaltningskostnader -13,4 -13.4 -
; f;girelsestorande 18 ) 18
Finansiella poster -50,6 -52,3 +1,7
Resultat 25,5 20,4 SNl

Férvaltningen av Naturbruksgymnasiet i Alvdalen kommer
att vergé fran Landstingsfastigheter till Alvdalens kommun.
Det kommer att ske vid arsskiftet 2011/2012 men i budget
var det planerat till det forra arsskiftet 2010/2011, dérav
avvikelserna pa hyresintakter och inhyrda lokaler.

Planerat underhll #r i ”Atgirdsplan for ekonomi i Balans
2011 aterigen utpekat att det ska séinkas med 5 mkr under
2011. Den successiva minskningen (frén en niva pa 65

mkr for ndgra ar sedan) kommer givetvis pé lang sikt —

om den permanentas — att paverka fastighetsbestandet
negativt, med déliga miljoer for patienter och personal samt
kapitalforstoring som resultat.

Vi fortsitter att sanka energiférbrukningen. P& virmesidan
-4,5 procent lagre jaimfort med foregaende ar och
varmekorrigerat. P4 elsidan — 4,3 procent ldgre dn
foregdende ar. Medfor légre driftkostnader.

Jamforelsestorande poster i prognos avser nedskrivning av
delar av ambulansgaraget som rivits for att ge plats at ny
vardbyggnad.




Investeringar (mkr) Prognos Budget Avvikelse
Fastigheter 363,6 4222 +58,6
IT-utrustning - - -

Ovriga investeringar s - .
Summa 363,6 4222 +58,6

Planerade investeringar tenderar att skjutas framat i
tiden. Det ligger i linje med Landstingets beslutade
besparingsatgédrder samt som en konsekvens av pagéende
strukturella 6versyn (utbudspunkter).

Personal
2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 234 24,6 24,6
Antal anstéllda 24 25 25

Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 24 663 26 044 25253

- varav timanstillda 0 0 0

- Varavlmertld/overtld 119 275 84
samtlig personal*

* Prelimindra vérden f6r innevarande ar.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare beréknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tidnstledigheter utan 1én, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar for samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingér ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for Idkare samt mertid/6vertid for samtlig
personal &r preliminéra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1.700 arbetade timmar.

Pa personalsidan finns fortfarande betydande vakanser och
arbete pagar med att aterbesétta dessa. Vi dr mitt uppe i

en omfattande generationsvixling som vi har gemensam
med hela fastighetsbranschen. Dessutom i en tid dé vi ska
genomfOra investeringar i en omfattning som aldrig tidigare.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. 12,0 12,0 11,0
Inhyrd personal 0 0 0
Sjukfranvaro Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid 23 U2 U
Antal sjukdagar/anstilld 5,3 1,7 1,8

Jan Sjéberg
Férvaltningschef
Landstingsfastigheter
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Servicenimnd

Landstingsservice

Verksamhet

Landstingsservice uppdrag dr att ansvara for och utveckla
sjukvérdsspecifik service till landstingets kdrnverksamhet.
Det ekonomiska uppdraget &r att sdkra en langsiktigt god
hushéllning for Landstinget Dalarna. Fran arsskiftet styrs
Landstingsservice av tva nyinréttade nimnder, Service-
ndmnden och Namnden for kostsamverkan.

Landstingsservice implementerar under aret en ny
organisation genom att ga fran en funktionsindelad till en
geografisk indelad organisation. Huvudsyftet ér att 6ka
synergieffekterna mellan verksamheterna och hitta flexiblare
produktionslosningar. Ambitionen &r bl.a. att verksamheten
ska bli kostnadseffektivare och att Landstingsservice ska
vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden genom att erbjuda
vara medarbetare utvecklingsmdjligheter och varierande
arbetsuppgifter inom flera professioner.

For att utveckla vart serviceuppdrag gentemot vara kunder
ytterligare har en Kundrelationschef rekryterats. Dennes
forsta uppdrag ér att kartlagga och utforma den nya
kundtjénsten inom Landstingsservice.

Ombyggnationen av lasarettskoket i Mora slutfordes under
varvintern och invigdes den 5:e april 2011 da dven kdket
namngavs till Arom. "Nédmnden for kostsamverkan” som
ar bendmningen for samarbetet mellan Mora kommun

och Landstinget Dalarna har nu gatt in i produktions- och
leveransfasen. Lasarettskoket kommer successivt under
aret borja leverera mat till fyra av Socialforvaltningens
dldreboenden i kommunen. Denna verksamhet har

fran arsskiftet 2010/2011 overgatt till Naimnden for
kostsamverkan och redovisas inte under Servicendmnden.

Under augusti manad borjade Landstingsservice distribuera
varor fran Mediq runt om i lanet. Falun fungerar idag som
av- och omlastningscentral. Avtalet med Mediq striacker sig
fram t.0o.m. 2012-05-31.

Uppfoljning besparingsatgarder

I borjan av aret tog landstinget beslutet att genomfora
besparingar for att komma till ritta med det forsémrade
ekonomiska ldget. Landstingsservice har i uppdrag under
2011 i samarbete med Hélso- och sjukvarden att genomfora
besparingar for koncernen motsvarande 3,5 Mkr, darutdver
har Landstingsservice ett avkastningskrav pd 1,0 Mkr.

Atgiirder som genomfors for att nd besparingsmal och
avkastningskrav ér bl.a. att se over stddstandarden, minska
antalet telefoner och abonnemang, granska leasingen av
fordon och bli kostnadseffektivare genom att finna synergier
mellan olika verksamhetsomraden.

Café- och butiksverksamheten i Mora har under en liangre
tid haft for 1d4g omséttning for att kunna finansiera nuvarande
bemanning och 6ppettider. Landstingsstyrelsen har darfor
beslutat att verksamheten skall outsourcas.

I samverkan med Hélso- och sjukvédrden har en budget- och
uppfoljningsmodell (abonnemang) utarbetats for att forbattra
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kostnadskontrollen och ekonomistyrningen. Besparings-
atgérder och nya verksamheter f6ljs upp och stdms av

fortlopande under éret.

Ekonomi

Resultat-

rakning

(mKkr) Ack utfall
Intédkter 183,7
Kostnader -179,8
varav personal- _105.2
kostnader

Verksamhetens

3,9

resultat

Landstingsbidrag 0
Over/

Underskott 2
Arets investering 2,2

Kommentar:

For att fa ett sa rattvisande resultat som mdjligt har
arbetet med periodiseringar intensifierats under aret.

2011

Prognos
2783
-277,2

-163,5

1,1

)

0

1,1

)

-3,0

Budget
274,4
-274,4

-163,3

-3,0

2010

Resultat
2929
-290,9

-166,3

2,0
0

2,0

Avkastningskravet pa 1,0 Mkr ér prognostiserat i verksam-

heten.

Verksamhets-
omrade (Mkr)
Fastighetsteknik
Transportservice
Kostservice
Stédservice
Fredriksbergstvétten
Omstrukturering
Ovrig verksamhet

Summa

Investeringar (mkr)

Ovriga maskiner och
utrustning

IT-utrustning
Ovriga investeringar

Summa

Kommentar:

Prognos Resultat
2011 2010
0,2 0,3
0,2 0,6
0,2 0,2
0,4 0,5
0,4 1,4
-0,3 -0,7
0,0 -0,3
1,1 2,0
Prognos Budget
-1,9 -1,9
-0,2 -0,2
-0,9 -0,9
-3,0 -3,0

Utrustning till nya koket i Mora ingar inte i ovanstaende

investeringsbudget.




Personal

Som ett led i Landstingsservices omorganisation har
forvaltningen arbetat med en omfattande rekryteringsprocess
for att tillsdtta nya omradeschefer, driftchefer samt
teamchefer/teamledare. Vidare har en Omstéllningsgrupp
bildats for att arbeta med omstillningsarbete for overtaliga
chefer och medarbetare inom forvaltningen.

Under september manad har Landstingsservice startat upp ett
internt Chefsutvecklingsprogram som innebér att samtliga
chefer inom forvaltningen traffas regelbundet for att utbildas
inom bl.a. arbetsratt, ekonomi och ledarskap. Inom ramen for
Chefsutvecklingsprogrammet behandlas dven fragor géllande
sjukfranvaro och hur forvaltningen aktivt kan ytterligare
reducera och arbeta preventivt med bade kort och lang
sjukfranvaro.

Innan arsskiftet 2011/2012 kommer samtliga chefer och
medarbetare vara kartlagda enligt VPL-processen och dven
ha en individuell handlingsplan for att till nastkommande
ar kunna paverka sin placering i VPL-matrisen. VPL-
processen handlar om att utveckla chefer och medarbetare
inom forvaltningen bl.a. genom att identifiera hog- och
lagpresterare samt att uppmuntra en rorlighet bland chefer
inom organisationen. VPL-processen innebar ocksa att sdvil
karridrvagar och ledarférméga tydliggors och darigenom
bidrar till att skapa en attraktiv, flexibel och kompetent
organisation.

2011 2010
359,93 388,53

Antal anstéllda 423 455

Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

2009
390,40
461

Faktiska arsarbetare

Kommentar:

Personaldvergangen fran Servicendmnden till Namnden for
kostsamverkan dr en av orsakerna till att antalet anstillda har
minskat fran 455 till 423 under det senaste aret. En annan
orsak dr Landstingets anstillningsstopp.

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 440.519 459.835 459.776
- varav timanstallda 15.491 23.821 22.336
- varav mertid/6vertid 5019 5472 7 490

samtlig personal*®
* Preliminéra vérden for innevarande ér.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med Ién.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap fér ldkare samt mertid/Gvertid for samtlig
personal &r prelimindra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hamtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1.700 arbetade timmar.
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Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. -110,3 -110,1 -112,9
Inhyrd personal 0 0 0
Sjukfranvaro Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid i = O
Antal sjukdagar/anstilld 10,5 13,0 12,8

Kommentar:

Sjukfranvaron i forvaltningen har sjunkit fran 5,7% till 4,7%
under samma period foregdende ar. For att ytterligare minska
korttidsfranvaron har forvaltningen paborjat ett arbete med
att ta fram ett internt handlingsprogram med ett tydligt fokus
pa tidiga och rétt” insatser frin HR-gruppen och nérmaste
chef.

Verksamhetsstatistik

2011 2010 2009
Byl Ack. Ack. Ack.
Stidning
Underhallsstidning, 290.421 288.915 282.000
volym kvm
Underhallsstidning, 141.523 140.493 146.645
volym timmar
Extra uppdrag, volym 14.084 15.582 14.276
timmar
Underhallstadning, 356 356 333
snittavverkningsgrad
timmar/kvm
Underhallsstidning, 140 152 144
kostnad per kvm
Inre fastighetsskotsel,
kr/kvin (BRA)
Falu lasarett 80,00 79,00 79,00
Mora lasarett 77,00 76,00 76,00
Avesta lasarett 78,00 77,00 77,00
Ludvika lasarett 76,00 75,00 75,00
Genomsnitt, total volym 79,00 78,00 78,00
Antal maltider 323.589 463.523 505.240
(frukost, lunch, middag)
Dirav patientmaltider 188.626 280.544 310.933
Dérav restaurang/café- 134.963 182.979 186.011
maltider
Maltidspris patient 64,00 64,00 64,00
(lunch, genomsnitt)
Maltidspris restaurang 76,00 75,00 70,00

(lunch)
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Verksamhetsstatistik, forts

2011 2010 2009

Nyckeltal Ack. Ack. Ack.

LD-Turen

Arlig korstricka (mil) 23.700 24.100 --

Antal forséandelser med

internpost (métning 780.000 806.000 --

vartannat ar)

Antal forséndelser 10.720 10.366 --

laborationslador

Bevakning

Antal utryckningar 37 2 69

Bilpool

Totalt antal 89 93 106

leasingfordon

Antal miljéfordon 75 56 30

(oavsett drivmedel)

Antal etanoldrivna 25 22 17

fordon

Antal dieseldrivna 64 71 76

fordon

Total korstricka (mil) 129.406 - --

Genomsnittlig (mil) 1.454 -- --

korstriacka per fordon

Total drivmedels

Kostnad (kr) 746.752 -- --

Total

drivmedelsforbrukning 80.064 - -

(liter)

Genomsnittlig 0.62 _ _

drivmedelsforbrukning ’

liter per 10 km

Tvitteri

Antal ton, ackumulerat 799.8 779,0 613

Kilo per timma 25,38 24,22 24,28

Leveranssikerhet 98,26 99,00 -
Kommentar:

Fr.o.m. augusti jamfors verksamhetsstatistikens nyckeltal
med samma tidsperiod under foregdende ar. Avsikten ar
att jimforelsen ska vara mer givande och réttvisande dn en
jamforelse med statistik fran tidigare arsbokslut.

I och med kostsamverkan i Mora sérredovisas statistiken
fr.o.m. april for maltider i Falun respektive Mora eftersom
verksamheten numera tillhor olika forvaltningar.
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Maluppfyllelse

Kund

Malsittningen &r att Nojdkundindex ska uppga till 90% och
att kunderna ska fa god kdinnedom om Landstingsservices
utbud och tjdnster. Under 2011 kommer Landstingsservice
genomfora en ndjdkundenkat.

Personal

Malsattningen ar att Nojdmedarbetarindex ska uppga till
75% och att antalet ndrvarodagar ska vara minst 95%.
Under 2011 kommer Landstingsservice genomfora en intern
medarbetarenkdét.

Narvarodagarna dr 95,3% for perioden januari-augusti 2011,
vilket &r en forbéttring mot samma period 2010 med 1,0%.
Malet &r for narvarande uppfyllt.

Ekonomi

Malsattningen ar att Resultatindex (RI) ska uppga till
minst 1,0. Det innebir att kostnader och intékter ska vara
minst i balans. Avkastningskravet for aret pa 1,0 Mkr
gor att RI maste overstigas med minst 0,4%. Dessutom
ska Landstingsservice bevisa kostnadseffektivitet genom
besparingar i samverkan med Hilso- och sjukvarden.

RI uppgér till 1,02 for perioden januari-augusti, mélet ar
foljaktligen uppfyllt for ndrvarande.

Utveckling

I samband med Landstingsservice omorganisation kommer
funktionen projekt och utveckling kartldgga och anpassa
forvaltningens processer och ledningssystem. Malséttningen
dr att detta arbete ska vara slutfort till arsskiftet 2011/2012.

Anders Roos
Férvaltningschef
Landstingsservice




Kultur- och bildni smnd
Kultur- och

bildningsforvaltningen
Maluppfyllelse

Kultur- och bildningsférvaltningen raknar med att uppfylla
de mal som aterfinns i verksamhetsplanen for 2011.

Viktiga handelser under aret

From arsskiftet dr de tva skol- respektive kulturnimnderna
sammanslagna till en gemensam Kultur- och bildningsndmnd
(KBN). En ny forvaltningschef har rekryterats.

Nuvarande styrdokument Landstinget och kulturen Vision
och mal 2005-2012 ska erséttas av ett nytt dokument till
2013.

Regeringen har beslutat inféra en ny samverkansmodell
som ska starka dialogen mellan kommun, landsting/region
och stat och det fria kulturlivet. Modellen ska medge
regionala skillnader. Kultur- och bildningsndmnden ansvarar
for att ta fram planen. En parlamentarisk styrgrupp med
representanter fran landstinget, stiftelserna och Region
Dalarna leder arbetet. Landstingets kulturverksamheter har
efter genre tagit fram prioriteringsomraden for Dalarnas
regionala kulturplan. Planen ska tas fram i samverkan med
lanets kommuner och en dialog pagar om hur en sddan
samverkan ska se ut mellan landstinget och respektive
kommun i lénet.

Lénsbibliotek Dalarna genomforde i maj en forsta
barnboksfestival, Lasfrestivalen, med inbjudna nationella
barnboksforfattare. Projektet r ett samarrangemang

med Svenska barnboksakademin, Falu statsbibliotek och
reklambyran Cirkus Gron. Planen ar att denna festival ska bli
arligen aterkommande.

Mora folkhégskola har startat en distansutbildning inom IT
for personer med kognitiva funktionsnedséttningar Anpassad
IT i vardagen med stod fran FBR. Renoveringen av skolans
elevhem, Masen och Kullan, har fardigstéllts.

Dans i Dalarna genomforde i maj den 24:e upplagan av
Stora Daldansen och for andra aret i rad 1 Falun, dér bl
a en internationell balettévling ingar. I samarbete med
Region Viarmland och Falu kommun har man genomfort
ett feriearbetsprojekt Drémsommarjobbet i dans, som
forhoppningsvis kan fé en fortsattning nésta ar.

Scenkonst Dalarna har under sommaren forberett ett
samverkansprojekt mellan Scenkonst Dalarna, LT och
Riksteatern for att stirka barnkulturen i liinet. Projektets
fokusomraden kommer vara samordning, utbildning,
tillgénglighet och barns och ungas inflytande. Projektet ska
stairka Ung Kultur Dalarnas nitverk och omfatta kultur for,
av med och om barn och unga oavsett genre. Beslut om
projektets genomfoérande kommer under 2011.

Lénskonst Dalarna Tva konstnérer fran Tucson i USA
inbjods att komma till Sverige som Artists in Residence for
att motas kring amerikansk och svensk konst och kulturliv
och 14ta dem prova pé olika trycktekniker pé konstgrafiska
verkstaden i Orsa. Ett arbete pagér for att utveckla
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konstarenor for barn runt om i lénet. Viktig aktoér som
samtalspartner for detta dr Avesta Art.

Konstarkivet, Film 1 Dalarna och Lanskonst Dalarna arbetar
gemensamt med en satsning pa konstfilm. Under varen har
den mellan Gévleborg, Uppsala och Dalarna ambulerande
konstfilmsfestivalen planerats. Festivalen 20114gde rum i
Magasinet Falun déar bl a konststuderande fran Brunnsviks
folkhogskola deltog.

Musikkonservatoriet har ansokt om 2-ariga utbildningar
1 KU Musik och KU Dans med start hostterminen 2012.
Besked véntas i januari 2012. Den 1-5 juni genomfordes
Europeiska straklararforbundets kongress med
Musikkonservatoriet som vérd. Deltagare fran 21 lander
fick under fem dagar uppleva bade den traditionella,
visterldndska strdkmusiken och den svenska folkmusiken
med tonvikt pa Dalarna.

Malungs folkhégskola har fatt beviljad sin ansokan till
Internationella Programkontoret om att bli en EU-
ambassadorskola. Langkursen i folklig dans har fatt laggas
ned pga bristande elevunderlag. I stillet forsoker man hitta
nya former att erbjuda folklig dans genom kortkurser,
seminarier och workshops.

Fornby folkhégskola Léarargruppen har genomfort

ett ambitiost arbete med “Folkbildningens vigval

och vilja”, ett arbetsmaterial fran FBR inf6r en ny
folkbildningproposition. Arbetet blir samtidigt en vikt del

i utvecklingen av Fornbys framtidsstrategier. Ett offentligt
seminarium om folkhdgskolan och framtiden 4r planerat till
den 5 oktober.

Mentalvardsmuseet 2012 &r det 100 ar sedan Siters sjukhus
oppnades. Forberedelser pagar infor jubileumsaret. Arets
sommarsésong strickte sig frdn 28/6 - 15/8. Antalet
genomforda visningar var 80 st, till vilka det sammantaget
kom 1156 personer. Besoksstatistiken for de tva foregdende
somrarna visar pa en 6kande trend i antalet sommarbesokare.
Gruvhospitalet har under perioden setts av uppskattningsvis
38 000 personer.

Film i Dalarna samarbetar med studieférbundet Bilda

och Klippan i Borlénge for att tillsammans skapa ett
filmprojekt, som vinder sig till unga kvinnor med
psykisk ohélsa och med olika kulturella bakgrunder. Det har
resulterat i en ansokan om ekonomiskt stod frén Allménna
Arvsfonden. Film i Dalarna kommer vara en resurs i Falu
kommuns arbete med att skapa en kreativ miljo, som pa sikt
ska fungera som en foretagsinkubator med inriktning

pa media. Detta sker i dialog med Hogskolan Dalarna och
Stiftelsen teknikdalen.

Vid halvérsskiftet 6vergick personal och drift for
naturbruksgymnasiet i Alvdalen till bolaget Alvdalens
utbildningscentrum AB. I samband med det kommer
Landstinget Dalarna samt Alvdalens kommun att kvarsti
som huvudman for arskurs 2 och 3 da dessa pabdrjade sin
utbildning i det ”gamla” programmet.
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Uppféljning besparingsatgarder
Kultur- och bildningsférvaltningen har enligt LF
budgetbeslut en besparing om 800 000 kr under 2011.
Besparingen har fordelats dver hela forvaltningen enl

beslut i KBN Till denna besparing tillkom i februari

ett avkastningskrav pa 500 000 kr i enlighet med

foreslagen atgérdsplan. Utdver detta har det tillkommit
ytterligare besparingskrav i form av t ex halvering av
utbildningsbudgeten, inkdpsstopp samt aterhallsamhet vid
representation. En halvering av utbildningsbudgeten innebér
inom forvaltningen en ytterligare besparing pa ca 300 000 kr.

Ekonomi

Resultatrakning 2011 08 2010

(mkr) Ack Prognos Budget Resultat
Utfall

Intékter 85,2 1141 113,4 131,7

Kostnader -168,1 -2427 -241,6 -255,6

varav personalkostnader -60,1 -84,5 -84,3 -100,8

varav -0,2 -0,7 0 0

omstéllningskostnader

Varav konstnérlig -0,3 -0,4 0 -0,4

utsmyckning drift

Verksamhetens resultat -82,9 -128,6 -128,2 -123,9

Lanstingsbidrag 85,5 128,3 128,3 125,1

Over-/underskott 2,6 -0,3 0,1 1,1

Investering 2011

(mkr) Ack Utfall Prognos Budget

AO01 Arets investering -4.2 -5,9 -6,2

Under sommaren har semesterloner tagits ut. Intjanade
uppehallsloner gér ocksé ut under sommaren. Lararpersonal
med uppehallslon, anstillda vid Alvdalens utbildnings-
centrum AB, fick sin julilon och delar av augustilonen
utbetald via landstinget da uppehallslonen intjanades under
foregdende lasar. Forvaltningen har viss sjukskrivning

samt vakanta tjdnster som gor att personalkostnaderna nu
ar lagre an budget. Under hosten kommer semester- och
uppehallsloner om uppskattningsvis ca 1,5 mkr netto att
intjénas.

Jamfort med resultatet 2010 har bade prognos och budget en
lagre omslutning vilket beror pa att naturbruksgymnasiet i
Alvdalen dvergér till bolagsform och dérfor redovisar enbart
ett halvéar. Kvar inom landstinget aterfinns interkommunal
erséttning for 156 elever i arskurs 2 och 3 motsvarande ca 13
Mkr.

Innan hénsyn tas till den konstndrliga utsmyckningens
driftkostnader samt omstéllningskostnader

for naturbruksgymnasiet i Alvdalens och for
Musikkonservatoriets dansarutbildning klarar férvaltningen
det besparingskrav om 0,8 mkr som faststéllts. Trots
besparingskrav for alla enheter visar dock forvaltningen totalt
ett underskott om 0,3 mkr efter att hansyn tagits till tidigare
namnda kostnader.

Fran och med 1 juli 6vergick verksamheten vid
naturbruksgymnasiet till Alvdalens Utbildningscentrum AB.
Arbetet med att 6verfora personal, drift och anldggningar

ar fardigstélld. En anstélld valde att inte f6lja med till

det nya bolaget och aterfinns som omstéllningskostnader
om ca 200 tkr vid centralt kansli. De internatmoduler
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som aterfinns vid Naturbruksgymnasiet i Alvdalen har
sagts upp. Uppsdgningstiden l6per till sista juli 2012
och Kultur- och bildningsndmnden betalar hyra sa ldnge
Landstingsfastigheter inte finner en annan hyresgast.
Hyreskostnaden for hosten uppgér till drygt 400 tkr.

Omstéllningskostnaderna om 0,1 mkr vid
Musikkonservatoriet beror pa att KU dans stéllts in pa grund
av for fa elever. Skolan har inga personalkostnader under
hostterminen for utbildningen men prognostiserar daremot

i nuldget med fulla hyreskostnader d& Landstingsfastigheter
dnnu inte givit andra signaler. Skolan hade 35 sokande till
hdostens spetsutbildning i musik varav 25 stycken antagits,
vilka dr de som dok upp till audition. Av dem dr 21 stycken
kvar i utbildning. Skolan annonserar fortsatt om lediga
platser.

Eftersom hela den konstnarliga utsmyckningens ram ingér
i investeringsutrymmet under 2011 saknas landstingsbidrag
i Kultur- och bildningsndmndens anslag vilket ger ett
underskott i resultatrikningen.

I tabellen nedan ,som visar resultat och prognos per
verksamhetsomréde, aterfinns for tydlighetens skull

tva resultat. Ett fore den konstnérliga utsmyckningen
driftkostnader samt omstéllningskostnader vid
naturbruksgymnasiet och Musikkonservatoriet och ett efter.

Verksamhets- Ack Prognos Resultat

omrade (mkr) utfall 2011 2010

Fornby thsk 0,8 0,1 0,3

Mora thsk 1,8 0,4 0

Malungs thsk 1,0 0 0
-2,1 -1,6 -1,3

Musikkonservatoriet 0,2 -0,2 0,2

Folkrorelser och

studieforbund 0.1 0 0.1

Interkommunal

ersittning —fhsk 0.1 0 0.3

Film i Dalarna 0,1 0,1 0,1

Lénsbibliotek Dalarna 0,3 0,1 0

Mentalvardsmuseet 0,2 0,1 0,2

Stiftelser och bidrag 0,3 0 0

Konsulenter 0,3 0,3 0,1

Kansli inkl konstarkiv

oforutsett samt ndmnden L0 = L9

Pre}bokn l6nedkning 0.6 0 0

april-aug

Ankomstregistrerade

fakturor 059 v v

Resultat innan

konstnérlig

utsmyckning drift samt 29 0.8 1,6

omstéllningskostn

Konstnérlig utsmyckning

drift -0,3 -0,4 -0,4

Omstéllning Nb

Alvdalen e U L

Instilld KU Dans -0,1 0

Resultat 2,6 -0,3 1,1
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Investeringar (mkr) Prognos Budget Avvikelse
Ovriga investeringar -4,2 -4,5 0,3
Konstnérlig

utsmyckning inkl drift -1.7 =17 v
Summa -5,9 -6,2 0,3

Forvaltningen berdknar inte att nyttja hela investeringsramen
for 2011.

Personal
2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 127,49 195,25 199,04
Antal anstillda 156 229 239

OBS Alvdalens siffror 31( 2011 finns inte med eftersom
anstéllningarna &r avslutade)
Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 196 973 210978 212 065
- varav timanstillda 3290 2832 3613
- varav mertid/6vertid 2828 3530 4763

samtlig personal®

* Prelimindra vérden for innevarande ér.

OBS hiér ingar arbetad tid fér Alvdalen eftersom
siffrorna hdmtas 31/7

Definitioner:

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1 700 arbetade timmar.

Valda personal-

kostnader 2011 2010

(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. -58.,6 -58.5 -69,5
Inhyrd personal -0,1 -0,1 -0,1

Den, i jamforelse med 2010, lidgre lonekostnaden beror till
storsta del pa bolagisering av Naturbruksgymnasiet vid
Alvdalen.

Sjukfranvaro Ack 2011  Ack2010  Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid

Antal sjukdagar/anstilld 4,2 6,8 6,2
OBS Alvdalen ingér inte fullt ut i siffrorna for 2011

23 32 2,8

Jamfort med samma period foregédende ar har sjukfranvaron
minskat inom kultur- och bildningsfrvaltningen.

Verksamhetsstatistik - kultur

Nyckeltal

Film i Dalarna

Tekniklan

-varav vixthusprojekt
Produktionsstod
-Dokumentér
-Kortfilm

-Vixthus
Linsbibliotek

Antal fjarrlén

Antal depositioner
Antal arrangemang

Antal deltagare pa
arrangemang

Konsulentbesok for
dialog och radgivning

Mentalviardsmuseet

Antal besokare
*Mentalvardsmuseet
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Ack
2011

39
17

34
12
25

3012
60
62
3 946

65

Redovisas i
december

Verksamhetsstatistik

Nyckeltal

Deltagarveckor
(folkhogskolor)

Varav
statsbidragsberdttigat

Elevveckor
(gymnasieskolan)

Elevveckor
(uppdrag genomfort vt)

1,5 so6kande per
utbildningsplats

Andel studerande som
fullfoljer sin utbildning
uppgar till 85%

Antal initiativ som
forbattrar mojligheter
till livslangt larande/
vidare studier/arbete for
de studerande

Malin Lagergren
Forvaltningschef
Kultur- och bildningsndmnd

Prognos
2011

17 232
16 763

8.482

51

Malet
uppfyllt

Fhsk

och Muk
uppfyllt. Nb
redovisar i
november

3 var pa
Fornby och
Malungs
fthsk

2010

75
44

16
13
51

4330
83
83
1491

48

3600

- skola

Bokslut
2010

18 199
16 763

13 458
58

Malet

uppfyllt pa
Musikkons.
och alla fhsk

Malet
uppfyllt

Malet

uppfyllt pa 2
av 3 thsk

2009

39
32

13

24

4950
111
67

1432

57

3750

Bokslut
2009

17 723
16 763

14 217

108
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Tandvardsnimnd i 2011
Tandvardsforvaltningen

Maluppfyllelse

Graden av maluppfyllelse inom Folktandvéarden méts
kontinuerligt och foljs upp ménad for manad. Mélen ar
huvudsakligen formulerade som nyckeltal som i sin tur skall
spegla traffsdkerheten av genomforda aktiviteter i upprattad
verksamhetsplan. Nyckeltalen uppdateras fortlopande och
underliggande data hdmtas ur befintliga datasystem via
sokverktyget Di-Diver.. Var bedomning ar att malen for
utvecklingen av barn och ungdomars tandhilsa kommer

att uppnas. Detsamma géller utvecklingen av de éldres
tandhélsa och den verksambhet for vilken Folktandvérden ar
kontrakterad gentemot Bestdllarenheten. Gladjande ar att
sjukfranvaron narmar sig malet om 14 dagar per anstilld och
ar. Antalet utbildningsdagar totalt forvantas na budgeterad
niva. Malen for allmintandvarden forvantas utifran periodens
utfall uppnas trots vissa kvarvarande vakanser och uppenbara
svarigheter att rekrytera tandldkare. Observeras skall

dock att resursforbrukningen av arbetad tid per behandlad
patient tendera att 6ka, ndgot som inom vuxentandvarden

ar en konsekvens av det nya tandvardsstodet medan det

inom barn- och ungdomstandvérden mera &r ett uttryck for
generationsvéxlingen bland tandlékare och tandhygienister.
Den erbjudna patienttiden i form av debiterbar tid minskar
dé administrationen till f6ljd av tandvérdsstddet och nya
redovisningskrav okar. Specialisttandvarden bedoms klara
sitt vardatagande gentemot patienterna, men kommer att ha
svart att samtidigt utbilda allmintandvarden och bedriva
FoU verksamhet inom givna ramar. Aven den tandtekniska
verksamheten forvintas nd de mal, savil verksamhetsmissiga
som ekonomiska, som satts upp for verksamhetsaret 2011

Viktiga handelser under aret

Tandvardens regelverk utvecklas hela tiden utifran ett
synsétt baserat pa konkurrens mellan privata och offentliga
vardgivare pa lika villkor. Allt storre krav stélls pa den
offentliga tandvarden att redovisa sina kostnader pa ett
konkurrensneutralt sétt. Av detta skél har ett omfattande
arbete inletts sdvil nationellt som lokalt i Dalarna for att
leva upp till dessa krav. Da regelverket framtvingar ett
marknadsmaissigt och foretagsekonomiskt synsétt kan

inte detta i nuldget ifragasattas. Forutsattningar maste
darfor utvecklas inom respektive landsting som tillgodoser
uppsatta krav, forutsittningar som vanligtvis inte omfattar
Ovrig landstingsverksamhet med andra forutséttningar i ett
koncernperspektiv. Av detta skél har vissa landsting valt
att bolagisera sin tandvard medan man i Dalarna valt en
forvaltningsmodell dar verksamheten skall bedrivas och
redovisas under bolagsliknade former. Denna process har
paborjats och maste tydliggoras utifran vilken avsikt och
hur 1angt man &r beredd att ga for att ge Folktandvarden
Dalarna en storre frihetsgrad utifran regelverkets intentioner
och ett koncernperspektiv. Detta &r den i sdrklass viktigaste
utmaningen vi nu har och det ér viktigt att Folktandvarden
ges en rimlig mojlighet att kunna konkurrera med andra
tandvardsproducenter pd en tandvardsmarknad. Om sa

inte blir fallet kommer landstinget Dalarna ej langre kunna
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bedriva en framgéangsrik tandvérd i egen regi och ddrmed
inte klara sitt planeringsansvar for all tandvard.

Dagens tandvardsstod dr komplicerat och detaljerat, nagot
som kriaver mycket administration. Komplexiteten i stodet
kréaver ett bra stod fran Forsdkringskassan, nagot som i

vissa delar saknats. D4 regelverket kan tolkas olika frén
Forsékringskassan, TLV (tandvards- och likemedelsverket)
och berdrda vardgivare finns alltid en risk att debiterad vard
inte ersétts vilket ocksa leder till att felaktiga kostnadsforslag
uppkommer. Detta leder i sin tur till ett misstroende fran
patienternas sida och ocksé till en stor frustration hos
vardgivarna.

Folktandvérdens ledningssystem tillimpas nu i skarp drift
och utvecklingen av systemet sker via interna revisioner.
Detta arbete dr nodvindigt utifrén géllande krav pé
hélso- och sjukvérd inkl tandvard och arbetet forvéntas ge
langsiktiga positiva effekter och en grundlédggande ordning
och reda i arbetet med savil kvalitet, sdkerhet, arbetsmiljo
och milj6.

Ett nationellt arbete har paborjats for att ta fram

en enhetlig modell for redovisning av respektive
Folktandvardsorganisations kostnader och intikter. Detta &r
ett initiativ fran SKL och en f6ljd av bl a Konkurrensverkets
rapport diar man kréver en helt annan redovisning én vad
som idag dr mojlig inom ramen for hur landstingsverksamhet
normalt sett redovisas. Detta mycket omfattande arbete har
paborjats och skall vara klart infor 2012 ars verksambhet.
Det handlar om att hitta l6sningar kring hantering av eget
kapital inom tandvarden, sérredovisning av kostnader for
anslagsfinansierad verksambhet i forhéllande till externt
finansierad verksamhet samt inte minst en beskrivning av
hur momsen hanteras. Folktandvarden skall inte ldngre fa
gora avdrag for ingdende moms vilket i avsevard omfattning
okar Folktandvérdens kostnader. Samtidigt far landstinget
fortfarande tillgodogora sig denna moms varfor det blir

ett 0-summespel for landstinget Dalarna. Lésningen pa
denna problematik méste rimlighen innebéra bade ett 6kat
anslag till tandvardsndmnden for den anslagsfinansierade
verksamhet man ansvarar for och en hdjning av taxan for
vuxentandvard motsvarande moms nackdelen.

Vid ménadsskiftet januari-februari infoérdes
Frisktandvardskonceptet enligt den nationellt beslutade
modellen i Dalarna. Detta arbete har medfort omfattande
arbete fOr att anpassa konceptet till véra it-system samtidigt
som utbildningsinsatser till verksamheten gillande
modellen varit rikligt forekommande. Kostnader har dirmed
uppkommit som vi maste balansera i arets resultat.

Uppfoljning besparingsatgarder
Folktandvérden har genom sin verksamhetsplaneringsmodell
baserad pa nyckeltal goda mojligheter att stélla om
verksamheten utifrdn nya forutsittningar. Arets sparbeting i
form av ett avkastningskrav kommer att klaras genom viss
aterhédllsamhet pa kostnadssidan, dkade intdkter och genom
att en klinik avvecklats under aret. Vi kalkylerar inte med
nagon storre intdktsokning da allt flera unga och mindre
erfarna tandldkare anstillts. Detta kommer att kortsiktigt
paverka intdktsflodet negativt varfor stor aterhallsamhet pa




kostnadssidan méste gélla. Ingen hdjning av nu gillande
tandvardstaxa planeras for detta verksamhetsar da hojning
gjordes per 2010-11-01. Daremot méste diskussion foras
under detta ar kring en hojning av tandvardstaxan av

skél som beskrivits utifrdin momsproblematiken. Detta i
kombination med ett tandvardsstdd under stindig utveckling
och utokad administrativ borda, generationsvixling bland
personal m m kommer att paverka intékterna i olika
omfattning och utgor bakgrundsfaktorer till att intdkterna
inte kommer att 6ka i den omfattning som kalkylerats.
Utbildningsinsatser maste kontinuerligt genomforas och
nu géllande teknikstod samt redovisningsrutiner utvecklas
ytterligare for att klara de redovisningskrav som foreslés
gélla for tandvarden under 2012. I vilken omfattning
oversynen av nuvarande tandvardsstod och det tillhdrande
allménna regelverket kommer att paverka Folktandvardens
ekonomi och verksamhet dr i dagslaget osékert.

Ekonomi

SRl 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 124,2 193,0 195,0 189,0
Kostnader -217,5 -349,1 -352,6 -344,9
AL 1431 -2235 2235 2194
kostnader

Verksamhetens

- 933 -156,1 -157,6 -155,9
Landstingsbidrag 105,1 157,6 156,7 156,7
Over/

Underskott L1 159 EL 0.8
Arets investering 2,8 7,6 7,6 6,6

Landstingserséttningen totalt for 2011 ar i stort sett
ofordandrad jamfort med 2010 genom att den arliga
upprikningen reducerats till 1,7 % och justering gjorts utifran
andrade arbetsgivaravgifter. Mot denna bakgrund, 6kade
lonekostnader p g a 2011 ars lonedversyn och den osékerhet
som fortfarande rader p g a nuvarande och kommande
reviderat tandvéardsstod samt vad avser ekonomiska effekter
svarbedomt nytt tandvardsstdd, prognostiseras ett dverskott
i forhallande till budget motsvarande 1,5 Mkr. Aven om
detta resultat dr osékert bedoms &nda mojligheterna till att
uppnd ovan ndmnt resultat som goda. Personalkostnaderna
prognostiseras 6ka under aret motsvarande ca4 Mkr p g

a genomforda och pagaende lonedversynsforhandlingar,
men dé antalet anstdllda inte forvéntas 6ka i ndmnvird
omfattning, kommer den totala personalkostnaden sannolikt
att kunna hanteras inom budget. Intdkterna forvintas som
tidigare ndmnts inte 6ka i den omfattning som kalkylerats
dven om arets intdkter forvantas overstiga fjolarets med

ca 4 Mkr. Orsaken till detta dr som tidigare namnts den
generationsvaxling som pagar inom Folktandvarden
Dalarna samt storningar i produktionen p g a géllande
tandvardsstdd. Det nya tandvardsstodet gor det mojligt for
allt flera att erhélla mera hogkvalitativ tandvard till rimligare
kostnad, vilket gor att allt flera protetiska tjanster utfors

och stor efterfragan av protetiska tjédnster uppkommit. Nir
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protetisk vard skall utforas krévs yrkeserfarenhet och att
varden kan utforas pa ett kostnadseffektivt sétt, krav som
den nyutexaminerade tandldkaren har svart att leva upp

till. Behandlingarna tar ldngre tid ur bade ett vardmassigt
och administrativt perspektiv vilket paverkar patient
genomstromningen negativt. Da Folktandvarden Dalarna

har en i ett nationellt perspektiv lag tandvardstaxa har

denna ocksa bidragit till att minska kostnadseffekterna for
patienterna. Detta &r positivt men samtidigt innebér detta
stora krav pa produktivitet och effektivitet, krav som mindre
erfarna medarbetare har svart att leva upp till. Darfor kan inte
en hojning av tandvardstaxan pa sikt uteslutas for att klara
kostnadsutvecklingen inom vuxentandvarden, en verksamhet
som inte fir subventioneras. Okade personalkostnader men
ocksa en 6kad kostnadsutveckling géllande tandtekniska
underleverantorstjénster, material m m motiverar ett sadant
beslut. Det finns séledes flera skil som talar for att en
taxehdjning maste goras infor kommande verksamhetsar,

De 6vriga kostnaderna kommer i reella termer att 6ka
kraftigt i Folktandvardens redovisade driftskostnader per
verksamhet da samtliga fria nyttigheter tagits bort och

lagts som en driftskostnad i verksamheten utifran nya
redovisningskrav. Pa &rsbasis kommer dock de 6vriga
kostnaderna att kunna hallas pa en sddan niva att lagd budget
kan balanseras.. Det finns darfor flera samverkande faktorer
som kommer att paverka Folktandvirden Dalarnas resultat
for verksamhetsaret 2011.

Verksamhets- . Resultat
S (ko) Prognos Avvikelse% 2010
Specialisttandvard -1,0 2,0
Allméantandvard 0,1 3,2
Sjukhustandvard 0,1 0,2
Tandteknisk verksamhet 0,1 0,2
Ovrig verksamhet 22 48
Summa 1,5 0,8

Specialisttandvardens prognostiserade resultat paverkas

till stor del av radande bemannings situation. Samtidigt

som nya specialister anstillts s kommer vakanserna inom
den anslagsfinansierade delen av specialisttandvarden att
paverka det ekonomiska resultatet i positiv riktning. Trots
detta prognostiseras ett underskott for specialisttandvarden i
forhallande till budget. Detta &r i forsta hand en konsekvens
av att verksamheten tillforts kostnader som tidigare var att
betrakta som fria nyttigheter i ett koncernperspektiv. Samma
orsak kan anforas som orsak till att allméntandvarden i ar
sannolikt endast nar ett 0-resultat.Tidigare problem kopplade
till tandvardsstodet ar till stora delar 16sta &ven om den
utokade administrationen alltjamt dr omfattande. Fortfarande
rader ocksa viss oklarhet kring hur patienter skall debiteras
for utford vard inom ramen for hogkostnadsskyddet. I
avvaktan pa att referenspriser och sérskilda atgirder faststills
for specialisttandvard far vi leva med detta problem. Denna
osidkerhet leder till en 6kad administration vilken i sin tur
medfor att vardtid gar forlorad med forlorade intékter som
foljd. Vi kan dock konstatera att man i allt storre omfattning
borjat hitta formerna for verksamheten och arets resultat
kommer forhoppningsvis att vara i paritet med fjolarets.
Inom sjukhustandvérden giller delvis samma sak, men hér
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ar det prognostiserade resultatet ocksé en konsekvens av
osidkerhet kring vilken verksamhet Bestallarenheten ar villig
att betala for i relation till det allménna tandvardsstddets
gransdragningsproblematik. Inom allméntandvarden pagér
en omfattande generationsvixling. Aldre erfarna kollegor
som gar i pension ersitts med unga med mindre erfarenhet
och for dessa kan inte samma intéktskrav gélla. Vérdtiderna
okar som en konsekvens av detta men ocksa p g a en utdkad
administrativ borda, vilket medfor att intdkterna inte kommer
att 6ka i onskvird omfattning.

Investeringar (mkr) Prognos Budget Avvikelse

Fastigheter 0 0 0
IT-utrustning 0 0 0
Ovriga investeringar 7,6 7,6 0
Summa 7,6 7,6 0

For verksamhetséret har tandvardsndmnden beviljats ett
investeringsutrymme om 7.6 Mkr primért. Detta utrymme &r
nagot lagt i forhallande till tinkta investeringar men genom
avveckling av verksamhet kommer vi att klara vara planerade
investeringar inom angivet utrymme. Vi avser dock att ta

upp diskussioner om alternativa finansieringsformer under
aret for att pa detta sétt utreda mojligheten till att klara vart
langsiktiga investeringsbehov.

Personal
2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 462 462 481
Antal anstillda 496 498 521
Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag
Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 439108 438299 439525
- varav timanstillda 5099 2590 4626
- VaraV.mertld/ overtid 3459 4217 5852
samtlig personal*

. Preliminédra vérden fér innevarande ar.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med 1én.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap fér ldkare samt mertid/vertid fér samtlig
personal &r prelimindra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -149,0 -149,5 -146,7
Inhyrd personal 0 0 0

Antalet anstéllda har under manga ar minskat kontinuerligt
for att nu plana ut. Vi ér i ar tva tandldkare, en tandhygienist
samt tva tandskdterskor férre efter augusti manads utgéng
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jamfort med motsvarande tidpunkt under fjolaret. En
forklaring till detta dr att nagra tandlékare, som varit
klinikchefer, gatt i pension och ersatts av nya chefer med
administrativ bakgrund. Den minskning av antalet chefer
som pabdrjats har tillfalligt avbrutits da det varit svart att
rekrytera chefer till stora chefsomraden i kombination med
var ambition att samtidigt forsoka bredda rekryteringsbasen
genom att gora chefsuppdraget professionsoberoende. Vi
har fortfarande ca 10 dppna tandldkarvakanser som vi inte
lyckats fylla, samtliga distriktstandldkartjanster, medan
inga patagliga vakanser foreligger vare sig vad géller
tandhygienister eller tandskdterskor. For tillféllet har vi tva
tandhygiensittjdnster samt tva tandskotersketjénster vakanta
men hyser gott hopp om att kunna bemanna dessa.

Tidigare har vi genom att arbeta i team klarat av att hantera
fortsatta vakanser gillande tandldkartjédnster genom en
samtidig 6kning av antalet tandhygienister. Den trenden

ar nu bruten och antalet tandhygienister 6kar intet. Vi
genomgar en kraftig generationsvéxling inom tandlékarkéren
som stiller oss infor stora utmaningar. Aldre och erfarna
medarbetare ersitts av yngre och relativt oerfarna. Detta
syns dven i antalet debiterbara erbjudna tandldkartimmar
inom sé&vél barn- som vuxentandvarden eftersom yngre och
oerfarna medarbetare tar ldngre tid pa sig for de insatser
som behdvs inom varden. Den langsiktiga forsorjningen av
specialisttandlakare tryggas genom de uppdragsutbildningar
som pagér och finansieras i egen regi, ndgot som paverkar
specialisttandvardens ekonomi negativt. Forstirkta

insatser kommer att krévas for att halla en hog takt i
aterbesittningen av distriktstandldkartjianster och ytterligare
rekryteringsinsatser i bl a utlandet kommer att géras under
hosten.

Gladjande ar ocksa att minskningen av uttag av overtid

och fyllnadstid fortsétter ned samt &ven sjukfranvaron som
stadigt minskar. Det betyder att allt flera av vara anstéllda
kan arbeta en normal veckoarbetstid vilket framjar en god
arbetsmiljo. En bra arbetsmiljo &r i ndsta steg en forutsittning
for minskad sjukfranvaro.

Det ar i denna del viktigt att vi arbetar aktivt for att behalla
den ldgre andelen langa sjukfall. Vi har infort sjuk &
friskanmélan via foretagshilsovarden for att stodja sjuka
medarbetare i ett tidigt skede for att ytterligare minska var
sjukfrénvaro. Vi kommer dédrmed &ven fortséttningsvis

att investera i systematiskt arbetsmiljoarbete etc i en hog
ambition att minska sjukfranvaron och férhoppningsvis na
uppsatt mal for densamma.

Utgifterna for halsofrdmjande insatser ligger enligt plan dér
vi nu, efter varje hélsoprofilundersdkning, sétter in aktiva
insatser utifran identifierade prioriteringsomraden. Det finns
en tydlig plan med aktiviteter som vi foljer.

Sjukfranvaro Ack 2011  Ack2010  Ack 2009
Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid 3,88 414 5,09
Antal sjukdagar/anstélld 8 9,26 10,94

Vi har gjort kraftiga satsningar pa forebyggande arbete i
samarbete med Foretagshdlsan inom ramen for sjuk och
frisk anmélan samtidigt som vi fokuserat pa de ldngre
sjukdomsfallen.




Verksamhetsstatistik

Nyckeltal

Ack
2011

Patienter Allm.tandv

Totalt antal
barn 0-2 ar
Totalt antal
barn 3-19 ar

Behandl.
Patienter
3-19 ar

Tot antal
vuxna
patienter

Férdigbehand-
lade vuxna

Akut
avslutade
vuxna

Partiellt beh
vuxna

Totalt beh
vuxna

Prestationer Allm.tandv

Erbjudna tdl
tim, barn
Erbjudna hyg
tim, barn
Erbjudna tsk
tim, barn

Tot erbjudna
tim, barn
Erbjudna tdl
tim, vuxna
Erbjudna hyg
tim, vuxna
Erbjudna tsk
tim, vuxna
Tot erbjudna
tim, vuxna

Tot erbj tim
barn/vuxna

7100

52800

23721

97500

24026

14015

6854

44895

12021

12126

4260

28407

42096

29084

650

71830

100237

Progn Budget

7100

52800

39600

97500

36500

20000

9500

66000

18100

18500

6700

43300

63000

43000

1100

107100

154400

7100

52800

39600

97500

37000

20000

9600

66600

17700

19100

6900

43700

66000

480000

1000

115000

158700

2010

7500

53500

40513

97000

37214

21009

10225

68448

17670

19013

6839

43522

63408

47351

989

111748

155270

2009

7600

54740

41694

98626

40664

21656

10964

73284

18158

18570

6616

43344

66588

48221

1566

111423

155939
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Allméntandvard

Antalet ansvarsbarn 0-2 &r i praktiken ofordndrat medan
antalet barn och ungdomar i aldersintervallet 3-19 &r har
minskat, -700 . Tandhilsoutvecklingen inom barn- och
ungdomstandvarden é&r fortsatt god och antalet vuxna som
soker Folktandvarden for sin tandvard ar fortsatt hog. En
viss 0kning har skett av antalet patienter pa ko pa grund av
i forsta hand generationsvéxlingen samtidigt som antalet
fardigbehandlade vuxna forvintas minska nagot samtidigt
som antalet erbjudna vardtimmar inom vuxentandvéarden
forvantas minska jamfort med fjolaret. Forklaringen till att
savdl antalet tandldkar- som tandhygienisttimmar minskar
beror till stor del pa generationsvéxlingen bland tandlékare
och vakanser men ocksa pa att ett antal tandhygienister haft
andra arbetsuppgifter i form av exempelvis coach uppdrag

i samband med inférandet av frisktandvéard. Inom barn- och
ungdomstandvéarden prognostiseras ett ofordndrat antal
erbjudna timmar. Omfattande utbildningsinsatser har givits
till nyutexaminerade tandldkare, savil till utbildade i Sverige
som utomlandsutbildade. Detta tillsammans med att erfarna
kollegor handlett dessa inom ramen for sin tjanstgoring har
lett till minskat antal debiterbara kliniska timmar. Andra
forklaringar till att den erbjudna tiden minskat utgérs av
barnledigheter och tidsatgangen for att anstélla vikarier.
Antalet partiellt behandlade och akuta forvintas nd samma
niva som under fjoldret d&ven om viss risk foreligger for

att allt flera patienter avstar fran regelbunden tandvard av
ekonomiska skél och enbart uppsoker tandvéarden vid akuta
besvir.

Conny Konradsson
Férvaltningschef
Tandvardsférvaltningen




Tandvardsnimnd
Bestallarenhet for tandvard

Maluppfyllelse

Tandvardsstodet fungerar bra. Landstinget Dalarna ligger
bland de framsta i landet att na ut till befolkningen och
dessutom till en lag kostnad i forhallande till manga andra
landsting.

Det problem som énda finns, &r att klara malet om
munvardsutbildning till kommunal vardpersonal. Redan i
fjol hade tandhygienisterna svart att f4 genomfora arliga
utbildningar i flera kommuner. Man hianvisade bl.a. till
personalbrist och omorganisationer och det verkar fortsitta
pa samma sétt i ar.

Verksamheten berdknas klara vriga uppsatta mal. En
fullstandig redovisning av maluppfyllelsen kan goras forst
vid arets slut.

Viktiga handelser under aret

Socialdepartementets har tagit fram ett forslag till statligt
tandvardsstod for langtidssjuka. Detta kommer att innebéra
utdkat ansvar for bade forsakringskassan och landstingen. Ett
riksdagsbeslut vintas under hosten 2011 och ikrafttradandet
ar planerat till den 2013-01-01.

Ekonomi
RO 2011 2010
rakning
(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intdkter 0,2 0,3 0,3 0,3
Kostnader -15,7 -25,5 -25,5 -24,3
varav personal- 10 16 16 15
kostnader
Verksamhetens 55 252 252 240
resultat
Landstingsbidrag 16,8 25,2 25,2 24,0
Over/Underskott 1,2 0,0 0,0 0,8
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Det ekonomiska utfallet foljer budget.

?r,rﬁ:;l)(sam hetsomrade Prognos  Avvikelse% Resultat 2010
Uppsdkande munhélso-

. 2,8 0% 2,8
bedomningar
Munvardsutbildning 0,8 0% 0,8
Nodvéndig tandvard 12,8 8 % 11,9
Tandvérd som led i o
sjukdomsbehandling 6.4 0% 64
LD Utokade tandvardsstod 0,6 50 % 0,4
Summa 23,4 5% 22,3

Resultatet efter augusti ar ett dverskott pa 1,2 mkr, men
hoéstmanaderna brukar alltid innebéra stor verksamhet i
tandvarden och ddrmed hoga kostnader for tandvérdsstddet.
Prognosen for 2011 &r darfor att vi nar det uppsatta malet, en
budget i balans.
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Personal
Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -1,1 -1,1 -1,0

Personalen bestér av en forvaltningschef (75 %), tva
assistenter (100 % + 75 %) samt tva bedomningstandldkare.

Verksamhetsstatistik

Nyckeltal (8 av 12 mén) 2011 2010 2009
Utférda munhélsobedomningar 2448 2304 2118
Utférda munvardsutbildningar 1246 1217 1805
Behandlade i Nodvindig 3195 3156 3139
tandvard
Behandlade i Tandvard som 908 882 827
led i sjukdomsbehandling
Behandlade i Landstinget 79 67 73
Dalarnas utékade
tandvardsstod

Verksamheten dgnas at 16pande administration av
Landstingets tandvéardsstod. Malet &r att alla som ingar i
personkretsen skall nés av tandvardsstddet. Det ar en grupp
vars sammansittning hela tiden forédndras och dérfor maste
det utatriktade informationsarbetet standigt paga.

Séter den 7 september 2011
Anna-Kari Rynoson
Férvaltningschef
Bestéllarenheten for tandvard




Patientnimnd
Patienthamnden

Maluppfyllelse

Vi forsoker med de resurser vi har att gora oss kénda bland
bade allmédnhet och personal. Vi upplever en god respons
bade fran patienter/anhdriga och fran vardens sida.

Genom att sprida var statistik och drenden till
verksamheterna forsoker vi skapa mojligheter till en béttre
patientsédkerhet.

Viktiga handelser under aret

Fran 1/1 2011 sa har vi en ny Patientsékerhetslag i

landet. Fler och utékade arbetsuppgifter laggs bl.a. pa
patientndmnderna. HSAN forsvann som klagoinstans for
allménheten och har ersatts av Enskildas klagomal hos
Socialstyrelsen. Vi upplever att Patientndmnden tar sig an
fler drenden efter att HSAN forsvann och att inte s& méanga
drenden hénvisas till Socialstyrelsen.

Vi har fortsatt att traffa patientsdkerhetssamordnare i ldnet
och planerar att triffa de kvarvarande.

Vart sdrskilda informationsprojekt till Medicin i Falun/
Ludvika har avslutats under varen och det aterstar bara en
aterrapportering under hosten till deras ledningsgrupp.

Vid érets sammantraden har en cheflékare inbjudits att vara
adjungerad vid sammantradena och vi fortsétter tills alla varit
med en gang och gor da en utvardering.

Gemensamma uppdrag for alla patientndimnder i

landet utdkas p.g.a. behovet av sammanhallning och
gemensamma riktlinjer. Ett lakemedelsprojekt pagar vid

alla patientndmnder i landet under 2011, dér olika problem
kring ldkemedel registreras pa ett likartat sitt. Det forsta
halvaret kommer sedan att sammanstéllas och redovisas vid
Patientndmndernas gemensamma handldggardagar i sept.
Resultatet kommer dven att redovisas till Socialstyrelsen som
vi forvintas ha ett mer utvecklat samarbete med i och med
den nya Patientsdkerhetslagen.

Handlaggare deltar dven i arbetsgrupper pa Huvudkontoret
som tillsatts med anledning av Patientsékerhetslagen.

Ekonomi

FoEmiEs 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 0,2 0,3 0,3 0,3
Kostnader 2,4 -3,9 4.3 -3,7
varay personal- 21 34 38 32
kostnader

Verksamhetens 22 3.6 40 34
resultat

Landstingsbidrag 2,7 4,0 4,0 33
Over/

Underskott U e e O
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Néamnden har under 2011 en budget i balans som ocksa
tacker stodpersonsverksamheten. Vi har 4ven medel for att
utoka med 1 tjanst men p.g.a. anstéllningsstoppet har den
inte tillsatts. Det kdnns mer och mer angelédget att {3 tillsétta
denna tjanst da drendena okar och var utétriktade verksamhet
blir lidande pé att vi inte hinner med.

Informationsmateriel kostar allt mer da vi &r angeldgna

om att vart material finns ute i verksamheterna. Vi skickar
standigt ut material efter forfragan och har med oss da vi ér
ute i1 verksamheterna.

I personalkostnaderna ingér, forutom kanslipersonalen, dven
arvoden for fortroendevalda samt stddpersoner.

Personal
Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -2,1 -2,5 -2,0

Personalsituationen &r stabil och de 3,0 tjansterna &r besatta.

Verksamhetsstatistik

Nyckeltal Ack 2011 2010 2009
Bemotande-

Kommunikation- 173 157 158
Information

Organisation-Regler- 271 307 245
Resurser

Vard-Behandling 372 324 305
Totalt 818 788 708

Patientndmndens verksamhet fortgar planenligt.

Antal drenden haller sig fortfarande pa en hog niva. Under de
8 forsta manaderna har vi haft 818 (788) drenden. Totalt sett
forra aret sa blev det néstan 1200 drenden innan &rets slut.

I &r ser det ut som det skulle kunna bli dryg 1200 drenden.
Nagra direkta trender har inte hunnit analyseras men de
verksamheter som har manga drenden fortsétter sa.

Information till nya AT-ldkare sker regelbundet. Vid
Hogskolans sjukskoterskeprogram och KY-utbildningen till
skotare har vi nu fatt faste i skolornas planer och fortsatter
med den informationen. Det finns svéarigheter med att fa
tiden att racka till for de informationsinsatser som efterfragas
och dr 6nskvérda, samtidigt som vi anser det mycket viktigt.
Trots det har vi 2011 hunnit med 23 informationstillfillen
(2010 22 tillfédllen) t.o.m. augusti

Staffan Mild
Férvaltningschef
Patientndmnden Dalarna
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Nmnden for | Kan M
Kostsamverkan Mora

Verksamhet

Landstinget Dalarna och Mora kommun har bildat en
gemensam ndmnd med ansvar for att producera mat till
patienterna vid Mora lasarett samt till vardtagare och boende
inom kommunens dldreomsorg.

Maten produceras i Aromkoket, Mora lasarett, samt levereras
till dldreboenden och lasarettets avdelningar. Ombygg-
nationen slutfordes under varvintern och invigdes den 5:¢
april 2011. Samverkan startas fullt ut nér samtliga kok ar
ombyggda vilket berdknas vara klart under borjan av oktober
manad.

Kommunens produktionskdk inom édldreomsorgen har byggts
eller byggs om till mottagningskdk. Foljande dldreboende ar
berorda: Saxnis, Spanskgéarden, Noretgarden och Vamhus.

Personalen som arbetar i kommunens mottagningskok har
overgatt till anstdllning i landstinget fr.o.m. mars méanad.

Uppféljning besparingsatgarder
Kostsamverkan &r en helt ny verksamhet vars budget har
anpassats for att minimera kostnaderna. Produktionssattet ar
relativt kostsamt men sker enligt de kravspecifikationer som
bestillarna faststallt. Orsaken till att brickdukning valts av
landstinget &r att varden ska avlastas sa langt som mojligt.

Ekonomi

SRl 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 12,1 27,1 27,1 0,1
Kostnader -12,9 -27,1 -27,1 0,1
varav personal- 62 116 116 0
kostnader

Verksamhetens 0.8 0.0 0.0 0
resultat

Landstingsbidrag 0,0 0,0 0,0 0
Over/

Underskott U Y By v
Arets investering -0,4 -6,2 -6,2 -

Kommentar:

Investeringarna 2011 avser inventarier, vagnar och maskiner
till det nya produktionskdket vid Mora lasarett. Landstinget
Dalarna har bestridit en faktura for brickdukning som uppgér
till 1,4 Mkr.
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Personal
2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 27,46 - --
Antal anstéllda 32 - --
Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag
Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 25.727 - -
- varav timanstillda 1.256 -- --
- rtid/overtid
varav mertid/overti 466 _ _

samtlig personal*
* Preliminéra vérden fér innevarande &r.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstélining.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad. Eventuella tiénstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for Idkare samt mertid/6vertid for samtlig
personal &r preliminéra siffror for innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent ar lika med 1.700 arbetade timmar.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. -8,1 -8,1 -
Inhyrd personal 0,0 -- --
Sjukfranvaro Ack 2011 Ack2010  Ack 2009
Sjukfranvaro uttryckt i 77 __ _
% av ordinarie arbetstid ’
Antal sjukdagar/anstélld 16,5 -- --
Verksamhetsstatistik
Nyckeltal Ack 2011 BOKSIE g oy lut 2000
2010
Antal maltider 197.900 -- --
(frukost, lunch, middag)
Dérav patientmaltider 161.600 -- --
Dérav restaurang/café- 36.300 -- --
maltider
Maltidspris patient 53,45 -- --
(lunch, genomsnitt)
Maltidspris restaurang 75,00 -- --
(lunch)
Kommentar:

Sérredovisningen av maltidsstatistiken for forvaltningarna 82
respektive 84 paborjades i april 2011.

Ander Roos
Férvaltningschef
Landstingsservice




Revisorerna

Revisorerna och
tianstemannabitrade

Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att granska om landstingets
verksambhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstédllande sétt, om rikenskaperna &r
rittvisande och om den interna kontrollen é&r tillrdcklig.

I granskningsarbetet stdds revisorerna av sakkunniga, dels i
form av en anstdlld revisionschef, dels av inhyrda konsulter
vilka utfér huvuddelen av granskningsarbetet.

Granskningsarbetet foljer en arligen faststélld revisionsplan
och planeras med utgangspunkt fran anvisad budget.

Viktiga handelser under aret

Mot bakgrund av landstingets ekonomiska resultat och
utvecklingen forsta delen av aret har en omprioritering inom
revisionsplanen dgt rum till formén for granskningsinsatser
med inriktning mot landstingets ekonomiska utveckling.

Ekonomi

SRl 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 0,1 0,0 0,0 0,0
Kostnader -2,1 -5.8 -5,8 -53
varav personal- s By 21 19
kostnader

Verksamhetens 2.0 58 58 53
resultat

Landstingsbidrag 3.9 5,8 5.8 5,7
Over/

Underskott 12 Y By U
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0

I personalkostnaderna ingér arvoden for de fortroendevalda
revisorerna.

Revisorerna berédknar att hélla sig inom anvisad budgetram.
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Personal
Valda personal-
kostnader 2011
(mkr) Prognos Budget
Loner exkl sociala avg -1,5 -1,5

Kjell Johansson
Férvaltningschef
Revision
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2010
Resultat

1,4



)

Landstinget
DALARNA
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