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Landstingsstyrelsen

Granskning av landstingets styrning av
foretagshalsovarden

Vi har under aret genomfort en granskning med syfte att bedoma landstingets
interna hantering och styrning av foretagshalsovarden. Bakgrunden till
granskningen &r att landstinget Dalarna under 2008 och 2009 tvingats tillskjuta
totalt ca 4,1 miljoner kronor for tdckande av underskott i Gévle-Dala
foretagshalsovard vars verksamhet bedrivs i en gemensam namnd tillsammans
med Gavleborgs l&ns landsting. Anledningen till underskotten inom
foretagshalsovarden, som till hélften tackts av landstinget Gavleborg, har angetts
vara att landstinget Dalarna nyttjat allt mindre foretagshalsovard.

En viktig del i granskningen har utgjorts av en fordjupad granskning utford av
KPMG.

Av granskning framgar att landstingets Dalarna bl a internt férandrat rutinerna for
nyttjande av foretagshalsovardens tjanster. De nya rutinerna, som savitt vi kan
bedoma ar andamalsenliga och pa verksamhetsniva medverkar till en fungerande
volym- och kostnadskontroll, har bidragit till att kostnaderna for
foretagshalsovarden reducerats fran 15,4 miljoner kronor ar 2005 till 5,7 miljoner
kronor ar 2009. Gavle-Dala foretagshélsovard har samtidigt alltmer kommit att
betraktas som en extern motpart och inte en intern resurs i landstingets
organisation. Ett uttryck for detta kan bl a vara de brister i dialogen mellan
landstinget Dalarna och foretagshélsan som uppmarksammats och som bl a
inneburit att den gemensamma namnden under processen inte fatt nddvandiga
planeringsforutsattningar for att anpassa sin verksamhet till den volym som
faktiskt kommit att nyttjas i Dalarna. Det laga nyttjandet har heller inte parerats
genom att landstinget t ex centralt tillfalligtvis anvént de tillgangliga
resurserna/utrymmet for andra andamal som t ex olika centrala aktiviteter eller
atgarder. Istéallet har styrelsen valt att i efterhand tacka underskotten.

Styrelsen har ett ansvar for att utifran ett helhetsperspektiv styra landstingets olika
verksamheter. Var bedémning ar att styrelsen brustit i sin styrning av



foretagshalsovarden vilket fororsakat landstinget, om an begransad sa anda,
ekonomisk skada. For att undvika att detta upprepas maste styrelsen bl a ta
stallning till hur landstinget ska forhalla sig till frigan om hur behovet av
foretagshalsovard framdeles ska tillgodoses (genom t ex upphandlade externa
tjanster eller en, som idag, intern resurs).

Vi vill understryka att granskningen inte avsett att bedéma andamalsenligheten i
det arbetsmiljéarbete som bedrivs i landstinget. Vi ser det dock som motiverat att
styrelsen sjalv, t ex i samverkan med de fackliga organisationerna, évervager att
genomfor en dversyn av landstingets totala arbetsmiljoarbete for att darigenom
kunna ge besked om den kraftigt minskade anvandningen av foretagshélsovarden
inneburit forandringar av kvaliteten inom arbetsmiljéomradet.

Vi rekommenderar styrelsen

» Attinitialt ta strategisk stallning till hur landstingets behov av
foretagshalsovard framdeles ska tillgodoses

> Att, om verksamheten ska betraktas som en anlitad extern tjanst,
gemensamt med Gavleborgs lans landsting skyndsamt ta stéllning till den
framtida driftformen for Gavle-Dala foretagshalsovard

> Atti de fall verksamheten dven framdeles ska bedrivas som en gemensam
namnd ur ett ledningsperspektiv starka dialogen med foretagshalsovarden
och bl a ge denna d&ndamalsenliga planeringsforutsattningar t ex genom
mer langsiktiga 6verenskommelser om volymer och priser

» Att internt skérpa styrning och uppfoljning av verksamheten for att
framdeles undvika att landstinget drabbas av ekonomisk skada.

Vi 6nskar yttrande fran styrelsen senast 2011-01-14 6ver vilka atgarder styrelsen
vidtagit eller avser att vidta med anledning av var granskning.

Landstinget Dalarna
Revisorerna

Gun Drugge Arne Pettersson

Soren Sundin Kére Olsson

Lars-Erik Eriksson






	Granskning av landstingets styrning av företagshälsovården

