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Bilaga 1 - Enkéten

Som ett underlag for granskningen och intervjuerna i fokusgrupperna sammanstalldes en
forteckning Over de individer som landstinget identifierar som verksamhetschefer. For att
mojliggora att fler &n deltagarna i fokusgrupperna skulle komma till tals erbjods 112 stycken att

besvara en enkét under september manad 2007. Svarsfrekvensen blev 70 % nar 79 chefer lamnade
sina synpunkter.

e 77 % hade vid svarstillfallet varit anstdllda i landstinget i mer &n tva ar.
e 51 % var kvinnor

¢ Organisatoriskt och geografiskt fordelade sig respondenterna enligt grafen nedan:

andstingsservice
och LD
Landstjdgets Hjalpmedel

kansli/cghtralgiva 15%

Nedan féljer per rubricerad enkatfraga en presentation av svaren.
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Som chef har du enligt din uppfattning ansvar for?

Vi gav hér respondenterna majlighet att specifikt ange om de ansag sig ha verksamhetsansvar
(V), personalansvar (P), ansvar for ekonomi (E) samt utveckling generellt (U). Mgjligheten att
kombinera gav foljande resultat:

E+P U
E+P+U 1% 1%
1%

V+U
3%

V+E+U
1%

Det fulla ansvaret anser sig 82 % ha och uppdelat per omrade anser sig 96 % ha ansvar for
verksamheten, 84 % for personal, 85 % for ekonomin och 87 % for utveckling generellt.

Kéanner du till om landstinget har gemensamma riktlinjer fér
rekrytering av chefer?

48 % av de tillfrdgade svarade ja pa fragan.
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De urvalskriterier som tillampas i samband med rekrytering av

verksamhets-/mellanchefer ar andamalsenliga?

Instimmer i liten Instimmer inte
utstrickmng 1%

6%

I viss man
20%%

Instimmer 1 stor
utstrickning
32%

4%

wstimner helt
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1.4 Anser du att dina anstallningsvillkor ar rimliga med avseende pa den
|6n och ersattning du erhaller?

“hark Area
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1.5 Anser du att dina anstéllningsvillkor ar rimliga med avseende pa din
arbetstid?
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1.6 Din roll och ditt ansvar som chef ar tydliggjorda (definierade,
dokumenterade och kommunicerade) i organisationen?

Instiminer inte
3040

Instammer i liten
utstrickning
3%

I viss man
2504
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1.7 Ditt chefsuppdrag ar tydligt (organisatorisk anknytning, samt att mal
finns for verksamhet, ekonomi och personal)?

Instimer i liten
utstriackning

I viss man
16%0
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1.8 Hur stor del av din arbetstid tar ditt chefsuppdrag?
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1.9 Styrning av ditt chefskap omfattas av?

Amnat an policy och/eller

Rikthnjer for
verksamheten
2295

Bade policy och nktlinjer
60%,
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1.10  Riktlinjer for verksamhetsplanering omfattar?

E V. viE
4%
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Bilaga 1
2007-11-26
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1.11  Kraven pa dig i ditt chefsuppdrag kommuniceras?

Annat
3%

P chefsmdten
18%%
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1.12  Det stod du far fran landstingets stodfunktioner upplevs fungera bra
samt ar kompetent och tillgangligt?

Instimmer inte Instirnmer helt
4% 50

nstamaner 1 liten
utsirickning
13%

I viss man
350,

1.13  Ur ett larande perspektiv har foregaende verksamhetsar inneburit att

du:
%
Kunnat ateranvanda kunskaper och erfarenhet infér kommande 87
verksamhetsplanering
Regelbundet fatt information fran ledningssystemet 75
Fatt vardefull information genom informella kontakter 75
Utnyttjat olika natverk for att utveckla din chefskompetens 62
Fort prioriteringsdiskussioner med andra chefer 48
Fatt ditt behov av chefkompetens tillgodosett genom verksamhetsknutna 46
chefsaktiviteter
Bedrivit egna studier for att utveckla din chefskompetens 33
Utbildat dig utanfor landstinget for att utveckla din chefskompetens 11
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1.14  Det sker uppfoljning (Ipande under aret) av mitt chefsuppdrag?

Instimnner inte
S0y

Instarnmner i liten
uistrickning
13%%

I viss man
40%




1.15

Instimaner inte
505

Instirnmner i liten
utstrickning
13%%

I viss man
27%
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Det sker utvardering (arligen) utav mitt chefsuppdrag?
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1.16 1 uppféljningen likval som i utvarderingen ingar val kanda kriterier och
matt for verksamhet, ekonomi, personal, utveckling generellt och
chefsrollen:

VAPHUHC
1%

VHE-HT

P
VAHE+PHU+HC 1%
29% = ,fjj
\ 'L'I' + {'_ ]

V+E+P
10%%

VHE+C
1%

VHE+PHC

4%
Kriterium %
1. Verksamhet 62
2. Ekonomi 85
3. Personal 62
4. Utveckling generellt |39
5. Chefsrollen 37
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