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Granskning av forutsittningar for ledarskap, del 2

Vi har under 2007, liksom under 2006, granskat forutséttningarna for ledarskap i
landstinget. Den nu aktuella granskningen har fokus mot forutséattningarna for
ledarskap bland landstingets verksamhetschefer (mellanchefer) medan 2006 ars
granskning hade fokus mot chefer i forsta linjen.

Granskningen har utforts av KPMG och grundas pa ett omfattande underlag
bestaende av dokumentstudier, individuella intervjuer, en enkat till samtliga
verksamhetschefer samt samtal och diskussioner i s k fokusgrupper.

Av granskningen framgar, liksom i foregaende granskning, att forutséttningarna for
ledarskap under senare tid successivt forbattrats. Dessvérre visar dven denna
granskning pé olika och delvis allvarliga brister i forutsattningarna for chefers
ledarskap. I samband med foregaende granskning bedémde vi bristerna som sa
allvarliga att de kan utgora en risk for att landstingsledningens styrning inte nar ut i
organisationen, vilket dr en forutsattning for att na uppstillda mal och halla antagna
budgetar. Vi har inte sett nigon anledning att revidera denna instéllning. Ovriga
synpunkter som framfordes 1 anslutning till den tidigare granskningen ar dven dessa
fortfarande aktuella.

Granskningen 6verldmnas for beaktande.
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