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Verksamheternas prognoser visar avvikelser pd -181 mkr om inte dtgirder for ekonomi
i balans 2011 genomfors, annars stannar prognosavvikelsen pd -15 mkr. Det dr frimst
inom hdlso- och sjukvdrden underskotten finns.

Skatter, statsbidrag och finansnetto visar éverskott +18 mkr.

Prognosen per februari mdanad visar tva alternativa resultat; +29 mkr om dtgirdspaket
genomfors, annars -137 mkr .

Landstingets budgeterade resultat for 2011 dr +26 mkr.

Nettokostnaderna beriknas minska med 0,9 procent alternativt 6ka med 1,6 procent.

Overgripande prognos

Den ekonomiska strategin for perioden 2011-2014
kannetecknas av stora besparingskrav och proaktiva
satsningar. For att landstinget inte ska redovisa underskott
vid arets slut forutsitts att foreslagna besparingar pa ca
200 mkr genomfors och att ansvariga i ovrigt bedriver
verksamheten inom de ekonomiska ramarna.

Efter 2010 ars bokslut konstaterades att Halso- och
sjukvérden lamnade ett stor t underskott i sitt resultat. For
att komma till ratta med det har ledningen presenterat en
atgardsplan for ekonomi i balans 2011 med bland annat
omdisponering av budget (70 mkr) fran 6vriga verksamheter
till Halso- och sjukvard, minskad administration, vissa
strukturférandringar i vardutbudet, anstéllningsstopp,
bemanningsreducering med 4 procent och 6kning av
patientintikterna. Atgirdsplanen har accepterats av
Arbetsutskottet och de delar som ska faststéllas av
landstingsstyrelsen respektive fullmdktige kommer att
behandlas under mars/april.

Eftersom atgardsplanen for ekonomi i balans 2011 &nnu inte
ar fullstandigt faststélld redovisas tva tankbara scenarier for
landstingets prognos 2011.

e Det forsta scenariot (A) innebér att samtliga
besparingar i atgardsplan for ekonomi i balans
2011 genomfors och att det endast forekommer
nagra mindre avvikelser mot budget, vilket ger ett
prognosforslag med ett 6verskott pa 29 mkr, 3 mkr
hogre én budget.

e Det andra scenariot (B) dr att inga av besparingarna
genomfors alternativt att verksamheten kostar mer
an budgeterat. I sa fall prognostiseras ett underskott
pal37 mkr, det vill sdga en budgetavvikelse pa —
163 mkr.

o | fOrsta scenariot berdknas verksamheternas
nettokostnader minska med 0,9 procent jamfort med
bokslutet 2010 , i det andra 6ka med 1,6 procent.
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Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstinget
bygger pa SKL:s senaste prognos fran februari. Jimfort med
SKL:s oktoberprognos 2010 har skatteunderlagstillvixten
uppreviderats fran 1,6 procent till 2,3 procent for 2011.




Omvarldsanalys

Det samhéllsekonomiska laget haller pa att aterhédmta sig
efter det finansiella raset pa virldsmarknaden och tillvaxten i
Sverige berdknas vara god dven 2011.

SKL:s prognos 2011-2014 visar pa en successivt tilltagande
skatteunderlagstillviaxt. Det beror pa effekter av konjunktur-
aterhdmtningen som fortfarande pagar. Antalet arbetade
timmar forutses fortsétta vixa i god takt prognosperioden ut.
Den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden antas leda till
tilltagande 16nedkningstakt.

Trots forbéttringarna finns det l&ngsiktiga problemet kring
valfardens finansiering kvar. For att kunna méta de 6kade
forvantningarna pa den offentliga sektorn, med stora
barnkullar och ménga dldre, méste landstinget fortsétta
effektivisera sin verksamhet.

Enligt SKL:s analys forvéntas inte den nyligen intréffade
naturkatastrofen i Japan péverka landstingens ekonomi i
nagon storre utstrackning.

Befolkningsutvecklingen i linet beddms under kommande
femarsperiod att 6ka nidgot och andelen dldre, som i Dalarna
ligger over riksgenomsnittet, kommer att ka ytterligare. Vi
har fortfarande negativt fodelsedverskott men det uppvégs
av ett nettodverskott nar det géller inflyttning fran utlandet.
Vid arsskiftet 2010/2011hade Dalarna 277 048 invanare, en
o0kning med 593 personer under aret.

Verksamhet

Nir det géller vardgarantin visar februariuppfoljningen 79%
for besok och 70% for operationer, motsvarande for ko-
miljardens maluppfyllelse visar 63% respektive 54%. En
generell forbattring med 2-4% jamfort januari. For telefon-
och ldkarkontakt sker matningar under mars.

For att erhélla ersittning fran komiljarden har reglerna
dndrats sé att minst 70 procent av patienterna ska ha vintat
60 dagar eller kortare pa specialistbesok/behndling, tidigare
var det 90 dagar. Utebliven komiljardersattning 2010 innebar
en intdktsminskning pa ca 20 mkr.

Inom Hélsovalet har tre externa vardforetag etablerat sig i
Hedemora, Borlédnge och Falun. Omkring 86 000 vardvals-
blanketter har kommit in till hdlsovalskansliet, varav ca

16 100 géller val till privata vardcentraler. Effekterna av
listning till privata vardcentraler kan nu utldsas i och med att
verksamheterna startat.

Det viktiga arbetet med att klara den langsiktiga kompetens-
forsorjningen fortsétter. Inom primérvarden har dock tyvérr
flera ST-lakare lamnat organisationen.

Diskussionerna om samverkan kring tvétteriverksamhet vid
Fredriksbergstvitten som forts med tre andra landsting &r nu
helt nedlagda. Det blir inget samarbete och de pengar som
avsatts for investeringar i Fredriksbergstvitten kommer till
stor del att inga i foreslagna besparingar.

Aktuell information

Planeringsarbetet infor planperioden 2012-2015 har just
paborjats med dialogdagarna. Landstingsfullméktige kommer
ijuni att faststdlla Landstings- och Finansplan for perioden.
Finansplanen justeras slutligt vid landstingsfullmaktiges
novembermote.

Ekonomi

Budget 2011 - forutsattningar

Landstingsfullmiktige faststdllde i februari en omdisponering
av budget som innebér att Halso- och sjukvarden tillfors 70
mkr fran andra forvaltningar.

En étgérdsplan for ekonomi i balans 2011 &r framtagen och
skall faststéllas av landstingsstyrelsen och fullméktige.

Verksamhetens nettokostnader

Budget inkl
Driftredovisning Prognos  avkastnings-
(MKr) netto Kkrav Awikelse
Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvard -4 864,0 -4 698.,0 -166,0
Hilsoval (bestéllare) -1110,0 -1108,0 2.0
Huvudkontoret mm -269,1 -269,1 0,0
Trafik och dvrig regional
utveckling -166,6 -166,6 0,0
Finansforvaltning 97,2 -83,2 -14,0
Fastighetsnimnden 25,3 25,3 0,0
Servicenimnden 45 45 0,0
Kultur- och
bildnings nimnden -127.8 -127.8 0,0
Tandvards nimnden -156,1 -156,6 0,5
Tandvirds nimnden,
bes téillartandvard 252 25,2 0,0
Patientnamnd -3,7 4,0 0,3
Revision -5,8 -5,8 0,0
Gemens am nimnd for
Kkostsamverkan 5 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -6 795,6 -6 614.4 -181,2
Atgirder ekonomi i balans
2011 166,0 0,0 166,0
Summa driftredovisning -6 629.,6 -6 6144 -15.2

Driftredovisningen visar beréknade nettokostnader for
landstingets verksambheter, exkl skatteintékter, statsbidrag
etc. Dessa nettokostnader styr landstinget dver sjalv i stor
utstrackning genom att bestimma utbudsstruktur, personal-
struktur, behandlingsmodeller och patientavgiftsnivaer till
exempel.

Da étgirdsplanen Ekonomi i balans 2011 dnnu inte &r
faststilld visas tva mojliga scenarier for hur landstingets
ekonomi kan utvecklas under dret. Om Hélso- och
sjukvérden genomfor sina besparingar berdknas
verksamhetens nettokostnader ge ett underskott pa 15 mkr
(+/- 10 mkr) vid arets slut. Underskottet bestar fraimst av
besparingsplaner inom Finansforvaltningen som inte ger
berdknad effekt.




Om atgérdsplanen for ekonomi i balans inte verkstélls
riskerar verksamhetens nettokostnader istéllet att generera
ett underskott pa ca 181 mkr (+/- 10 mkr), da frimst inom
Halso- och sjukvardsomrédet.

Ovriga forvaltningar beriiknar kunna verkstilla de avkast-
ningskrav som omdisponeringen av budget medfort.

Budgeterade nettokostnader 2011 &r ca 1,1 procent ldgre

an vad utfallet blev 2010, vilket i sig innebér en besparing.
Om atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011 genomfors
och dvriga forutséttningar blir enligt driftredovisningen
ovan, kommer verksamhetens nettokostnader att vara ca 0,9
procent lagre dn 2010, det vill sdga dndéa nagot for hoga for
att halla budget. Om planen inte kan genomforas riskerar
verksamhetens nettokostnad att bli 1,6 procent hogre. En
nettokostnadsokning i den storleken medfor att de sista
resterna av landstingets egna kapital riskerar att forbrukas.

Resultat — Prognos

Resultatrakning 201 2010

Prognos inkl |Prognos om| Budget

atgird ekonomi i inkl
ekonomi i balans ej avkast-

(MKkr) Ack utfall balans 2011 | verkstills [ningskrav Resultat
Verksamhetens nettokostnad -1 100] -6 399 -6 565 -6384 -6 472
Avskrivningar -36| -230 -230 -230 =215
Verksamhetens nettokostnad -1136 -6 629 -6 795 -6 614 -6 687
Skatteintakter 841 5112 5112 5076 5002
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 262 1602 1602 1614 1614
Finansiella intédkter 3 2 2 15 25
Finanasiella kostnader -13 -58 -58 -65 -48
Summa skatteintiikter och
finansnetto 1092 6658 L 6658 6640 6593
Ack utfall / Arets
resultat -44 29 -137 26 94

Landstingets totala prognos for verksamheternas netto-
kostnader, skatteintdkter och statsbidrag far olika resultat
beroende pé i vilken grad atgardsplanen verkstélls.

Om atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011 genomfors helt
och inga andra avvikelser uppstar bor landstinget kunna visa
ett litet plusresultat pa ca 29 mkr, vilket dr 3 mkr béttre &n
budgeterat.

Om atgérdsplanen inte genomfors riskerar landstinget

att fa ett underskott pd omkring 137 mkr, vilket dr en
budgetavvikelse pa -166 mkr. Om andra kostnader utanfor
atgardsplanen 6kar medfor detta ytterligare underskott.

Arbetet med atgérdsplanen for ekonomi i balans 2011 fort-
sdtter. Flera av atgérderna kraver att politiska beslut tas
under varen. I de fall det 4r mojligt har atgédrder borjat vidtas,
bland annat har anstillningsstopp inforts och reducering

av bemanning med 4 procent planeras. Uppf6ljning av
atgardsplanen skall genomforas.

I landstingets arbete med att na ekonomi i balans har
verksamhetscheferna en mycket viktig roll att fylla.
Verksamhetscheferna har god kunskap om verksamheten
och deras beslut 1 olika fragor paverkar pa det ekonomiska
resultatet 1 hog grad.

Skatteintakter och statsbidrag

Prognosen for skatteintidkter och statsbidrag 2011 bygger
pa SKL:s senaste prognos fran februari. Jaimfort med SKL:s
prognos i oktober 2010, som lag till grund for budget, har
skatteunderlagstillvéxten reviderats fran 1,6 till 2,3 procent
for 2011. Utfallet i kostnadsutjamningen 2011 blev minus 5
mkr jamfort med budget. Prognosen for skatt och utjaimning
visar en nettodokning med 24 mkr jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser &r 1 huvudsak antagande om en snabbare dkning
av sysselséttningen och hogre 16nedkningstakt.

Forhandling om nytt avtal om likemedelsféormanen pagar och
véntas bli klar inom kort. Tills vidare upptas samma belopp i
prognosen som budgeterats.

Réntekostnader for lan, 300 mkr, berdknas i prognosen uppga
till 6 mkr. Rénteintikter pa placerade medel berdknas till 2
mkr.

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA:s
decemberprognos och forvintas ge ett plus pa 4 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Likviditeten har stadigt forsdmrats sedan hosten 2010. Detta
beror framst pa den negativa resultatutvecklingen samt
investeringar, bl a sjukhusutbyggnaden i Falun.

Borsaret 2011 inledde med sjunkande kurser. I mars kom
katastrofen i Japan samt konflikten i Libyen att ytterligare
spé pa nedgangen.

Eftersom véra aktieplaceringar oftast sker i indexprodukter
och vi saknar exponering direkt mot Japan och Asien, &r vi
dock begrénsat paverkade hittills.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2011 omfattar ca 735 mkr. Av detta
ar 422 mkr fastighetsinvesteringar och resten olika former av
utrustningsinvesteringar. I atgardsplan for ekonomi i balans
2011 foreslas att investeringarna minskas med 165 mkr,
bland annat tas investeringar i samband med tvétterisam-
arbetet bort.




Personal tom februari

2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 7365 7271 7249
Antal anstillda 8 780 8710 8 730

Faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Arbetad tid januari

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009

Arbetad tid timmar, alla 1058 195 1013 961 1041 224
- varav timanstillda 23 546 22 168 23 317

- varav arbete under jour/
beredsk. lakare

- varav mertid/6vertid
samtlig personal

OBS: For att forbéttra kvaliteten av statistiken “arbetad tid” sker en
eftersldpning i redovisningen med en manad, jan

12 733 13 141 13552

11 946 11 008 15 187

Definitioner

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en
maénadsanstéllning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad.

Faktiska arsarbetare berdknas som arsarbetare minus tjanstledigheter utan
16n, sjukledigheter > 14 dgr och grund/vidareutb med I6n.

Arbetad tid: Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Helarsekvivalent: En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Antal anstéllda tom februari

For februari manad 2011 har vi dkat antalet anstéllda med

70 personer jaimfort med samma period foregaende ar. Det ér
inom personalgrupperna sjukskdterskor, sjukgymnaster och
psykologer som antalet anstéllda har 6kat. Underskdterskorna
har minskat i antal, likasa ldkarna, vilket till en del beror pa
att ca 10 ldkare gatt over till privata vardcentraler i samband
med hélsovalet.

Antal ”faktiska arsarbetare” tom februari
For februari manad 2011 har vi 6kat med 94 faktiska
arsarbetare” jamfort med samma period foregédende ar.

Arbetad tid tom januari

Arbetad tid har 6kat med drygt 44 000 timmar jaimfort med
motsvarande period 2010. Okningen beror pa att januari 2011
innehaller 1 arbetsdag (40 tim/v) fler &n 2010. En arbetsdag
vid normal ménad (ej sommarmanad) motsvarar ca 52 000
tim.

Sjukfranvaro tom februari

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i

% av ordinarie arbetstid
Landstingsplanens mal ar att sjukfranvaron ar hogst 5
procent och att antalet sjukdagar per person och ar dr hogst
15 dagar i landstinget totalt under 2010. Dessa mal &r satta
med helarssiffror.
I tabellen ovan redovisas antal sjukdagar procentuellt under
perioden 1/1 — 28/2. Tendensen ér att sjukfranvaron fortsitter
att minska.

5,2% 5,4% 6,1%

Déaremot har korttidssjukfranvaron (dag 1-14) 6kat nagot.




