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Periodrapport maj 2011

Prognosen for verksamheternas nettokostnader visar pa minus 67 mkr jimfort med
budget. Underskotten finns frimst inom Hilso- och sjukvirden samt inom projekt
kostnadseffektiva anskaffningsprocesser .

Skatter, statsbidrag och finansnetto visar plus 57 mkr jimfort med budget.

Landstingets samlade prognos per maj pekar mot ett resultat pad plus 15 mkr, vilket dr
10 mkr siimre din det budgeterade resultat for 2011, plus 25 mkr.

Verksamhetens nettokostnad berdiknas bli 1 procent hogre iin budgeterat for 2011, i
niva med nettokostnaden for 2010.

Overgripande prognos

Den ekonomiska strategin for perioden 2011-2014 &r framst
priglad av stora besparingskrav, men dven vissa proaktiva
satsningar. For att klara budget 2011 har landstingsfull-
maktige beslutat om atgérdsprogram I pa niara 200 mkr och
atgardsprogram II pa ca 20 mkr. Ytterligare besparingar ar att
vénta senare under aret.

Landstinget har efter 2010 ett ackumulerat underskott pa 898
mkr som skall aterstéllas. For att kunna gora det till 2014
behdver landstinget 1dmna stora Gverskott 1 boksluten under
kommande ér.

Verksamheternas negativa avvikelser aterfinns fraimst
inom hilso- och sjukvéarden med hogre kostnadsnivaer

dn vad besparingsatgédrderna ar berdknade till samt dven
hogre kostnader hos landstingsdrivna vardcentraler &n vad
hilsovalserséttningen tacker. Underskottet beror dven pa
forseningar i verkstillandet av atgirdsplaner for ekonomi i
balans 2011.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag till landstinget
bygger pa SKL:s senaste prognos i maj 2011. Jamfort med
deras prognos i oktober 2010, som lag till grund for budget,
har skatteunderlagstillvixten uppreviderats for aren 2010
-2011. Detta innebér for skatter, utjgmning och statsbidrag en
Okning av intdkterna med 71 mkr jaimfort med budget.

Sammantaget visar verksamheternas prognoser budget-
avvikelser pa minus 67 mkr och skatter, statsbidrag och
finansnetto visar plus 57 mkr.

Landstingets samlade prognos for 2011 pekar mot ett resultat
pa plus 15 mkr, vilket &r 10 mkr sdmre dn det budgeterade
resultatet. Osdkerhetsmarginalen i bedomningen ligger pa
+/- 20 mkr.
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Omvarldsanalys

Samhéllsekonomin aterhdmtar sig efter det finansiella raset
pa varldsmarknaden och tillviaxten i Sverige berdknas vara
god dven under 2011, sedan mattas den av nagot.

SKL:s prognos 2011-2014 visar pé en successivt tilltagande
skatteunderlagstillvaxt, vilket beror pé effekter av
konjunkturaterhdimtningen. Antalet arbetade timmar forutses
fortsdtta vixa i god takt prognosperioden ut. Den starka
utvecklingen pa arbetsmarknaden antas leda till tilltagande
l6nedkningstakt. Landstingssektorns resultat 2011 forvéntas
bli ett overskott pa 5 miljarder, vilket gor att landstingen
forvantas leva upp till malet om god ekonomisk hushallning.

Trots forbattringarna finns det 1angsiktiga problemet kring
valfardens finansiering kvar. For att kunna méta de 6kade
forvantningarna pa den offentliga sektorn, med stora
barnkullar och manga dldre, méste landstinget fortsétta
effektivisera sin verksamhet.

Befolkningsutvecklingen i lanet
beddms under kommande
femarsperiod att 6ka négot
och andelen dldre, som

i Dalarna ligger dver
riksgenomsnittet,




kommer att 6ka ytterligare. Vi har fortfarande ett negativt
fodelsedverskott och under det forsta kvartalet 2011 har dven
flyttnettot varit negativt. Resultatet dr att Dalarnas invanare
har blivit 277 personer féarre sedan arsskiftet och att vi nu har
276 770 invanare.

Verksamhet

Den forandrade ledningsorganisationen, som innebar
sammanslagning av framst landstingledning, central
forvaltning och hilso- och sjukvardens organisationer,
fortgar.

Inom Hélsoval har hittills har cirka 33 procent av Dalarnas
invanare aktivt valt vardcentral sedan starten med Hélsoval
Dalarna varen 2010. Drygt 6 % (18 200) av Dalarnas
invéanare &r listade vid en privat vardcentral (Falu VC, VC
Lakarhuset Borldnge eller VC Sodra Dalarna), ndgot som
paverkar landstingets vardcentraler pa de orter som berdrs.

Folktandvardens verksamhet foljer uppréttade verksamhets-
planer och man arbetar hela tiden med att effektivisera sin
verksambhet for att 6ka konkurrenskraften. Tandvarden har
dven lyckats rekrytera ett antal nya tandlékare.

Inom Landstingservice forstitter arbetet med kostsamverkan
med Mora kommun. Forvaltningen dvergér till en geografisk
organisation med syftet att bli mer kostnadseffektiv.

Inom kultur- och bildningsforvaltningen pabdrjas arbetet
med en regional kulturplan och inférandet av en ny
samverkansmodell som ska stérka dialogen mellan kommun,
landsting/region och staten. Naturbruksgymnasiet i Alvdalen
overgar vid halvarsskiftet till Alvdalens utbildningscentrum
AB.

Aktuell information

Planeringsarbetet infor planperioden 2012-2015 har paborjats
och landstingsfullméaktige faststéllde i juni en Landstings-
och Finansplan for perioden. Finansplanen justeras slutligt
vid landstingsfullméktiges novembermote.

Ekonomi

Budget 2011 - forutsattningar

Landstingsfullmiktige faststillde i februari en omdisponering
av budget som innebar att Hélso- och sjukvarden tillférdes
70 mkr fran andra forvaltningar.

Atgirdsplan I och II for ekonomi i balans 2011 har faststillts
av landstingsstyrelsen och fullméktige i april respektive juni
och ytterligare atgérder planeras. I april beslutades dven om

tillaggsbudget pa 1 mkr till Servicenétverket.

Verksamhetens nettokostnader

Budget inkl
Driftredovisning Prognos  avkastnings-
(Mkr) netto krav Awikelse
Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvard -4748,0 -4 698.,0 -50,0
Hilsoval (bestéllare) -1108.,0 -1108,0 0,0
Huvudkontoret mm -249,1 -269,1 20,0
Trafik och 6vrig regional
utveckling -166,6 -166,6 0,0
Finansforvaltning -117,2 -832 -34,0
Fastighetsnimnden 25,5 253 0,2
Servicenimnden 1,1 4,5 -34 *
Servicenitverk,
tilliggsbudget -1,0 -1,0 0,0
Kultur- och
bildnings nimnden -127.8 -127.8 0,0
Tandvards nimnden -156,6 -156,6 0,0
Tandvirds nimnden,
bestillartandvard 252 =252 0,0
Patientnamnd -3,7 -4,0 0,3
Revision 5,8 -5,8 0,0
Gemens am nimnd for
kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -6 682,3 -6 615.4 -66.9

*Servicenamnden uppfyller avkastningskravet, men enligt
6verenskommelse redovisas 3,5 mkr i Halso- och sjukvarden.

Driftredovisningen visar berdknade nettokostnader for
landstingets verksambheter, exklusive skatteintékter,
statsbidrag etc. Dessa nettokostnader styr landstinget Gver
sjélv i stor utstrackning genom att bestimma utbudsstruktur,
personalstruktur, behandlingsmodeller och patientavgifts-
nivéer till exempel.

Atgirdsplanerna for ekonomi i balans 2011 héller pa att
implementeras i landstingets verksamheter. Landstingets
ledning fattar beslut om ytterligare besparingsatgéarder under
hosten for att verksamheternas kostnader skall rymmas

inom faststdllda budgetramar. Tidigare erfarenheter fran
besparingsprogram ér att effekterna har varit svara att uppna.
Hur vl landstinget lyckas nu, beror till stor del pa i vilken
utstrickning verksamheterna anpassar sig till de ekonomiska
forutséttningarna.

Prognosen pekar pa att verksamheternas nettokostnader blir
67 mkr hogre dn budgeterat 2011 (+/- 20 mkr). Underskottet
bestar framst av for hoga kostnader inom Halso- och
sjukvéarden samt att projektet for kostnadseffektiva inkop,
som budgeterats inom Finansforvaltningen, inte ger berdknad
effekt. Besparingarna inom Huvudkontorets administration
beriiknas fullfoljas. Ovriga forvaltningar berdknar kunna
verkstdlla de avkastningskrav som omdisponeringen av
budget medfort.
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For 2011 &r verksamhetens budgeterade nettokostnader

ca 1,1 procent (72 mkr) ldgre 4n vad nettokostnaden var
under 2010. Om éatgérdsplanerna for ekonomi i balans 2011
genomfors och dvriga forutsittningar blir enligt driftredo-
visningen ovan, kommer verksamhetens nettokostnader att
vara ca 0,1 procent lagre dn 2010. Det innebar att prognosen
for verksamheternas nettokostnader 2011 i stort sett ligger i
niva med nettokostnaderna forra aret. Om nettokostnaderna
skall rymmas inom budget 2011 méste de minska med
ytterligare cirka 1 procent (67 mkr) jamfort med den hér
prognosen.

Finansiering

Budget inkl
Skatter, statsbidrag Prognos  avkastnings-
mm (Mkr) netto krav Awikelse
Skatteintdkter 5171 5076 95,0
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1590 1614 -24.0
Finansiella intdkter 7 15 -8,0
Finanasiella kostnader 71 -65 -6,0
Summa skatteintikter och
finans netto 6697 6 640 57,0

Skatteintékter, statsbidrag och finansnetto dr poster som
landstinget sjélv har liten mojlighet att paverka utfallet pa.
Sammantaget pekar prognosen for dessa poster pa plus 57
mkr.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstingets
delarsrapport per april 2011 bygger pa SKL:s senaste
prognos fran maj 2011. Jamfort med SKL:s prognos

i oktober 2010, som lag till grund for budget, har
skatteunderlagstillvéxten reviderats fran 1,8 till 2,1 procent
for 2010 och fran 1,6 till 2,8 procent for 2011. Prognosen
for skatteintékter och utjimning visar pa totalt plus 83 mkr
jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser ér i huvudsak antagande om en snabbare dkning
av sysselséttningen och hogre 16ne6kningstakt.

Forhandling om nytt avtal om likemedelsforméanen pagar
och vintas bli klar inom kort. I prognosen upptas belopp
motsvarande forra arets statsbidrag. Det innebér 12 mkr
lagre &n berdknat i budget.

Finansiella intakter och kostnader

Réntekostnader for lan (300 mkr) beréknas i prognosen
uppga till 7 mkr. Nettot av dvriga rantekostnader och
ranteintékter berdknas till en kostnad pa 12 mkr. Detta
beroende pé forsamrad likviditet och hogre réntelédge nir
checkkrediten utnyttjas.

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA:s
prognos i april till 51 mkr. Det innebér ett plus pa 5 mkr
jamfort med budget.

Likviditeten har stadigt férsdmrats sedan hosten 2010.
Detta beror framst pa den negativa resultatutvecklingen
samt investeringar, bland annat sjukhusutbyggnaden i
Falun. Besparingarna har dnnu gett nagon synbar effekt
pa likviditeten. Landstinget kommer darfor att iansprakta
tidigare beslutat laneutrymme.

Resultat — Prognos

Resultatrakning 2011 2010
Budget inkl

Prognos avkast-
(MKr) Ack utfall 2011 ningskrav Resultat
Verksamhetens nettokostnad -2.803 -6 462 -6 385 -6 472
Avskrivningar -92 -220 -230 =215
Verksamhetens nettokostnad -2 895 -6 682 -6 615 -6 687
Skatteintdkter 2167 5171 5076 5002
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 662 1590 1614 1614
Finansiella intékter 11 7 15 25
Finanasiella kostnader -36 <71 -65 -48
Summa skatteintiik ter och
finansnetto 2 804 6697 6 640 6593
Ack utfall / Arets
resultat 91 15 25 -94

Landstingets totala prognosresultat for verksamheternas
nettokostnader, skatteintdkter och statsbidrag beréiknas till
plus 15 mkr. Det &r 10 mkr simre &n budgeterat och dven
forsdmring jamfort med foregdende prognos. Osékerhets-
marginalen i prognosen &r +/- 20 mkr och prognosresultatet
forutsétter att atgdrdsplanerna for ekonomi i balans 2011
genomfors och att inga ytterligare avvikelser uppstar. Om
andra kostnader utanfor atgérdsplanen 6kar, kommer det
att medfora ytterligare underskott, likasa om intékterna

i skatteprognosen skulle minska. Det bokforda resultatet
hittills under 2011 dr minus 91 mkr, vilket dr 90 mkr sdmre
@n det bokforda resultatet vid samma tid 2010.

Arbetet med atgérdsplanerna for ekonomi i balans 2011 fort-
satter. Politiska beslut har tagits under varen och tgérder
har borjat vidtas, bland annat har anstéllningsstopp inforts
och reducering av bemanning med 4 procent planeras. I
forvaltningarnas bilagor till periodrapporten redovisas
nirmare vilka effekter atgérderna berdknas fa.

I landstingets arbete med att nd ekonomi i balans har
verksamhetscheferna en mycket viktig roll att fylla.
Verksamhetscheferna har god kunskap om verksamheten
och deras beslut i olika frdgor paverkar pa det ekonomiska
resultatet i hog grad.
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Investeringsbudgeten for 2011 har reviderats av
landstingsfullmiktige i april och omfattar nu ca 563 mkr.

Av detta dr 372 mkr fastighetsinvesteringar och resten olika
former av utrustningsinvesteringar. I atgardsplan for ekonomi
i balans 2011 togs bland annat investeringar i samband med
tvitterisamarbetet bort. Prognosen for investeringar 2011 &r
571 mkr, det vill sdga 8 mkr sdmre &dn budget.

Personal tom maj

2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 7 528 7311 7290
Antal anstillda 8 760 8763 8 766

Faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Arbetad tid januari-april

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 4333062 4273779 4269504
- varav timanstéallda 90 821 95 776 91 569
- varay arbete under jour/
beredsk. likare 48 509 48 782 49 306
- varav mertid/6vertid 51387 50 565 50974

samtlig personal

OBS: For att forbéttra kvaliteten av statistiken “arbetad tid” sker en
eftersldpning i redovisningen med en manad.

Definitioner

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en
ménadsanstélining.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselséatt-
ningsgrad.

Faktiska arsarbetare beréknas som arsarbetare minus tjanstledigheter utan
16n, sjukledigheter > 14 dgr och grund/vidareutb med I6n.

Arbetad tid: Antal arbetade timmar for samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingér ej.
Helarsekvivalent: En heldrsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Antal anstallda tom maj

For maj manad 2011 har vi minskat antalet anstdllda med

3 personer jamfort med samma period foregdende ar. Den
storsta minskningen ar inom underskoterskegruppen. Antalet
sjukskdterskor och sjukhustekniker/labbpersonal har dkat
nagot. Sa dven ledning/administration. Att antalet i den
sistndmnda gruppen har 6kat kan bero pa att sjukskdterskor
och ldkare som har chefsposition rdknas numera i den
administrativa gruppen.

Antal ”faktiska arsarbetare” tom maj

For maj méanad 2011 har vi 6kat med 217 “faktiska
arsarbetare” jamfort med samma period foregédende ar.
Okningen beror bl a pa att firre medarbetare har fatt ledighet
for studier/utbildning i enlighet med géllande restriktioner
samt att antalet timanstéllda har minskat har de fastanstillda
arbetat mer. Vidare medfor 4ven den minskade sjukfranvaron
att antalet “’faktiska arsarbetare” okar.

Arbetad tid tom april

Arbetad tid har 6kat med drygt 59 000 timmar jamfort

med motsvarande period 2010. Okningen beror bl a pa att
farre medarbetare har fatt ledighet for studier/utbildning i
enlighet med géllande restriktioner samt att i och med antalet
timanstillda har minskat har de fastanstéllda arbetat mer.

Sjukfranvaro tom maj

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i

0, 0, 0,
% av ordinarie arbetstid R 2 ek

I tabellen ovan redovisas sjukfranvaro i procent under
perioden 1/1 — 31/5. Tendensen ér att sjukfranvaron fortsitter
att minska.

Déaremot har korttidssjukfranvaron (dag 1-14) 6kat nagot.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(Mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg -2 895 -2 900 -2 845
Inhyrd personal -96 -76 -109

Lonekostnader och inhyrd personal

Prognosen for l16nekostnader pekar pa att vi dr i niva med
budgeten exklusive sociala avgifter.

Betriaffande inhyrd personal pekar prognosen pa att budgeten
kommer att 6verskridas med ca 20 Mkr.




