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Landstingsstyrelsen
Halso- och sjukvarden

Verksamhet

Ny ledningsorganisation

Vid arsskiftet 2009-2010, i samband med att landstinget fick
ny politisk ledning och ny tjinstemannaledning initierades en
oversyn av landstingets ledningsorganisation, innefattande
savil hélso- och sjukvardens organisation som landstingets
administrativa stodfunktion.

For hilso och sjukvarden bildades en ny samlad forvaltning,
svarande mot de tidigare lanssjukvards-, narsjukvérds- och
hjélpmedelsforvaltningarna.

Bérande motiv for en gemensam organisation ar att
betona hélso- och sjukvérdens helhetsuppgift, underlitta
en samordnad ledning och styrning, samt ge goda
forutséttningar for verksamhetssamarbete, med fokus pa
vardkedjor och patientperspektiv.

Hittills under 2010-2011 har hélso- och sjukvardens inre
organisation inneburit en ”platt” ledningsstruktur, d.v.s.
inga delomraden och motsvarande chefsniva mellan
forvaltningschef och verksamhetschefer.

I syfte att mota behovet av samordning inom geografiska
omraden, har tillsatts omradessamordnare, med beredande
och samordnande uppgifter, mellan sjukhusens specialiteter,
mellan primarvard och specialiserad sjukvard, samt gentemot
kommuner och politiska fora.

I syfte att mota behovet av samordning inom primérvarden
som helhet, har tillsatts en primarvardssamordnare,

med beredande och samordnande uppgifter inom
primérvardsverksamheten i hela landstinget. Motsvarande
verksamhetssamordnare inom specialiserad sjukvard, med
beredande och samordnande uppgifter, har 6vervégts, men
inte genomforts.

Under aterstaende del av 2011, och infor 2012, forutses att
hilso- och sjukvardsforvaltningen, med dess chefer och
medarbetare, star infor ett antal savil stimulerande som svéra
utmaningar, framst:

e  Fortsatt genomforande av en samlad och vilfungerande
hilso- och sjukvard i ett helhetsperspektiv, med
samordnad ledning och styrning, samt utvecklat och
friktionsfritt verksamhetssamarbete.

e  Genomfdrande av de atgirder som ingér i ”Atgirdsplan
for ekonomi i balans I respektive 11, inklusive de
kostnads- och personalminskningar som &r inarbetade i
faststdlld budget 2011.

e  Fortsatta vardgarantiatgarder, med planen och
forhoppningen att vardgarantiuppfyllelsen och
komiljardnivén ytterligare ska forbattras och
stabiliseras.

Uppfoljning besparingsatgarder
Forutom riktade besparingsatgarder behalls sirskilda

riktlinjer och étgérder, frimst inom personalomradet, for att
starka kostnadskontrollen.

En detaljerad uppfoljning och analys per besparingsatgéard
sker dels 6vergripande men dven som en naturlig del i
uppfoljningsarbetet per basenhet.

Nedan framgér plan for besparingsatgérder samt berdknade
effekter 2011, belopp 1 Mkr.

Tota#t,:l 0 S FV50
Upptoljning
besparingsatgéarder

Atgard, aktivitet Sparmal 2011 Prognos Diff progn -
Mkr 2011 sparbelopp
Personalkostnad
-4% 65 -12 =77
| Stafettkostnader 5 5 0
| Externa konsulter 2 2 0
Utbildning 10 6,5 -3.5
| Riktade spec.sjukv 12 10 2
| Hilsoval 25 25 0
| Hilsoval struktur 10 (1] -10
Patientavgifter 15 15 0
| InkOpsstopp mm 15 6 -9
Likemedel 20 20 0
Ovrigt
| Totalt 179 77 -102

Genomforande av personalkostnadsreduceringar sker
framst genom verkstéllande av 4% generellt sparbeting.

En betydande del av differensen mot sparbelopp bestéar av
omstillningskostnader 2011. Sparmalet utgar fran 9 man
effekt och flertalet av personalreduceringarna sker forst
under 2:a halvaret 2011. Darutover sker vissa ytterligare
reduceringar genom riktade atgérder. Sammanlagt skall
drygt 200 arsarbeten reduceras och i princip genomforas via
reducering vikarier.

Ekonomi

T 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 691 1 666 1741 1723
Kostnader 2789 6 408 6433 6525
varav personal- 1481 3394 3419 3437
kostnader

Verksamhetens 2098 4742 -4725 4802
resultat

Landstingsbidrag 1957 4692 4692 4579
Over/

Underskott -141 -0 0 222
Investeringar 37 100 100 123

Den faktiska kostnadsutvecklingen for 16nekostnaderna (som
utgor ca 38% av totalkostnaden) visar per maj jimfort samma
period 2010, en 6kning med ca 3,3%.




Sammantaget berdknas en prognos motsvarande -50 Mkr.
Forsdmringen fran prognos april beror framst pa minskade
hélsovalsintdkter samt att vissa medicinska serviceenheter
inte ndr uppsatta resultatkrav. I prognosen har hansyn
tagits till det betydande sparbeting som lagts pa hélso- o
sjukvérden. I utgangsldget nedan -134 Mkr &r effekter

av atgérdsplan, steg | inrdknade. Prognosen fordelas pa
verksamhetsomrade enligt nedan:

Halsoval -31
Medicinska verksamheter -37
Opererande verksamheter -40
Ovrig somatik -12
Psykiatri/Habilitering -11
Medicinsk service 1
Gemensamt dvrigt -2

Specifikation av prognos:

Halso och sjukvard -134
-varav likemedel “"nya/dyra” -14
- varav hégspec 0

Effekt atgardsplan, intdkter 15
effekt atgardsplan, steg 2 3
steg 2, timanstéllda/stafetter 45
Central finans “nya dyra” ldkem 15

LDH 3

Lsd effekt HS 3,5

HS totalt -49.5

For att prognosen skall infrias kravs effekter och beslut
kring steg 2 i atgardsplanen som beslutas av politisk ledning
under maj och juni. En betydande effekt berdknas genom

att i princip timanstillda skall reduceras genom att behoven
tillgodoses via overtalig personal. Darutdver kommer
behovet av stafetter att ytterligare ses over.

Personal

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Faktiska arsarbetare 6125 5945 5929
Antal anstillda 7153 7173 7166

Faktiska arsarbetare och antal anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 3550 186 3498 286 3455 486

- varav timanstéllda 78 839 84 232 76 850

- varav stafettldkare 38909 40 690 -

- varav arbete under jour/ 48 509 48 782 49 307
beredsk. lakare*

- varav mertid/dvertid 43 803 42 477 47 845

samtlig personal*

. Preliminéra vérden for innevarande ér.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare berédknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjidnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for lédkare samt mertid/6vertid fér samtlig
personal &r preliminéra siffror for innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent ar lika med 1700 arbetade timmar.

Antalet tillsvidare anstéllda har minskat med 56st jamfort
med 2010 vid samma tid medan tidsbegréinsat anstillda dkar
med 36 och timanstéillningar minskar. Totalt mellan aren sker
en minskning med 20 anstillningar.

Arbetad tid for timvikarier uppvisar en fortsatt minskning.
Franvaron visar en sjunkande tendens. Den arbetade tiden for
stafettldkare &r i stort ofordndrad mellan 2011 och 2010.

Overtalighetsorganisationen har etablerats inom hilso- och
sjukvérden och kommer att ta hand om den &vertalighet som
blir f6ljden av beslutade spar atgérder.

Valda personal-

kostnader 2011 2010

(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg 2 360 2 365 2334
Inhyrd personal 96 76 108
Sjukfranvaro Ack 2010  Ack2009  Ack 2008

Sjukfranvaro uttryckt i
% av ordinarie arbetstid

Antal sjukdagar/anstalld 5,5 5,6 5,7

53 5,5 5,6

Sjukfranvaron utryckt i % av ordinarie arbetstid visar en svag
minskning mellan aren. Minskningen motsvarar drygt 8,5

heltider per ar. Dessa timmar ingér i den arbetade tiden.

Karin Stika-Mjéberg
Férvaltningschef
Haélso och sjukvarden Dalarna




Landstingsstyrelsen
Central forvaltning

Verksamhet

Den centrala forvaltningen omfattar landstings- och hélso-
och sjukvardsledning samt stddorganisationens enheter
(Ekonomi, HR, MIT, Adm, Hélso- och sjukvard, Medicinsk
enhet), CKF, kostnader for politiker och politiska sekreterare,
centrala anslag for hilso- och sjukvérd, hélsovalsersittning,
viss bidragsgivning samt trafik..

Ny ledningsorganisation

Vid arsskiftet 2009-2010, i samband med att landstinget fick
ny politisk ledning och ny tjinstemannaledning initierades en
oversyn av landstingets ledningsorganisation, innefattande
savil hélso- och sjukvardens inre organisation som
landstingets administrativa stodfunktion.

Under hosten-vintern 2010 genomférdes en
beredningsprocess svarande mot en ny och samlad
administrativ stodfunktion, med beslut januari 2011.
Den administrativa stodorganisationen ingér i, och utgor
huvuddelen, i landstingets centrala forvaltning.

Den administrativa stddorganisationen innehéller
verksamheter som indelas i sex storre enheter:

e  Administrativ enhet

e  Ekonomienhet

e  Personalenhet

e  Halso- och sjukvardsenhet
e  Medicinsk enhet

e  MiIT-enhet

I den centrala forvaltningen ingar dven en “ledningsenhet”,
med innehall motsvarande landstingsdirektor/
forvaltningschef, bitrddande landstingsdirektor/
forvaltningschef, samt vissa verksamheter respektive nagra
medarbetare organiserade direkt under landstingledningen
och som é&r en del av den administrativa stddorganisationen.

Under vintern-varen 2011 har den nya organisationen funnit
sina former, med arbetsinnehall, arbetsfordelning, samt
kompletteringar avseende respektive enhets inre organisation.

Atgiirdsplan for ekonomi i balans

Atgirdsplan for ekonomi i balans 2011-2012, med fokus
pa hélso- och sjukvarden, har utgjort en stor del av
forvaltningens arbetsinnehall under hittillsvarande del
av aret, i samband med utarbetande och verkstillande av
atgédrdsplan I och II.

Inom den centrala forvaltningen har, som en delatgérd

for ekonomi i balans, genomforts en kostnadsreduktion i
nivan 20 Mkr, till betydande del sammanhéngande med en
personalminskning med 20-25 medarbetare.

Under fortsdttningen av 2011 forutses att den centrala
forvaltningen, med dess chefer och medarbetare, sta infor ett
antal savil stimulerande som svéra utmaningar, framst:

e  Fortsatt genomfdrande av en samlad och vélfungerande
administrativ stddorganisation, med precisering av roller
och arbetsinnehall, i samarbete med politisk ledning,
tjidinstemannaledning och hilso- och sjukvardens
verksamhetschefer.

e  Fortsatt ledning och styrning, samt administrativt stdd,
i samband med verkstdllande av atgardsplaner for
ekonomi i balans.

e Infor 2011 utarbetades endast en enkel och Gversiktlig
verksamhetsplan for den centrala forvaltningen.

Infor 2012 planeras en mera gedigen process med
tillskapande av en komplett verksamhetsplan.

Ekonomi

REEITE L 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat*
Intékter 154 345 344 759
Kostnader -810 -1 869 -1 892 -2 251
varav personal- _108 270 273 192
kostnader

Verksamhetens 656 -1524  -1548  -1482
resultat

Landstingsbidrag 661 1548 1548 1539
Over/

Underskott 3 28 L =0

Arets investering -12,8 -68,2 -72,2




Personal

2011 2010 2009
Antal arsarbetare 378,15 361,30 351,30
Antal anstéllda 394 375 365
Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag
Ack 2011 Ack 2010 2009
Arbetad tid timmar, alla 267 479 256 343 245 104
- varav timanstéallda 24 102 142
- varav mertid/6vertid 2010 2265 2 658

samtlig personal*®
* Preliminéra vérden f6r innevarande ar.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Antal arsarbetare berédknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad. Eventuella tiénstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar for samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingér ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for Idkare samt mertid/6vertid for samtlig
personal &r preliminéra siffror for innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Medicinsk enhet, Ledning och MiT har 6kat antal anstéllda
och arbetad tid pga nya uppdrag

Vid ovriga enheter har det skett en personalminskning.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -190 -190 -134

Karin Stika Mjéberg
Landstingsdirekt6r
Fv-chef Central férvaltning




Landstingsstyrelsen
Finansforvaltningen

Verksamhet

I finansforvaltningens driftbudget ingar kostnader

for pensioner, 16neskatt pa pensioner, premie for
patientforsdkringen samt interna rénteintikter. Statsbidrag
for okad tillgdnglighet inom somatik och BUP, for
rehabiliteringsatgérder, for 6kad patientsikerhet samt
statsbidrag fran den s k sjukskrivningsmiljarden ingér i
budgeten. Likasa verksamhetskostnader for att uppné kraven
pa att fa del av statsbidragen frdn komiljard (somatik) ,
rehabiliteringsgarantin samt fran sjukskrivningsmiljarden.
Vidare ingar en budgeterad besparing inom administration
och inkdp.

I tabellen nedan specificeras statsbidragen som budgeteras
och redovisas inom finansforvaltningen;

Statsbidrag, mkr Prognos | Budget | Bokslut

2011 2011 2010

Okad tillginglighet 2 27 3,5
(komiljard)
tokad vardgaranti, BUP 7 7 7.5
chabiliteringsgaranti 34 28 :y)
kad patientsaKerhet 12 12 0
Siukskrivningsmiljard 30 30 34

Statsbidrag for 6kad tillgdnglighet, fran den s k kdmiljarden,
ar budgeterat med 27 mkr. Villkoren for att fa statsbidraget
var svara att uppna 2010. Villkoren har stramats upp
ytterligare for 2011. Hittills har krav uppnatts som gett ca 2
mkr i statsbidrag. Det &r i dagsldget osdkert om ytterligare
statsbidrag, s i prognosen tillimpas forsiktighetsprincipen
och 2 mkr tas upp for hela &ret. Ddremot &r utsikterna goda
for att uppna kraven pa 6kad tillgdnglighet inom barn- och
ungdomspsykiatrin och dirmed fa statsbidrag med ca 7 mkr.

Prognosen for statsbidrag avseende rehabiliteringsgarantin
overstiger budget med 6 mkr och avser utokat statsbidrag for
insatser 2010.

Prognosen for statsbidrag for 6kad patientsikerhet och
statsbidrag fran den s k sjukskrivningsmiljarden ligger enligt
budget.

Besparingar inom administration samt kostnadsminskningar
till £6ljd av effektivare inkopsrutiner och avtalstrohet &r
budgeterade inom finansforvaltningen med sammanlagt 42
mkr. Inom centralforvaltningen berdknas att klara 20 mkr av
dessa besparingar . Besparingen redovisas i deras prognos.

Pensionskostnader inkl I6neskatt prognostiseras enligt KPA:s
prognos fran april 2011 och ligger i nivd med budget.

Ekonomi
Resultatrakning

2011 2010

(mkr) Prognos Budget Resultat
Intakter 129 148 136
Kostnader -246 -231 -205
varay personal- 136 _148 134
kostnader

Verksamhetens 117 83 69
resultat

Landstingsbidrag 83 83 85
Over/

Underskott =5 v 1o
Personal

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -2 2 -2
Pensionskostnader inkl -165 -165 -165
I6neskatt
Finansiering

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstingets
periodrapport per april 2011 bygger pa SKL:s senaste
prognos fran maj, ek.nytt nr 10/11. Jamfort med SKL:s
prognos i oktober 2010, som lag till grund for budget,

har skatteunderlagstillvixten reviderats fran 1,8 till 2,1
procent for 2010 och fran 1,6 till 2,8 procent for 2011.
Utfallet i kostnadsutjamningen 2011 blev minus 5 mkr
jamfort med budget. Fordndringen beror pa att Stockholms
lans landsting har haft en befolkningsékning de senaste
aren som kvalificerat till utjamningsmodellens s k
eftersldpningsersittning. Denna ersittning finansieras av
samtliga landsting. Prognosen for skatt och utjamning visar
pa totalt +83 mkr jamfort med budget.

Skillnaden mellan nu aktuell prognos fran SKL och tidigare
prognoser ar i huvudsak antagande om en snabbare 6kning
av sysselséttningen och hogre 16neékningstakt.

Forhandling om nytt avtal om lakemedelsforménen pagér
och véntas bli klar inom kort. I prognosen upptas belopp
motsvarande forra drets statsbidrag. Det innebdr 12 mkr
lagre dn berdknat i budget.

Réntekostnader for 1an (300 mkr) beréknas i prognosen
uppga till 7 mkr. Nettot av vriga rantekostnader och
ranteintakter berdknas till en kostnad pa 12 mkr. Detta
beroende pa forsamrad likviditet och hogre ranteldge nér
checkkrediten utnyttjas.

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA.s
prognos i april till 51 mkr. Det innebar ett plus pa 5 mkr
jamfort med budget.




Skatter, statsbidrag mm
Preliminarskatt 2011
Avrakning 2011
Avrakning 2010

Summa

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Kpsiggeayarming

k Isfg
SRS R amakad

sjukfranvaro
Summa

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa

Totalt

Peter Hansson
ekonomidirektdr

Prognos Budget

5046
104
21
5171

729
223
-97

705

5052
24

5076

737
222

717

Avv.




Fastighetsnémnd
Landstingsfastigheter

Verksamhet

Landstingsfastigheters ansvar ar dels lokalforsorjning for
landstingets olika verksamheter, dels fastighetsférvaltning av
i forsta hand Landstinget Dalarnas egna fastighetsbestand.

For att tillgodose lokalforsorjningen under kommande
planperiod (2011- 2014) har Landstingsfastigheter att hantera
1 000 mkr 1 fastighetsinvesteringar. Det enskilt storsta
projektet under planperioden ar ny vardbyggnad pa Falu
lasarett (NVB). Projektet inkl delprojekt &r upptagna till
totalt 606 mkr och berdknas vara avslutade med borjan 2013
fram till och med 2015.

Vid arsskiftet forvarvades fastigheten Valhalla 2, Falun. En
fastighetsreglering har genomforts och Valhalla 2 ingar nu i
fastigheten Daljunkaren 23 (Landstingshuset). Vid utgangen
av maj forvaltades totalt 453 000 kvm BRA, varav 360 000
var landstingsidgda och 93 000 inhyrda. Dessutom hanterades
102 000 kvm externt inhyrda lokaler.

Uppfdljning besparingsatgarder

I ”Atgirdsplan for ekonomi i balans 2011 6kas
avkastningskravet for LFD fran 20,3 mkr till 25,3 mkr
2011. Prognosen for 2011 indikerar att vi kommer att uppna
avkastningskravet.

Ekonomi

SRl 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intékter 193,9 470,6 465,3 453,5
Kostnader -183,7 445,1 -4449 -428.4
varav personal- 74 19.9 19.9 166
kostnader

Verksamhetens 10.2 25,5 204 25.1
resultat

Landstingsbidrag 0 0 0 0
Over/

Underskott 10,2 25,5 20,4 25,1
Arets investering 135,6 380,2 4222 239,5

Specificerat pa intakts- och olika kostnadsslag kan resultatet
sammanfattas enligt féljande:

Verk,s amhets- Prognos Budget Avvikelse%
omrade (mkr)

Fastighetsintakter 467,2 461,9 +5,3
Fastighetsdrift -116,3 -116,5 +0,2
Planerat underhall -45.0 -50,0 +5,0
Inhyrda lokaler -121,8 -114,9 -6,9
Forsikringar, skatt -2,8 -2,8 -
Avskrivningar --91,1 -91,6 +0,5
Forvaltningskostnader -13,6 -13.4 -0,2
Finansiella poster -51,1 -52.3 +1,2
Resultat 25,5 20,4 SNl

Vi fortsétter att sinka energiférbrukningen. P4 virmesidan
-2,2% lagre jamfort med foregdende ar och sa kallat
viarmekorrigerat. Pa elsidan — 5,1% ldgre 4n foregaende &r.
En interpolering for helar 2011 indikerar en niva pa 174 kWh
per kvm som ocksa &r delmaélet per 2011-12-31. Sankningen
ska ses utifran att Landstinget Dalarna dven 2010 verkar ha
den ldgsta energiforbrukningen bland Sveriges landsting.

Personal
2011 2010 2009
Antal arsarbetare 25,8 24,6 24,6
Antal anstillda 26 25 25
Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag
Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 17 822 17 937 17 272
- varav timanstillda 0 0 0
- varav mertid/6vertid 71 271 30

samtlig personal*
* Preliminéra vérden fér innevarande &r.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstélining.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad. Eventuella tidnstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for ldkare samt mertid/6vertid for samtlig
personal &r preliminéra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent ar lika med 1.700 arbetade timmar.

Vi har stora vakanser och jobbar mycket med att aterbesitta
tappad kompetens. Vi dr mitt uppe i en omfattande
generationsvéxling som vi har gemensam med hela
fastighetsbranschen.

Dessutom i en tid da vi ska genomfora investeringar i en
omfattning som aldrig tidigare.

Valda personal-

kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. 12,0 12,0 11,0
Inhyrd personal 0 0 0

Jan Sjéberg
Férvaltningschef
Landstingsfastigheter




| Servicenamnden

Landstingsservice

Verksamhet

Landstingsservice uppdrag ar att ansvara for och utveckla
sjukvardsspecifik service till landstingets kdrnverksamhet.

Landstingsservice implementerar under aret en ny organisa-
tion genom att ga fran en funktionsindelad till en geografisk
indelad organisation. Huvudsyftet ar att 6ka synergieffek-
terna mellan verksamheterna och hitta flexiblare produk-
tionslosningar. Ambitionen r bl.a. att verksamheten ska bli
kostnadseffektivare och att Landstingsservice ska vara en
attraktiv arbetsgivare i framtiden.

For att utveckla vart serviceuppdrag gentemot vara kunder
ytterligare har en Kundrelationschef rekryterats. Dennes for-
sta uppdrag ar att kartlagga och utforma den nya kundtjans-
ten inom Landstingsservice.

Uppfoljning besparingsatgarder

I borjan av aret tog landstinget beslutet att genomfora be-
sparingar for att komma till rdtta med det forsémrade eko-
nomiska laget. Landstingsservice har i uppdrag under 2011

i samarbete med Hélso- och sjukvérden att genomfora be-
sparingar for koncernen motsvarande 3,5 Mkr, ddrutover har
Landstingsservice ett avkastningskrav pa 1,0 Mkr.

Atgirder som genomfors for att na besparingsmal och av-
kastningskrav &r bl.a. att se 6ver stddstandarden, minska an-
talet telefoner och abonnemang, granska leasingen av fordon
och bli kostnadseffektivare genom att finna synergier mellan
olika verksamhetsomraden.

I samverkan med Hélso- och sjukvarden har en budget- och
uppfoljningsmodell (abonnemang) utarbetats for att forbattra
kostnadskontrollen och ekonomistyrningen. Besparings-
atgdrder och nya verksamheter f6ljs upp och stims av fortlo-
pande under aret.

Ekonomi

s 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intékter 118,6 278,3 274,4 292,9
Kostnader -117,4 -277,2 -274.4 -290,9
varav personal- 69,1  -1635  -1633  -1663
kostnader

Verksamhetens 12 0 0 2.0
resultat

Landstingsbidrag 0 0 0 0
Over/

Underskott 1 L v 0

Arets investering 2.1 23,0 -3.0 23

Personal

2011 2010 2009
Antal arsarbetare 392,7 416,5 414,0
Antal anstillda 419 451 454

Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 289.025 290.004 286.695

- varav timanstillda 10.485 14.315 14.289

- varav‘mertld/overtld 3.064 3.700 5279
samtlig personal*

* Prelimindra vérden f6r innevarande ar.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad. Eventuella tjdnstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for ldkare samt mertid/évertid fér samtlig
personal &r prelimindra siffror for innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1.700 arbetade timmar.

Under ér 2011 kommer VPL-processen implementeras fullt
ut, det resulterar i att samtliga chefer/ledare och medarbetare
ar VPL-kartlagda innan arets slut. 2012 skall 75 % av perso-
nalen ha forflyttats i positiv riktning, vare sig det handlar om
horisontell eller vertikal forflyttning.

Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat

Loner exkl. sociala avg. -110,3 -110,1 -112,9

Inhyrd personal 0 0 0

Ander Roos
Férvaltningschef
Landstingsservice




Kultur- och bildni smnd

Kultur- och
bildningsforvaltningen

Verksamhet

From érsskiftet ar de tva skol- respektive kulturndmnderna
sammanslagna till en gemensam Kultur- och bildningsnamnd
(KBN).

Kultur- och bildningsndmnden faststéllde pa sitt forsta
sammantride i februari en projektplan for arbetet med
en Regional kulturplan. En parlamentarisk styrgrupp
med representanter fran landstinget, stiftelserna och
Region Dalarna har utsetts. Arbetet med att ta fram
Dalarnas regionala kulturplan har pabdorjats. Landstingets
kulturverksamheter har delats in efter genreomrade och
arbetar med att ta fram underlag f6r Dalarnas regionala
kulturplan. Planen ska tas fram i samverkan med lénets
kommuner och ett storre mdte med kommunerna inledde
samverkansprocessen under maj manad.

I borjan av aret beslutade Yrkeshogskolemyndigheten
(YH-myndigheten) om en 1-arig forldngning av
dansarutbildningen KU scenisk folkdans. Erséttning
motsvarande grundbidraget ldamnas fran YH-myndigheten
vilket innebar en minskad intdkt om 100 000 kr per termin
from hdostterminen.

Vid halvarsskiftet overgér personal och drift for
naturbruksgymnasiet i Alvdalen till bolaget Alvdalens
utbildningscentrum AB. | samband med det kommer
Landstinget Dalarna samt Alvdalens kommun att kvarsta
som huvudman for arskurs 2 och 3 da dessa pabdrjade sin
utbildning i det "gamla” programmet. Orsaken till att dessa
inte automatiskt kan 6verga till bolagets huvudmannaskap
ar att fordndringarna i det nya programmet jamfort med

det gamla, som eleverna antagits till, 4&r omfattande och att
Skolinspektionen inte ger tillstand till start av fristdende
skola, baserad pa dldre ldroplan utan avsevirda forandringar
i kursinnehall.

Uppfoljning besparingsatgarder
Kultur- och bildningsférvaltningen har enligt LF
budgetbeslut en besparing om 800 000 kr under 2011.
Besparingen har fordelats dver hela forvaltningen enl

beslut i KBN Till denna besparing tillkom i februari

ett avkastningskrav pa 500 000 kr i enlighet med

foreslagen atgérdsplan. Utdver detta har det tillkommit
ytterligare besparingskrav i form av t ex halvering av
utbildningsbudgeten, inkdpsstopp samt aterhallsamhet vid
representation. Forvaltningen ser svarigheter att spara pa
fortbildning eftersom budgeten redan dragits ner jamfort med
foregdende ar och besparingar redan lagts bl a pd utbildning.
For larare och konsulenter ér fortbildning en avgérande
faktor for att kunna utveckla den egna verksamheten/
undervisningen. Forvaltningens utbildningsbudget ar

per anstélld redan légst i landstinget. En halvering av
utbildningsbudgeten innebar inom forvaltningen en
ytterligare besparing pé ca 300 000 kr.
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Ekonomi

RO 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intikter 54,1 114,2 1134 131,7
Kostnader -108.,0 -242,1 -241,6 -255,6
varav personal- 44,6 844  -846  -1008
kostnader

Verksamhetens 53,6 1279  -1283 1239
resultat

Landstingsbidrag 534 128.,3 -128,3 125,1
Over/

Underskott Ui 2 v Ll
Investeringar

Arets investering

exkl konstnérlig -3,2 -4.2 -4.5 -2,0
utsmyckning

Konstnérlig

R -0,6 -1,7 -1,7 -1,4

En analys av utfallet per maj pavisar att resultatet for
perioden &r ndgot for positivt. Vissa bidrag &r t ex inte

ritt periodiserade. Semester- och uppehéllsloner intjanas
under aret men plockas ut under sommarperioder. I nuldget
prognostiserar forvaltningen att klara det avkastningskrav
som dr foreslaget. Mycket beror naturligtvis pa hur méanga
elever som finns pa plats vid avstimningsdatum. Musik-
konservatoriet har bra sokandestatistik till KU Musik Det
aterfinns 30 sdkande till gymnasieprogrammet inom Musik’s
30 platser. For KU Dans dr maj/juni antagningsperiod.

Jamfort med resultatet 2010 har bade prognos och budget en
lagre omslutning vilket beror pa att naturbruksgymnasiet i
Alvdalen &vergar till bolagsform och dirfor redovisar enbart
ett halvér. Kvar inom landstinget aterfinns interkommunal
ersittning for 155 elever i &rskurs 2 och 3 motsvarande drygt
13 mkr.

Ett annat orosmoment 4r de internatmoduler som aterfinns
vid Naturbruksgymnasiet i Alvdalen dér skolan bedémer att
de inte behover dem till hosten men dér uppségningstid finns.
En 16sning skulle vara om Landstingsfastigheter skulle ha
anvéndning for modulerna pa annan plats sé att forvaltningen
pa sa sitt slipper hyran for aterstdende uppsdgningstid.

Fran och med 1 juli 6vergar verksamheten vid
Naturbruksgymnasiet till Alvdalens utbildningscentrum AB.
For ndrvarande pagar arbetet med att Gverfora personal, drift
och anldggningar. En anstdlld har valt att inte folja med till
det nya bolaget. Utredning fortsitter om mojlighet att bereda
fortsatt anstdllning inom landstinget Dalarna.

Forvaltningen berdknar inte att nyttja hela investeringsramen
for 2011.




Personal

2011 2010 2009
Antal arsarbetare 199,23 198,37 201,48
Antal anstéllda 231 238 242

Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 151 102 150 301 150 557

- varav timanstéallda 1746 1277 1 658

- varav.mertld/t')vertld 1461 2229 3023
samtlig personal*®

* Preliminéra vérden for innevarande ér.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter < 14 dagar
och grund-/vidareutbildning med Ién.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap fér ldkare samt mertid/vertid for samtlig
personal &r prelimindra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hamtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1.700 arbetade timmar.

Antalet anstillda fortsitter att minska inom Kultur-

och bildningsforvaltningen. Daremot &r de faktiska
arsarbetarna, d v s antalet anstéllda * sysselsattningsgrad
minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukfranvaro ldngre dn 14
dagar samt grund och vidareutbildning med 16n, i princip
oftrindrade.

Valda personal-

kostnader 2011 2010

(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg. -58.,6 -58.,5 -69,5
Inhyrd personal -0,1 -0,1 -0,1

Den, i jamforelse med 2010, ldgre lonekostnaden beror till
storsta del pa bolagisering av Naturbruksgymnasiet vid
Alvdalen.

Malin Lagergren
Férvaltningschef
Kultur- och bildningsnémnd
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Tandvardsnimnden Mai 2011
Tandvardsforvaltningen

Verksamhet

Folktandvardens verksamhet 16per i stort enligt plan,

detta trots att nuvarande tandvardsstod dr komplicerat och
kraver mycket administration. Vi kan dock konstatera att de
utvecklingsinsatser som gjorts av savil Forsakringskassan
som internt inom Folktandvarden Dalarna varit effektiva
och att stodet nu fungerar allt battre. Nya fordndringar i
befintligt tandvardsstod kommer dock att successivt ske och
i vilken omfattning dessa fordndringar kommer att paverka
verksamheten dr for ndrvarande svart att sia om. Erfarenheter
fran tidigare fordndringar gor dock att vi missténker

att en hel del ny administration tillfors vilket kriaver
utbildningsinsatser till vardgivarna med forlorade intékter
som foljd. Fortfarande rader en nationell brist pa tandlékare
och vi har stora svarigheter att bemanna vara kliniker 1
framforallt glesbygd. En synnerligen aktiv rekrytering pagér
och krdvs for att konkurrera om arbetskraften samtidigt som
nyrekryteringar innebar produktionsbortfall med minskade
intdkter som konsekvens. Nya krav pa konkurrensneutralitet
och krav om att inga fria nyttigheter skall finnas inom den
offentliga tandvérden medforde att tandvardstaxan hdjdes
fr o m 2010-11-01. Denna hojning var en konsekvens

av de kostnadsokningar som ovanstaende krav om
konkurrensneutralitet genererar.

Uppfoljning besparingsatgarder

For 2011 har Folktandvarden erhallit ett avkastningskrav om
1 Mkr. Landstingsersattningen totalt &r i stort sett oférdndrad
2011 jamfort med 2010 genom att den arliga upprékningen
reducerats till 1,7% och justering gjorts utifrén fordndrade
arbetsgivaravgifter. Sett till de kostnadsokningar som
berdknas under aret medfor detta ett besparingskrav. Denna
besparing kommer att nds genom att en klinik avvecklats
under aret och aterhallsamhet pa kostnadssidan. Vi kalkylerar
inte med att nd budgeterade intékter varfor minskade
kostnader ér en given forutsittning for att na ett O-resultat
vilket da dr liktydigt med ett Gverskott i forhallande till
budget motsvarande 1 Mkr. Var bedomning &r ocksé att

vart nuvarande teknikstdd kommer att behdva utvecklas
ytterligare for att klar nya redovisningskrav. Var uppfattning
ar att 2011 kommer att vara ett utmanande ar da det alltid 4r
svért att forutsiga kostnadsdkningar och de intdktsokningar
som krivs nir man genomgar en generationsvaxling av

sd omfattande karaktér som nu ar fallet. Vi behover ocksa

fa arbetsro via en storre tydlighet kring vilken frihetsgrad
tandvarden kan fa utifrdn landstingets alla atgirder for
ekonomisk balans. En del av de dtgérder som foreslés

gélla for all landstingsverksamhet ar direkt oldmpliga for

en verksamhet ddr man maste ”gasa och bromsa” pa ett
strategiskt sétt for att kunna klara de konkurrensvillkor

som géller. Att klara avkastningskravet borde vara det

som géller, inte hur vi i tandvarden skall klara detta i ett
koncernperspektiv.
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Ekonomi 05/11

RO 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intédkter 85,0 1945 195,0 189,0
Kostnader -145,9 -351,1 -352,6 -344.9
varav personal- 98,0 2240  -2235  -2194
kostnader

Verksamhetens 60,9  -1566  -157,6  -1559
resultat

Landstingsbidrag 65,7 157,6 157,6 156,7
Over/

Underskott i L gL e
Arets investering 1,4 7,6 7,6 6,6

Folktandvardens ekonomi dr hdggradigt beroende av 16pande
patientintékter baserade pa egen produktivitet. Genom

att det nya tandvérdsstddet hela tiden genomgér vissa
fordndringar uppstar hela tiden tolkningsproblem och krav
pa utbildningsinsatser. Detta medfor produktionsbortfall

och stindig inskolning i helt nya rutiner. Sannolikt far vi
darfor leva med detta dven fortsdttningsvis och dé i forsta
hand problem gillande vad som &r ersittningsberéttigad vard
eller inte samt kommunikationen med Forsakringskassan via
deras it-stod. Dessa problem kommer att kvarstd och paverka
verksamheten under 2011 och framledes. Fordndringar i
regelverket kring nuvarande tandvérdsstdd kommer att ske
kontinuerligt under aret och d4ven kommande ar och det ar
osidkert hur dessa fordndringar kommer att paverka arets
resultat. Nya adndringar ar aviserade att gilla fr o m 2011-09-
01.

Dessutom har otydligheter i regelverket kring det nya
tandvardsstodet lett till stdndiga tolkningsproblem for

savil vardgivarna som Forsakringskassan. Detta har lett

till en kraftigt utdkad administration bland vardgivarna

med minskade vardtider och forlorade intékter som foljd.
Konsekvensen av detta har blivit att vi tvingats forstirka
var egen support kring det nya tandvardstodet med dkade
kostnader som f6ljd. Dessutom vet vi idag inte fullt ut vilka
kostnadsokningar som kommer att drabba oss utifran nya
krav om konkurrensneutralitet. Sammantaget innebér detta
att Folktandvarden idag upplever en osékerhet i sin ekonomi
pa ett sétt vi inte tidigare upplevt. Personalkostnaderna
kommer att 6ka under aret p g a nya loner fr o m 2011-04-01.
Vara rekryteringsinsatser har dock varit lyckosamma vilket
g0r att vi anda tror pa ett bra resultat for verksamhetséret
dven om det for tillfdllet &r mycket svart att rekrytera
framforallt tandldkare. Genom vél valda strategier gillande
savil intdkter som utgifter prognostiseras, om inget oforutsett
intréffar, ett Overskott i forhallande till budget motsvarande
avkastningskravet om 1,0 Mkr. Det sparbeting som alagts
Folktandvarden samt 6kade personalkostnader till f6ljd av
2011 ars 16nerorelse motsvarande ca 4 Mk har inkluderats i
prognosen.




Personal

2011 2010 2009
Antal arsarbetare 467 469 477
Antal anstéllda 503 503 513

Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 305744 286279 298241

- varav timanstéallda 776 3756 2255

- varav arbete under jour/

beredsk. likare* g v v

* Preliminéra vérden fér innevarande ar.
Definitioner
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselséatt-
ningsgrad. Eventuella tidnstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for ldkare samt mertid/évertid fér samtlig
personal &r preliminéra siffror fér innevarande &r. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Valda personal-

kostnader 2011 2010

(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -149,0 -149,5 -146,7
Inhyrd personal 0 0 0

Antalet anstéllda vid Folktandvarden okar inte jaAmfort

med samma tid forra aret. En relativt kraftig minskning

sker bland tandhygienisterna som &r 7 farre an vid samma
tidpunkt 2010. Antalet tandskoterskor ligger i princip still
medan antalet tandtekniker 6kar med tva stycken. De flesta
storre kategorier personal minskar nagot utom obefordrade
distriktstandlakare som Okar. Det dr gladjande eftersom vi
dar har haft och har rekryteringsproblem. Genom att utveckla
storre chefsomréden har vi ocksa minskat antalet chefer.

Genom att arbeta i team har vi kunnat klara av en ganska
besvérlig vakanssituation géillande tandldkare via en
kompensation av ett dkat antal tandhygienister. Detta ar
dven ett led 1 att stirka forvaltningens forebyggande arbete.
Vi ser nu for forsta gangen en 6kning av antalet anstéllda
distriktstandldkare vilket ar positivt. Vi har en tdmligen
god balans mellan tandhygienister och tandldkare som i
det ndrmaste 4r ett till ett. Den arbetade tiden har okat trots
of6randrat antal anstillda, vilket sannolikt kan forklaras av
mindre antal tjénstledigheter av olika skal.

Gladjande nog fortsétter &ven nedgangen av dvertid och
kompensations tid. Det betyder att fler av vara anstéllda
kan arbeta en normal veckoarbetstid vilket framjar en god
arbetsmiljo. Nér det giller tandlidkare har vi haft svart

att nyrekrytera tandlékare under en foljd av ér. Ett flertal
atgérder &r insatta for att kompetensforsorja organisationen
pa tandlékare. Detta &r ett langsiktigt arbete som nu i allt
storre omfattning leder till positiva resultat och minskade
vakanser.

Conny Konradsson
Férvaltningschef
Tandvérdsférvaltningen




Tandvardsnimnd
Bestallarenhet for tandvard

Verksamhet

Den uppsokande verksamheten och tandvérdsinsatserna for
personer som ar beréttigade till tandvardsstod fungerar bra.

Ekonomi

SCEE 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 0,1 0,3 0,3 0,3
Kostnader -10,6 -25,5 -25,5 -24,3
varav personal- ) ) ) )
kostnader 0,7 L Loty 1,5
Verksamhetens 10,5 252 252 24,0
resultat

Landstingsbidrag 10,5 25,2 25,2 24,7
Over/

Underskott Uiy B2 2 U5
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Prognosen for 2011 é&r ett nollresultat.

Personal
Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -1,1 -1,1 -1,0

Personalen bestar av en forvaltningschef (75 %), tva
assistenter (100 % + 75 %) samt tva timanstéllda
bedomningstandlékare.

Anna-Kari Rynoson
Férvaltningschef
Bestéllarenhet for tandvard
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Patientni |

Patienthamnden

Verksamhet

Antal drenden fortsétter att komma in i ungefdar samma takt
som senaste aret. Efter 5 manader 2011 &r det 520 drenden
jamfort med 527 ar 2010.

Informationstillféllena &r en viktig verksamhet och vi
fortsétter med att ha ménga besok inbokade dven i ar.
Vi informerar AT-ldkare, studerande pa sjukskoterske-
programmet pa Hogskolan och vid K'Y-utbildningen till
skotare i Sater.

Vi har dessutom avslutat var sirskilda informationsinsats
till Medicin Falun/Ludvika och har nu bara en aterrapport
till ledningsgruppen kvar. Vi har dven avtalat med ett antal
vardcentraler om att komma pé besok.

En chefldkare fortsitter att vara med vid vara sammantrdden
och detta skall utvirderas dé alla deltagit vid ett tillfélle var.

Gemensamma uppdrag for alla patientndmnder i Sverige
utdkas p.g.a. behovet av sammanhallning och gemensamma
riktlinjer i landet. Ett likemedelsprojekt pagér vid alla
patientndmnder i landet under forsta halvéret i ar dar olika
problem kring ldkemedel registreras pa ett likartat sétt.
Detta kommer sedan att sammanstéllas och redovisas bl.a.
till Socialstyrelsen som vi forvéntas ha ett mer utvecklat
samarbete med i och med den nya Patientsdkerhetslagen.
De flesta patientndmnder har ocksa beslutat att fortsitta
registreringen aret ut.

Handlaggare deltar dven i arbetsgrupper pa Huvudkontoret
som tillsatts med anledning av Patientsékerhetslagen.

Det finns svarigheter att fa tiden att ricka till for de
informationsinsatser som é&r efterfragade och 6nskvérda,
samtidigt som vi anser det mycket viktigt. Aven den Iopande
verksamheten har svillt ut sa att personalforstarkningen
verkligen skulle behdvas. Patientsdkerhetsutredningen
forutspar ju att Patientndmnderna behdver ett tillskott

av personal, vilket vi dven fatt men inte tillsatt p.g.a.
anstéllningsstoppet.

Forandringar av Patientndmnden placering i landstingets
organisation har varit uppe under varen och diar ndmnden
héavdat att Patientndmnden bor ha en sa oberoende stéllning
som mdjligt for att kunna leva upp till den oberoende
stdllning som bl.a. propositionen till den senaste Lagen om
patientndmndsverksamhet pekar pa.

Ekonomi

RO 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intékter 0,1 0,3 0,3 0,3
Kostnader -1,6 -4,0 -4,3 -3,7
varav personal- 14 35 3.8 32
kostnader

Verksamhetens 15 37 40 34
resultat

Landstingsbidrag 1,7 4.0 4.0 3,3
Over/

Underskott e = Uy b

Néamnden ska i &r kunna leverera ett overskott i sin budget.

Personal
Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl sociala avg -2,2 -2,5 -2,0

Sedan forra aret arbetar samtliga tre personer i personalen
heltid. En del ledigheter p.g.a. fackliga och politiska uppdrag
forekommer. Vi har fatt medel for ytterliggare en tjanst som
vi avvaktar med p.g.a. anstillningsstoppet .

Antalet uppdrag och stodpersoner har ocksé okat kraftigt
under senare ar och héller sig pa en hog niva dven 2011.

I personalkostnaderna ingar arvoden for fortroendevalda,
vilket medfor 6kade kostnader i borjan av en mandatperiod,
samt stodpersoner.

Staffan Mild
Férvaltningschef
Patientndmnden Dalarna




Nmnden for | Kan M
Kostsamverkan Mora

Verksamhet

Landstinget Dalarna och Mora kommun har bildat en
gemensam ndmnd med ansvar for att producera mat till
patienterna vid Mora lasarett samt till vardtagare och boende
inom kommunens dldreomsorg.

Maten produceras i Aromkdket, Mora lasarett och levereras
till dldreboenden och lasarettets avdelningar. Ombygg-
nationen slutfordes under varvintern och invigdes den 5:¢
april 2011. Samverkan startas fullt ut nér samtliga kok ar
ombyggda vilket berdknas vara klart under september manad.

Kommunens produktionskdk inom dldreomsorgen byggs
om till mottagningskdk. Foljande dldreboende &r berdrda:
Saxnis, Spanskgarden, Noretgarden och Vamhus.

Personalen som arbetar i kommunens mottagningskok har
overgatt till anstdllning i landstinget fr.o.m. mars méanad.

Uppfoljning besparingsatgarder
Kostsamverkan ér en helt ny verksamhet vars budget har
anpassats for att minimera kostnaderna. Produktionssattet ar
relativt kostsamt men sker enligt de kravspecifikationer som
bestillarna faststallt. Orsaken till att brickdukning valts av
landstinget &r att varden ska avlastas sa langt som mojligt.

Ekonomi
iz 2011 2010
rakning
(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intékter 6,4 27.132 27.132 0,2
Kostnader -6,8 27.132 27.132 -0,1
varav personal- 35 -11.645 -11.645 0
kostnader
Verksamhetens 0.4 0 0 0
resultat
Landstingsbidrag 0 0 0 0
Over/
Underskott U Y v v
Arets investering -0,1 -6,2 -6,2 o=
Kommentar:

Nar personalen fran Mora kommun &vergatt till anstillning
i Landstinget kommer verksamheten att omfatta 23,0
arsarbetare.

Investeringarna 2011 avser inventarier, vagnar och maskiner
till det nya produktionskdket vid Mora lasarett.

Personal
2011 2010 2009
Antal drsarbetare 25,56 -- =
Antal anstéillda 35 — —

Antal arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 14.340 - -
- varav timanstillda 1.051 -- --
- varav mertid/overtid 245 __ _

samtlig personal*
* Prelimindra vérden for innevarande ér.

Definitioner:
Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en anstéllning.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsétt-
ningsgrad. Eventuella tidnstledigheter &r ej avdragna.

Arbetad tid. Antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej.

Arbetad tid under jour och beredskap for ldkare samt mertid/bvertid fér samtlig
personal &r prelimindra siffror fér innevarande ar. Alla rapporter har inte hunnit
inregistreras nér tabellens siffror hdmtas.

Helarsekvivalent. En helarsekvivalent &r lika med 1.700 arbetade timmar.

Under ér 2011 kommer VPL-processen implementeras fullt
ut, det resulterar i att samtliga chefer/ledare och medarbetare
ar VPL-kartlagda innan arets slut. 2012 skall 75 % av
personalen ha forflyttats i positiv riktning, vare sig det
handlar om horisontell eller vertikal forflyttning.

Valda personal-
kostnader 2011 2010
(mkr) Prognos Budget Resultat

Loner exKkl. sociala avg. -8,1 -8,1 0
Inhyrd personal 0 0 0
Ander Roos

Férvaltningschef
Landstingsservice




Revisorerna

Revisorerna och
tianstemannabitrade

Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att granska om landstingets
verksambhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstédllande sétt, om rikenskaperna &r
rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna &r tillracklig.

I granskningsarbetet stdds revisorerna av sakkunniga, dels i
form av en anstdlld revisionschef, dels av inhyrda konsulter
vilka utfér huvuddelen av granskningsarbetet.

Granskningsarbetet foljer en arligen faststélld revisionsplan
och planeras med utgangspunkt fran anvisad budget.

Ekonomi

Ll 2011 2010
rakning

(mkr) Ack utfall Prognos Budget Resultat
Intakter 0,1 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,1 -5,8 -5,8 -5,3
varav personal- ) ) ) )
kostnader L0 = = e
Verksamhetens 1,0 58 58 53
resultat

Landstingsbidrag 2.4 5,8 5,8 5,7
Over/

Underskott lif Y Uiy U
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0

I personalkostnaderna ingar arvoden for de fortroendevalda
revisorerna.

Revisorerna berdknar hélla sig inom anvisad budgetram

Personal
Valda personal-

kostnader 2011
(mkr) Prognos Budget
Loner exkl sociala avg -1,5 -1,5

Antal arsarbetare 1,0

Kjell Johansson
Férvaltningschef
Revision

18

2010
Resultat

1,4



)

Landstinget
DALARNA




