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Periodrapport oktober 2011

Prognosen for verksamheternas nettokostnader visar pa minus 37 mkr jimfort med
budget, varav Hilso- och sjukvdrden star for minus 145 mkr.

Skatter, statsbidrag och finansnetto visar minus 142 mkr jimfort med budget, av detta
dr ca 180 mkr kostnader for okad pensionsskuld.

Landstingets samlade prognos per oktober pekar mot ett resultat pd minus 154 mkr.
Om upprikning av pensionsskulden riknas bort, blir prognosen i niva med budgeterat

resultat for 2011.

Verksamhetens nettokostnad beriknas bli 1,4 procent hogre iin budgeterat for 2011.

Overgripande prognos

Den ekonomiska strategin for perioden 2011-2014 &r framst
priglad av stora besparingskrav, men dven vissa proaktiva
satsningar. For att klara budget 2011 har landstingsfull-
maktige beslutat om atgérdsprogram steg I pa ndra 200 mkr
och steg II pa ca 20 mkr. Ytterligare besparingar beslutas
under oktober/november.

Landstinget har efter 2010 ett ackumulerat underskott pa
898 mkr som skall aterstéllas. For att kunna gora det till
2015 behover landstinget 1amna stora overskott i boksluten
under kommande ar. Om landstingets resultat 2011 blir som
prognostiserats, kommer det ackumulerade underskottet

att vara 872 mkr efter bokslutet. (Den 6kade kostnaden for
pensionsskulden pé ca 180 mkr kommer inte att rdknas in i
balanskravsresultatet enligt anvisning fran SKL.) Det egna
kapitalet kommer att vara minus 29 mkr (inklusive effekt av
pensionsskuldokningen).

Bakgrunden till beslutade besparingsatgérder &r bland annat

hog kostnadsniva jamfort med liknande landsting (NYSAM-
jamforelse), det stora ackumulerade underskottet och behov

av strukturella atgarder.

Verksamheternas negativa avvikelser aterfinns fraimst

inom hélso- och sjukvéarden med hogre kostnadsnivaer

an vad besparingsatgédrderna ar berdknade till samt dven
hogre kostnader hos landstingsdrivna vardcentraler &n vad
halsovalserséttningen técker. Prognosen for verksamheternas
nettokostnader dr minus 37 mkr jamfort med budget.

Prognosen for skatteintikter och statsbidrag till landstinget
bygger pa SKL:s senaste prognos i oktober 2011. Jamfort
med deras prognos i oktober 2010, som lag till grund for
budget, har skatteunderlagstillvixten uppreviderats for
aren 2010 -2011. Jamfort med budget 2011 ar prognosen
for skatter, statsbidrag och finansnetto plus 38 mkr. Sedan
tillkommer en 6kning av pensionsskulden med ca 180 mkr,
vilket ger totalt minus 142 mkr pé finansieringssidan.

Landstingets samlade prognos for 2011 pekar mot ett resultat
pa minus 154 mkr. Om man raknar bort pensionsskulds-
okningen blir prognosen plus 26 mkr, vilket &r samma niva
som budget. Osdkerhetsmarginalen i beddmningen ligger pa
+/- 20 mkr.

Omvarldsanalys

Oron for utvecklingen av skuldkrisen i eurozonen, den
svaga ekonomiska tillvixten i USA och turbulensen pa
finansmarknaderna har medfort att SKL har justerat ner

sin bild av den svenska ekonomins utveckling 2011-2012.
Forsvagad tillvédxt i omvérlden bidrar till en svagare svensk
export och ddrmed troligtvis en nagot hogre arbetsldshet

dn vad som tidigare berdknats. Lonedkningarna berdknas

bli nagot ldgre och dessa faktorer paverkar storleken

pa skatteunderlaget. Landstingets skatteintékter och
utjamningsbidrag for 2012 berdknas bli 40 mkr lagre

dn vad som antogs nér landstingsplanen beslutades av
fullmiktige i juni. Det kompenseras delvis av lagre pris- och
l16neutveckling och medfor att planen for aterstillande av det
ackumulerade underskottet flyttas framat i tiden.

Det langsiktiga problemet kring valfardens finansiering finns
kvar. For att kunna méta de 6kade forvantningarna pa den
offentliga sektorn, med stora barnkullar och méanga éldre,
maste landstinget fortsétta effektivisera sin verksambhet.

Befolkningsutvecklingen i ldnet beddms under kommande
femarsperiod att 6ka négot och andelen dldre, som i Dalarna
ligger over riksgenomsnittet, kommer att 6ka ytterligare. Vi
har fortfarande ett fodelseunderskott men under de tre forsta
kvartalen 2011 har flyttnettot varit positivt. Resultatet ar att
Dalarnas invénare har minskat

med 23 personer sedan
arsskiftet och att vi nu har
277 024 invanare.




Verksamhet

Den foridndrade ledningsorganisationen, som innebar
sammanslagning av frimst landstingledning, central
forvaltning och hilso- och sjukvardens organisationer,
fortgar.

Inom specialistsjukvarden har vardplatserna minskat som en
konsekvens av Atgirdsplan for ekonomi i balans 2011. Aven
antalet anstéllda har minskat, frimst genom att vikarierna har
blivit farre.

Inom Hélsoval har hittills har cirka 35 procent av Dalarnas
invanare aktivt valt vardcentral sedan starten med Hélsoval
Dalarna varen 2010. Cirka 7 procent (19 800) &r listade vid
privata vardcentraler (Falu VC, VC Lékarhuset Borlange
eller VC Sodra Dalarna), ndgot som péverkar landstingets
vardcentraler pa de orter som berdrs. Ytterligare tva privata
vardcentraler berdknas starta i Avesta i borjan pa 2012.

Folktandvérdens verksamhet foljer uppréttade verksamhets-
planer och man arbetar hela tiden med att effektivisera
verksamheten for att 6ka konkurrenskraften pa tandvérds-
marknaden. Tandvardstaxan hdjdes i november och man har
aven lyckats nyrekrytera ett antal tandlakare.

Landstingservice overgér till en geografiskt indelad
organisation for att hitta synergieffekter mellan
verksamheterna. Besparingar genomfors genom dversyn av
bland annat stidscheman, telefoni och leasingfordon.

Inom kultur- och bildningsforvaltningen pégar arbetet med
en regional kulturplan och inférandet av en ny samverkans-
modell som ska stirka dialogen mellan kommun, landsting/
region, staten och det fria kulturlivet. Naturbruksgymnasiet
i Alvdalen 6vergick vid halvérsskiftet till Alvdalens
utbildningscentrum AB. Dansutbildningen stilldes in lasaret
2011/2012.

Aktuell information

Planeringsarbetet infor planperioden 2012-2015 pagar och
landstingsfullméktige faststéllde i juni Landstings- och
Finansplan for perioden. Finansplanen justeras slutligt vid
landstingsfullméktiges novemberméte.

Ekonomi

Budget 2011 - forutsattningar

Landstingsfullmiktige faststdllde i februari en omdisponering
av budget som innebar att Halso- och sjukvarden tillfordes

70 mkr fran andra forvaltningar.

Atgirdsplan steg I och II fr ekonomi i balans 2011
faststélldes av landstingsstyrelsen och fullméktige i april
respektive juni, steg III faststills i november. I april
beslutades dven om tillaggsbudget pa 1 mkr till Service-
nitverket.

Verksamhetens nettokostnader

Budget inkl
Driftredovisning Prognos  avkastnings-
(Mkr) netto krav Awikelse
Landstingsstyrelsen
Hélso- och sjukvard -4.843,0 -4 698,0 -145,0
Hélsoval (bestillare) -1 096,0 -1 108,0 12,0
Huvudkontoret mm -245,1 -269,1 24,0
Trafik och 6vrig regional
utveckling -166,6 -166,6 0,0
Finansforvaltning -70,2 -83,2 13,0
Tég iBergslagen,
aterbetalning 56,0 0,0 56,0
Fastighetsnimnden 25,5 25,3 0,2
Servicenimnden 1,1 45 34 *
Servicenitverk,
tilldggsbudget -1,0 -1,0 0,0
Kultur- och
bildnings niimnden -128,1 -127,8 -0,3
Tandvirds nimnden -150,6 -156,6 6,0
Tandvards nimnden,
bestillartandvard =252 =252 0,0
Patientndmnd -3,5 -4,0 0,5
Revision -5,6 -5,8 0,2
Gemens am nimnd for
kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -6 652,2 -6 615,4 -36,8

*Servicenamnden uppfyller avkastningskravet, men enligt
odverenskommelse redovisas 3,5 mkr i Halso- och sjukvarden.

Driftredovisningen visar beréknade nettokostnader for
landstingets verksambheter, exklusive skatteintékter,
statsbidrag etc. Dessa nettokostnader styr landstingets
ledning 6ver sjélv i stor utstrdckning genom att till exempel
bestimma utbudsstruktur, personalstruktur, behandlings-
metoder och patientavgiftsnivaer.
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Verksamhetens nettokostnader till och med oktober &r 5 585
mkr, vilket dr ca 100 mkr dyrare &n budgeterat. Under forsta
halvaret har kostnaderna for bland annat personal varit hogre
an berdknat, men under hdsten borjar det synas en minskning
av antalet anstéllda jamfort med 2010.

Under senhosten har landstinget fétt besked om ett par stora
intdkter som inte budgeterats och som péaverkar verksam-
hetens nettokostnader. Det ror sig om ett skadestand i
samband med Tag i Bergslagen (TiB) pa preliminért ca 56
mkr och extra stort statsbidrag for patientsékerhetsarbete
pa ca 29 mkr som forbéttrar verksamhetens nettokostnad.
Skadestdndet for TiB kommer att redovisas separat som
jamforelsestorande intdkt.




Totalt prognostiseras verksamhetens nettokostnad bli 37 mkr
hogre dn budgeterat (+/- 20 mkr), och utan de ovanstaende
extra intdkterna hade den varit betydligt hogre. Hélso- och
sjukvérden berdknas fa ett resultat pd minus 145 mkr trots
omdisponering av budget med 70 mkr i borjan av aret.
Besparingarna inom Huvudkontorets administration bedéms
kunna fullf6ljas och 6vriga forvaltningar rdknar med att
kunna verkstilla de avkastningskrav som omdisponeringen
av budget medfort.

Atgiirdsplanerna for ekonomi i balans 2011 har implemen-
terats i landstingets verksamheter och ledningen har fattat
beslut om ytterligare besparingsétgiarder under hosten for att
minska verksamheternas underskott. Uppfdljning av spar-
paketet visar att effekterna delvis har forskjutits framat i
tiden, frimst inom Hilso- och sjukvarden.

Effekt ekonomi i balans 2011 - steg I+Il och prognos
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I prognosen for 2011 ingér en beddmning pa att ca 60 mkr av
verksamheternas underskott ar att betrakta som omstéllnings-
kostnader pa grund av att personalminskningen tagit ldngre
tid &n berdknat. Fran september ses en minskning av antalet
anstéllda och bedomningen &r att en stor del av personal-
reduceringen ar avklarad till ingadngen av ar 2012. Vissa
ovriga kostnader har inte heller minskat enligt planen, tex
hilsoval i egen regi och ldkemedel.
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I aktuell prognos bedéms verksamhetens nettokostnad bli
ca 1,4 procent (93 mkr) hogre dn budgeterat 2011 och ca
0,3 procent lagre dn vad kostnaden var 2010. Prognosen
forutsitter att inga ytterligare kostnads- eller intékts-
avvikelser uppstar under resten av aret.

Finansiering

Budget inkl
Skatter, statsbidrag Prognos  avkastnings-
mm (Mkr) netto krav Awikelse
Skatteintédkter 5161 5076 85,0
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1580 1614 -34,0
Finansiella intdkter 7 15 -8,0
Finanasiella kostnader -70 -65 -5,0
Delsumma skatteintik ter
och finansnetto 6678 6 640 38,0
Jamforelsestorande finansiell
kostnad* -180 0 -180,0
Summa skatteintikter och
finans netto 6498 6 640 -142,0

*Okning av pensionsskuld pga sénkt diskonteringsranta,
paverkar ej balanskravsresultatet.

Skatteintékter, statsbidrag och finansnetto ar poster som
landstinget sjélv har liten mojlighet att paverka utfallet pé.
Sammantaget pekar prognosen for dessa poster pa minus
142 mkr. Om man exkluderar en jamforelsestérande post
avseende pensionsskuld berdknas resultatet bli plus 38 mkr.

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag i landstingets
periodrapport per oktober 2011 bygger pa SKL:s senaste
prognos frdn samma ménad. Jimfort med SKL:s prognos

i oktober 2010, som 14ag till grund for budget, har
skatteunderlagstillvaxten reviderats fran 1,8 till 2,1 procent
for 2010 och frén 1,6 till 2,6 procent for 2011. Prognosen
for skatteintdkter och utjimning visar pa totalt plus 73 mkr
jamfort med budget.

En ny dverenskommelse om ersittning for likemedels-
kostnader frén staten har slutits for 2011. Det totala
statsbidraget blev lagre &n tidigare &r, vilket innebér att
Dalarnas satsbidrag minskar med 12 mkr.

Finansiella intdkter och kostnader

Rénta pa avsatta pensioner prognostiseras enligt KPA:s
prognos i augusti till 51 mkr. Det innebér ett plus pa 5
mkr jamfort med budget. Véarderingen av pensionsfondens
aktieportfolj har medfort en nedskrivning av viardet med 4
mkr.

Den ldnga marknadsrdntan har under en lédngre period varit
lag och for att vardesdkra pensionsskulden i framtiden
avsitts ytterligare ca 180 mkr enligt anvisningar fran SKL.
Kostnaden belastar inte det sé kallade balanskravsresultatet.
(Se dven Finansforvaltningens periodrapport for kommen-
tarer).

Likviditeten fortsétter att langsamt forbattras och vi fortsdtter
att gynnas av att kortrdntorna inte stiger.

Vi har ingatt ett swaptionsavtal med Nordea i syfte att borja
korta ner véra ldnga swapar i takt med planenlig amortering
av lanen pa 100 mkr/ar med start 2012. I den affaren har

vi missgynnats av de laga langrantorna, vilket dock har
kompenserats av den hdga volatiliteten. Den amorterande
swapen hamnade pa 2,75 procent, vilket &r en marginell
sdnkning av var fasta réinta.




Resultat — Prognos

Resultatréakning 2011 2010
Budget inkl

Prognos avkast-
(Mkr) Ack utfall 2011 ningskrav Resultat
Verksamhetens
nettokostnad -5394 -6 478 -6 385 -6472
Jamforelsestorande intékt 0 56 0 0
Avskrivningar -191 -230 -230 2215
Verksamhetens
nettokostnad -5 585 -6 652 -6 615 -6 687
Skatteintakter 4304 5161 5076 5002
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 1326 1580 1614 1614
Finansiella intakter 19 7 15 25
Finanasiella kostnader -68 -70 -65 -48
Periodens resultat
enligt balanskrav -5 26 25 -94
Jamforelsestorande
finanasiell kostnad 0 -180 4 0 0
|Periodens resultat -5 -154 25 94

*Okning av pensionsskuld pga s&nkt diskonteringsrénta, paverkar ej balanskravsresultatet.

Landstingets totala prognosresultat for verksamheternas
nettokostnader, skatteintdkter och statsbidrag berdknas till
minus 154 mkr inklusive alla jamforelsestérande poster.
Enligt SKL:s anvisningar far pensionsskuldsdkningen pa
180 mkr rdknas bort fran balanskravsresultatet, vilket ger
ett prognostiserat resultat pa plus 26 mkr. Det &r i nivd med
budget, osdkerhetsmarginalen i prognosen &r +/- 20 mkr.

Prognosresultatet forutsitter att i dagsldget bedomda effekter
fran atgirdsplanerna for ekonomi i balans 2011 erhélls, och
att inga ytterligare avvikelser uppstar.

Arbetet med atgirdsplanerna for ekonomi i balans 2011
fortsétter. I forvaltningarnas bilagor till periodrapporten
redovisas ndrmare vilka effekter atgdrderna berdknas fa.

Om landstingets resultat 2011 blir som prognostiserats,
kommer det, sedan tidigare ar, ackumulerade underskott
att uppga till 872 mkr efter bokslutet. Det egna kapitalet
kommer att vara minus 29 mkr (inklusive effekt av
pensionsskuldsokningen).
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Investeringsbudgeten for 2011 har reviderats av
landstingsfullméktige i april och omfattar nu ca 563 mkr.

Av detta dr 372 mkr fastighetsinvesteringar och resten olika
former av utrustningsinvesteringar. I atgardsplan for ekonomi
i balans 2011 togs bland annat investeringar i samband med
tvitterisamarbetet bort. Prognosen for investeringar 2011 ar
567 mkr, det vill sdga 4 mkr hdgre &n budget.

Sammanfattning
e  Begreppet ”Verksamhetens nettokostnad” innehéller
stora, ej budgeterade intékter, till exempel TiB och
statsbidrag for patientsikerhet.

e Inom ”Verksamhetens nettokostnad” visar
prognosen for Hélso- och sjukvéarden pa minus
145 mkr. Effekterna av Atgirdsplan for ekonomi
i balans 2011 har delvis forskjutits framat i tiden,
omstéllningskostnaderna for 2011 berdknas mot den
bakgrunden bli ca 60 mkr.

e Nettokostnadsutvecklingen &r 1,4 procent hogre dn
budgeterat.

e Prognosen for arets resultat visar pa minus 154 mkr.

e Om pensionsskuldsékningen riknas bort berdknas
resultatet bli plus 26 mkr (+/- 20 mkr).

Prognoserna som ldmnats av respektive forvaltning har
sammanstdllts till en sdrskild bilaga till detta dokument.

Personal

Definitioner

Antal anstéllda definieras som antalet personer, vilka innehar en
manadsanstalining.

Antal arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens sysselsatt-
ningsgrad.

Faktiska arsarbetare berdknas som arsarbetare minus tjanstledigheter utan
16n, sjukledigheter > 14 dagar och grund-/vidareutbildning med 16n.

Arbetad tid: Antal arbetade timmar for samtliga anstallda. Inhyrd personals
arbetade tid ingar ej. Redovisas med en manads fordrojning.

Helarsekvivalen: En helarsekvivalent &r lika med 1700 arbetade timmar.

Antal anstallda tom oktober

31/10 2011 2010 2009
Faktiska arsarbetare 7056 7319 7270
Antal anstéllda 8 454 8 738 8 721

Faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag

For oktober manad 2011 har vi minskat antalet anstdllda med
284 personer jamfort med samma period foregdende ar. Cirka
70 personer ir ett resultat av bolagiseringen av Alvdalens
naturbruksgymnasium.

Minskningen finns i alla yrkesgrupper men den storsta
minskningen ar bland underskdterskor, rehab/forebyggande
och kultur/utbildning. Antalet sjukhustekniker/labbpersonal
har 6kat nagot. Aven ledning/administration har &kat ndgot
beroende av MiT-enhetens 6kade uppdrag, av att Medicinsk
enhet har rekryterat farmaceuter och av att sjukskoterskor
och ldkare som har chefsposition rdknas numera i den
administrativa gruppen.
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Antal "faktiska arsarbetare” tom oktober
For september manad 2011 har vi minskat med 263 “faktiska
arsarbetare” jamfort med samma period foregéende ar.

Arbetad tid januari-september

Jan-sept Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009
Arbetad tid timmar, alla 9184 187 9189 334 9081 818
- varav timanstillda 205 552 222 609 212931

- varav arbete under jour/
beredsk. lakare

- varav mertid/6vertid
samtlig personal

OBS: For att forbéttra kvaliteten av statistiken “arbetad tid” sker en
eftersldpning i redovisningen med en manad.

110 737 107 615 108 888

114 166 124 334 131 228

Trenden har vént nér det géller den arbetade tiden, 6kningen
har avstannat och visar nu en marginell minskning med ca

5 000 timmar jamfort med motsvarande period 2010. Det
finns dock tva forvaltningar dar den arbetade tiden har okat
nagot, Hilso- och sjukvarden samt Central forvaltning. Inom
sjukvérden har den arbetade tiden 6kat hos sjukskoterskor
och ldkare. Inom Central forvaltning forklaras 6kningen

till storre del av de timanstéllningar som var nddvandiga

for att klara av Tandadalens rekreationsataganden samt
rekryteringar inom MiT och Medicinsk enhet. Overlag

har timanstilldas arbetade tid och mertid/Gvertid sjunkit.
Likarnas jour/beredskap har dock dkat négot.

Metoder for fa fram béttre och sdkrare analyser dr under
utveckling.
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Sjukfranvaro tom oktober

Ack 2011 Ack 2010 Ack 2009

Sjukfranvaro uttryckt i

0, 0 0,
% av ordinarie arbetstid 370 A% R

I tabellen ovan redovisas sjukfranvaro i procent under
perioden 1/1 — 31/10. Sjukfranvaron har dkat nagot jamfort
med samma period i fjol, men minskat jamfort med ar 2009.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) &r stort sett oféréandrad.

Lonekostnader och inhyrd personal
Valda personal-

kostnader 2011 2010
(Mkr) Prognos Budget Resultat
Loner exkl. sociala avg -2.854 -2 885 -2 845
Inhyrd personal -107 -76 -109

Prognosen for 16nekostnader pekar pa att vi dr i nivd med
budgeten exklusive sociala avgifter.

Betréffande inhyrd personal pekar prognosen pé att budgeten
kommer att verskridas med ca 30 Mkr.




