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Landstingsstyrelsen

Forstudie av landstingets personalpolitik

Vi har under 2008 latit genomfor en forstudie med syfte att bl a kartlagga
personalpolitikens forutsattningar att ge ett effektivt stdd till landstingets
karnverksamheter, framst halso- och sjukvarden. | forstudien, som utforts av
BDO, finns inga ambitioner att vardera eller bedoma det faktiska innehallet i den
personalpolitik som bedrivs.

I studien analyseras bl a landstingets mdjligheter att genomféra den fastlagda
personalpolitiken i forhallande till faktorer som vanligtvis kraver val utvecklade
strategier och forhallningssatt for att sékerstalla en styreffekt. De férhallanden
som lyfts fram i studien visar pa den komplexitet som kannetecknar den
grundlaggande fragestallningen.

For landstingets vidkommande kan konstateras att de formella forutsattningarna i
form av avtal, regler och dvergripande styrdokument i huvudsak finns pa plats.
Daremot har de centrala planerna svag styreffekt och det finns brister i formagan
att genomfora personalpolitiken pa ett enhetligt och tydligt sétt. | studien
uppmarksammas flera omraden déar det finns ett tydligt behov av utveckling. Var
bedémning, utifran bl a den beskrivna situationen, &r att landstingets
personalpolitik idag inte fullt ut &r det stdd till verksamheten den borde vara.
Personalpolitiken har heller inte det genomslag och den styreffekt den borde ha.
Sett i forhallande till landstingets ekonomiska utveckling, framtida behov av
nyrekrytering av vitala yrkesgrupper e t c, ar situationen orovéackande.

For att 6ka styreffekten i bl a personalpolitiken kravs, enligt var uppfattning, en
tydlig och medveten strategi baserad pa insatser inom ett flertal olika omraden.
Eftersom personalpolitiken utgor en integrerad del av landstingets ledning och

styrning i stort maste atgarderna ocksa kopplas till denna.



Utover de forhallanden som berdrts ovan vill vi sarskilt fasta uppmarksamhet mot
att relationen till de fackliga organisationerna pa hogre nivaer i organisationen
praglas av ett markant motsatsforhallande och liten grad av samarbete vilket enligt
var beddmning inte framjar en 6nskvard utveckling. Denna iakttagelse bekréftas
ocksa av andra iakttagelser vi gjort.

For att undvika otydligheter nar det géller rollfordelningen mellan politiken och
den operativa verksamheten rekommenderar vi ocksa styrelsen att ta initiativ till
kompetensutvecklande insatser kring rollférdelningen mellan tjansteman och
fortroendevalda.

lakttagelserna i forstudien ar sddana att vi har for avsikt att framdeles aterkomma
med fordjupade granskningar inom olika omraden som berorts.

Forstudien overlamnas for kinnedom och beaktande.
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