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Landstingsstyrelsen

Uppfoljningsgranskning av lakares tidsanvandning

Vi har under hésten 2008 genomfort en uppféljningsgranskning avseende lékares
tidsanvandning. Syftet med granskningen har varit att med utgangspunkt i den
ursprungliga granskningen fran ar 2003 ge ett underlag for bedémning av om
lakarkarens tidsanvandning &r effektiv och andamalsenlig.

En viktig del i uppféljningsgranskningen har utgjorts av en fordjupad granskning
utférd av Helseplan Consulting Group AB.

Lékares tidsanvandning ar en komplex fragestallning dar hansyn maste tas till en
rad faktorer som variationer mellan olika verksamhetsgrenar, tillgang till lakare
respektive andra yrkesgrupper, uppdrag, organisation o s v. Samtidigt utgor
tidsanvandningen en nyckelroll i stravandet efter en saval effektiv som
andamalsenlig verksamhet. Bedomningen som gors i den granskning vi latit gora
ar att lakarkarens tidsanvandning inte forandrats pa nagot avgorande satt efter
2003.

Var generella uppfattning ar att mycket pekar mot att lakarkarens tidsanvandning
huvudsakligen uppfattas som effektiv sett fran enskilda verksamheters uppdrag
och att atgarder med syfte att 6ka den direkta eller indirekta patienttiden pa denna
niva ocksa pagar I6pande. Sett fran sjukvardssystemets respektive den enskilda
patientens perspektiv ter sig daremot tidsanvandningen avsevart mindre effektiv.

Mot denna bakgrund &r det synnerligen anméarkningsvart att nagot samlat eller
systematiskt arbete kring lakarkarens tidsanvandning inte tycks drivas pa central
niva i landstinget. Avsaknaden av ett sadant arbete kan ses som en illustration av
de brister vi i andra sammanhang patalat finns i styrelsens styrning- och ledning
av halso- och sjukvarden. An mer anmarkningsvard ter sig avsaknaden av atgarder
pa central niva i beaktande av landstingets radande ekonomiska utveckling dar en



central fraga borde vara halso- och sjukvardens interna processer av vilka ldkarnas
tidsanvandning &r en viktig del.

Vi Onskar att styrelsen senast 2009-06-05 utvecklar hur denna sjélvt ser pa sin
roll i ledning- och styrning av organisationen utifran perspektiv av bl a behov av
processutveckling inom halso- och sjukvarden och darigenom &ven pa lakarkarens
tidsanvandning.
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