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Redovisning av arbetet med

Genomforandeplaner for Dalarna 2008 och 2009
Implementering av Nationella riktlinjer for missbruks- och be-
roendevarden

Bakgrund

Region Dalarna och Landstinget Dalarna har tecknat éverenskommelse med Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL) avseende implementering av nationella
riktlinjer for ar 2008 och avser att delta och arbeta med utvecklingsarbetet i la-
net tillsammans med SKL &ven under ar 2009.

Ett gemensamt styrdokument for landsting och kommuner med utgangspunkt i
de nationella riktlinjerna arbetades fram i lanet hosten 2007: Gemensamma re-
gionala riktlinjer for missbruks- och beroendevarden i Dalarna. De regionala rikt-
linjerna antogs genom politiska beslut i landsting och kommunala namnder under
varen 2008.

Dalarna bestar av 15 kommuner och 5 narsjukvardsomraden samt har en lans-
overgripande beroendeenhet, avdelning 65, pa lasarettet i Falun. Av lanets 15
kommuner har fem utsetts som skall prioriteras i utvecklingsarbetet utifran lan-
ets samarbete med SKL: Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Smedjebacken.

Overenskommelse mellan SKL, Landstinget Dalarna och Region
Dalarna

Ett fortsatt utvecklingsarbete tillsammans med SKL kompletterar tva pagaende
och lansdvergripande projekt:

1. Implementeringsprogram for missbruks- och beroendevarden i Dalarna.

Projektet drivs genom Socialtjanstens utvecklingscentrum vid Ho6gskolan Dalar-
na. Projekttid: 2008-04-01 — 2010-12-31. Projektets verksamhet riktar sig mot
fem aktivitetsomraden: Lokala studiegrupper, processtod i utveckling av sam-
ordnade insatser, kompetensutvecklingsinsatser, kunskapsproduktion samt en
avslutande lanskonferens.


http://www.regiondalarna.se/�
http://www.regiondalarna.se/�

2.

ASI

Huvudaktiviteterna ar utbildnings- implementerings- och metodstdd inom ASI
och ADAD for lanets kommuner. ASI projektet drevs initialt som ett projekt i regi
av Dalarnas Forskningsrad, lanets FoU-verksamhet, men ingar sedan den 1 ok-
tober inom den ordinarie verksamheten och har under hosten 2009 komplette-
rats med ADAD. Ett lansovergripande ASI-natverk har skapats.

Overgripande mal for utvecklingsarbetet

Det langsiktiga malet for lanets utvecklingsarbete ar att den missbruks- och be-
roendevard som kommunerna tillsammans med landstinget erbjuder i Dalarna
utformas utifran befintlig kunskap om effektiva metoder och arbetssatt i enlighet
med Socialstyrelsens riktlinjer sa att klienter/patienter far insatser av god kvali-

tet.

Utvecklingsarbetet skall ta tillvara och utveckla den kompetens som finns i lanet
for att framja en langsiktig struktur for kunskapsforsorjning.

Mal

Mal for de prioriterade kommunerna tillsammans med landstinget ar att:

Det finns lokalt utvecklade vardkedjor s& att nodvandiga behandlings- och
rehabiliteringsinsatser kan erbjudas.

Personalen har kompetens att utféra sina arbetsuppgifter i enlighet med
de nationella riktlinjerna.

Ansvarsférdelningen mellan berérda myndigheter som socialtjanst, pri-
marvard, beroendevard och psykiatri samt kriminalvard ar tydliggjord.

Delmal och aktiviteter for lanet och de prioriterade kommunerna
2009:

1.

2.

3.

Lanets tillsatta styrgrupp upprattar en utvecklingsplan for det fortsatta
arbetet under 20009.
genomfort

Ansvarsférdelningen mellan berorda myndigheter har tydliggjorts och do-
kumenterats.
arbetet paborjat

Ansvarsfordelning tydliggérs och dokumenteras med lanets beroendeen-
het avdelning 65.
arbetet paborjat

Inventering av utbildningsbehovet inom héalso- och sjukvarden och social-
tjansten. Rekrytera utbildare i lanet for att garantera langsiktig kunskaps-



utveckling enligt foljande:

- ASI-ADAD = genom avtal med DFR
- Ml = genom 6k med Hogskolan Dalarna
- AUDIT = genom landstingets utvecklingsenhet
- Samordnade vardplaner= Hogskolan Dalarna och landstingets beroen-
deenhet.
- Processledare= personal fran verksamheterna
genomfort

. Styrgruppen ska initiera utvecklingen av systematisk dokumentation och
system for uppfoljning.
arbetet paborjat

- Arbete med lansgemensam uppfoljningsmodell pabérjad
- AUDIT uppféljn sker inom landstinget.

. Pa lokal niva ska initieras utveckling av samordnad verksamhet med per-
sonal fran socialtjanst, primarvard och psykiatri som har ett gemensamt
ansvar att planera och erbjuda vard och behandling for patienter/ klien-
ter.
Samordnade verksamheter har skapats i samtliga fem SKL kommuner, lo-
kal vidareutveckling pagar.

genomfort
I 6vriga tio kommuner har arbete med utformning av lokal samverkan in-
letts.

arbetet paborjat

Lokala styrgrupper i de prioriterade kommunerna har upprattat gemen-
sam samverkanspolicy samt rutinplaner for halso- och sjukvardens och
socialtjanstens gemensamma ansvar for klienter och patienter med miss-
bruk och beroende samtidigt med psykiatrisk och/eller somatisk sjukdom.

Falun Pa forvaltningsniva en overgripande 6k om samverkan mellan soci-
alforv och oppenvardspsykiatri, upparbetade samarbetsrutiner finns del-
Vis.
Borlange :samverkanspolicy finns, gemensamma rutinplaner ar under ut-
formning.
Ludvika-Smedjebacken Verksamhetsplan upprattad for samverkan mel-
lan socialtjanst och psykiatri
Gagnef :samverkanspolicy, gemensamma rutinplaner och vardprogram
finns.

arbetet pagar

. Styrgruppen anordnar informationsmoéte for brukarorganisationerna.
Pa lokal niva ska former for brukarinflytande utvecklas.
Lansplan diskussioner pagar och kontakter har inletts med brukar-
intresseorganisationer.

genomfort



Lokal niva Respektive lokal styrgrupp ansvarar for att utveckla lokal sam-
verkan.

9. De o6vriga 10 kommunerna i lanet gors delaktiga i utvecklingsarbetet bl a
via gemensam hemsida pa andstingets webb-portal och ingar i de regio-
nala implementeringsprojekten som Hégskolan Dalarna och Dalarnas
forskningsrad ansvarar for.

Totalt 5 lokala styrgrupper har konstituerats i 6vriga tio kommuner och
lokala utvecklingsarbeten har paborjats.
genomfort

Hemsidan 6ppnats (september 2009).
genomfort

10. Projekt- och processledare tillsatts.
En projektledare tillsatts pa heltid gemensamt av styrgrupp och Dalarnas Hog-
skola for det regionala projektet. Projektledaren ska ocksa vara processledare for
de fem utvalda kommunerna i deras lokala utvecklingsarbete.

genomfort

11. Utbildning av utbildare for AUDIT-DUDIT, MI och ASI.
Vid utgangen av 2009 ska personal inom landsting och socialtjanst ha god kan-
nedom om varandras olika diagnosinstrument och matmetoder.

Pagar

Under 2009 ska utbildare finnas inom lanet i ovanstaende metoder och utbildning
av personal paborjas. genomfort

12. Delta i av SKL anordnade utbildningar och uppfdljningsdagar
genomfort

13. Utifrdn nationell utvardering ta stallning till nivan for den regionala utvarde-
ringen.
arbetet paborjat

Resultat vid utgangen av 2008:

- Lansstyrgrupp har konstituerats.

Ordférandeskapet i styrgruppen innehas av Landstinget Dalarna.

I styrgruppen ingar representanter fran Landstinget Dalarna, Region Dalarna,
Dalarnas kommuner och Kriminalvarden. Styrgruppens politiska forankring sker
via Landstinget Dalarnas Halso- och sjukvardsutskott och via Region Dalarnas
Primarkommunala namnd.

Adjungerande till styrgruppen ar:
- Dalarnas forskningsrad

- Hogskolan Dalarna

- Lansstyrelsen



Uppgift:

- Skapa en strategi for att stodja implementering av de nationella riktlinjer-
na.

- Stodja och folja utvecklingen lokalt i kommuner och landsting utifran upp-
satta mal och aktivt foérhindra att arbetet stannar upp.

- Samordna utvecklingsarbetet i forsta hand for de prioriterade kommuner-
na.

- Halla sig uppdaterad i missbruks- och beroendevard samt utvecklingen pa
nationell niva.

- Information till berérda myndigheter utifrdn ovanstaende.

- Ansvara for att politiker gors delaktiga pa lansniva.

- Tatillvara pa den kompetens som finns i lanet.

- Uppméarksamma kompetens- och utbildningsbehov i lanet.

- Arbeta for langsiktigt hallbar struktur avseende kompetensforsorjning i la-
net.

- Stoédja och utveckla kvalitetssakring och utvardering for lanet.

genomfort

- Lokala styrgrupper har konstituerats.
I lokala styrgrupperna ingar chefstjansteman fran kommunernas beroendeenhe-
ter, narsjukvard och psykiatri.

genomfort

- Genomforandeplaner har upprattats for de 5 ingaende kommunerna.
genomfort

- Nyckelpersoner har deltagit vid SKL:s utbildningsdagar.
genomfort

- Hogskolan Dalarna har genomfort forelasningar i Missbruk- och beroendevard
med utgangspunkt i de nationella riktlinjerna. Inbjudna: berérd personal fran
Halso-och sjukvard, Kommunernas socialtjanst och frivarden.

genomfort

- Samtliga kommuner i lanet har ASI utbildad personal och ingar i
Dalarnas forskningsrads natverk till stod for anvandare. Genom att utbilda utbil-
dare i ASI sakerstalls framtida behov. Natverksstdodet for ASI anvéndare ska
kvarsta under 2009.

arbetet pagar



Resultat vid utgangen av 2009

Insats Ansvar Resultat 2009
1. Utvecklingsplan Styrgrupp Utvecklingsplanen &r uppréttad
Ska ange hur delmélen och och har foljts.
aktiviteterna Maéilet delvis uppnatt. Kvarstaen-
uppnas och genomfors de moment dverfors till genomfo-
randeplan 2010
2. Ansvarsfordelning mellan Styrgrupp Klart
berérda myndigheter
Lokala styrgrupper Arbetet pabdrjat
3. Ansvarfordelningen Styrgrupp Arbetet pabarjat
med l&nets
beroendeenhet
4. Utbildning av utbildare i Styrgrupp, Hogskolan | Malet uppnatt
metoder Dalarna, Dalarnas
Forskningsrad
5. kompetensutveckling Lokala styrgrupper 20% av personalen har genomgatt
Lansstyrgrupp utbildningar enligt lokala styr-
gruppernas behovsinventering
Malsattningen till stor del upp-
natt
6. Utveckling av systematisk | Styrgruppen initierar | Arbetet pagar
dokumentation och system
for uppfdljning
7. Utveckling av samordnad Lokala styrgrupper Verksamhet ska vara etablerad i
verksamhet minst en av de 5 kommunerna.
dér socialtjanst, primarvard, Malet uppnatt
och psykiatri ingar Under 2010 &r malet att alla 5 har
uppréttat verksamheter
Malet uppnatt
8. Samverkanspolicy, Lokala styrgrupper Finns i de fem kommunerna.
rutinplaner Malet uppnatt
Arbetet i 6vriga kommuner pa-
borjat
9. Brukarorganisationer gors | Styrgruppen Genomfort, rutiner finns
delaktiga
Information — Lokala styrgrupper Arbetet pagar
Samverkan —
10. Information och kunskaps- | Styrgrupp, Onskvard niva :

spridning

Hogskolan Dalarna,
Dalarnas Forsknings-
rad,

Nyckelpersoner m.fl.

- inga klagomal pa brist pa infor-
mation
Lattillganglig




Budget 2008-2009.

Regional styrgrupp
Projektledare, processledare
Utbildning, nyckelpersoner, resor
m.m.

ASI coaching

Information - hemsida
Utvardering

Regionala natverksmadten
Summa

2008
40 000
120 000

25 000
20 000
25 000
20 000
255 000

2009
40 000
620 000
45 000

25 000
30 000
120 000
20 000
900 000

Bilagor

Sammanfattning genomfoérandeplan och utfall 2008, bilaga 1
Sammanfattning genomforandeplan och utfall 2009, bilaga 2




Bil 1

Sammanfattning av genomfdérandeplan och budget med kostnadsredovisning 2008 Dalarna

Omréade Insats Hur Néar Ansvar Kostnad
Etablerande av en sam- Regional styrgrupp for miss- Interimistisk regional styrgrupp utses Oktober Region Dalarna/ 40 000
manhallen ledningsfunk- | bruks- och beroendevarden i Landstinget Dalarna
tion for missbruks- och Dalarna Dalarnas kommuner
beroendevarden Utfall 15000
Styrgruppens roll och mandat klargérs var- | November - De- Region Dalarna/
efter erforderliga beslutsprocesser pa poli- cember Landstinget Dalarna
tisk- och tjanstemannaniva i kommuner och Dalarnas kommuner
landsting vidtas i syfte att konstituera grup-
pen.
Samordnad operativ projekt- Projektledarresurs 20 % September- Hdgskolan Dalarna via avtal 60 000
organisation december med LDa och Region Dalarna
Utfall
60 000
Processledare 50 % rekryteras Oktober Regionala styrgruppen 60 000
utser genomfdrare varefter avtal
tecknas
Utfall 60 000
Avtal om genomforande med | Overlaggningar mellan berérda organisatio- | September - de- Landstinget Dalarna och Region
Hogskolan Dalarna och Dalar- | ner cember 2008 Dalarna
nas forskningsrad.
Samarbete med brukarorgani- | Regionala och lokala styrgrupper for miss- Inleds hosten 2008 | Landstinget och kommunerna i
sationer bruks- och beroendevarden ser dver och Dalarna
utvecklar samarbetsformerna med brukar-
organisationerna
Omréde Insats Hur Néar Ansvar Kostnad




Utokat stod for lokalt Lokala genomférande- Genomforande planer utarbetas i dialog Oktober 2008 Processledare i det utdkade pro-
forbattringsarbete i 5-6 planer ska tecknas med 5-6 med lokala styrgrupper fér missbruks och jektet
kommuner utvalda kommuner beroendevard.
Breddad utbildning och ASI utbildarkompetens i l&nets | Deltagande i SKL arrangerade utbildningar | Okt — dec Dalarnas forskningsrad via avtal | 25 000
implementering av ASI. | byggs upp i samarbete med och natverk. med LDa och Region Dalarna
SKL. Utfall
25 000
Utbildningsinsatser med in- Utbildningsprogram planeras November Dalarnas forskningsrad via avtal
riktning mot Landstingets med LDa och Region Dalarna
verksamheter planeras
Uppbyggnad av M1 ut- Uppbyggnad av resursbank av | Personal i regionen erbjuds méjligheter till November — de- Regionala styrgruppen
bildning MI utbildare inleds MI utbildning cember utser genomfdrare varefter avtal
tecknas
Pilotomgang av M1 utbildning | Kursplaner for M1 utbildning utarbetas December Hogskolan Dalarna
forbereds
Kommunikation Infor- Kommunikationskanalerut- Placering av hemsida beslutas. November - Regionala styrgruppen 20 000
mation vecklas och nyhetsbrev produ- | Infomaterial utformas december utser genomforare
ceras Utfall 35 000
Utvérdering och kvali- Lokal utvarderingsdesign Dialog i regionala styrgruppen varefter Oktober - decem- Dalarnas forskningsrad via avtal | 25 000
tetssékring vidareutvecklas och genomfo- | beslut om genomférande fattas ber med LDa och Region Dalarna
rande pabarjas
Utfall
25 000
Omkostnader och expen- | Resor Sept —dec Regionala styrgruppen 25000
ser Méten mm Utfall 22 500
Summa: Summa budget 255 000
Utfall 2008 242 500




Bilaga 2

Sammanfattning av genomforandeplan med kostnadsredovisning 2009 Dalarna

Omrade Insats Hur Né&r Ansvar Kostnad
Regional styrgrupp styrgruppsaktiviteter 2009 Gemensamt for styrgruppen 40 000
Konstituerad under resor, lokaler , planeringsdagar
2008 m.m.
genomfort utfall 36 940
Information- IT stéd genom Webb-portal pa | Webb-master anlitas 2009 Styrgruppen 30 000
samordning landstingets hemsida
genomfort utfall 30000
Stdd i implementering- Projektledare tillsatts pa 100 % rekrytering av personal 2009 Styrgruppen gemensamt med | 620 000
en Hogskolan Dalarna
Projektledare kombine-
rat processledare for 5
kommuner genomfort utfall 620 000
Utvérdering Stéllningstagande géllande Regleras genom avtal med 2009 Dalarnas Forskningsrad 120 000
Paborjat utvardering av implementering- | Dalarnas forskningsrad
en regionalt;
utformning av gemensam
uppfoljningsmodell for lanet utfall 40 000
Utbildning Kompetensutveckling/ utbild- Nyckelpersoner deltar vid SKL:s 2009 Styrgruppen 45 000
ning av utbildare utbildningsdagar I styrgruppens ansvar ingér resor m.m.
HAP och aterfallspre- Audit-Dudit att besluta om vilka
vention aktuellt forst Ml utbildningar som ska riktas
2010 ASI/ADAD mot de olika
Samordnade vérdplaner personalkategorierna inom
Beroendeléra och beddmnings- landsting respektive
instrument socialtjanst
Chefs och politikerutbildning lokala styrgrupper
utfall 129 587
Metodutveckling Fortsatt natverksstod for ASI sept 2009- dec 2009 Dalarnas Forskningsrad 25000
genomfort utbildade utfall 28 861
Kunskapsoverforing Gemensamma traffar for erfa- Regionala natverksmaéten HT 2009 Styrgruppen 20 000
lokala renhetsutbyte
styrgrupper
genomfors nov 2009 Beréaknad kostnad 20 000
Summa budget 2009 900 000
utfall 2009 905 388
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