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Finansiella mal och nyckeltal

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Finansiella mal

Resultatet ska vara ett 6verskott pa minst 1-2% i -1,9 0,1 0,4 1,6 3,7 54
genomsnitt 6ver en fyraarsperiod av skatte- och
statsbidragsintiakterna %

Soliditeten ska 6ka med mellan 1-3 procenten- 7 7 7 10 15 22
heter per ar, %

Likviditeten ska fortlopande vara sadan att 926 515 10 167 464 1100
langsiktigt bestaende upplaning inte behéver

ske, Mkr

Den skattefinansierade verksamhetens nettoin- 30 50 35 76 132 31

vesteringar ska till 100% vara sjalvfinansierade
sett over en fyraarsperiod, %

Nyckeltal

Skatte- och statsbidragsutveckling, % 0,8 3,8 0,7 1,7 2,9 3
Nettokostnadsutveckling, % 0,2 1,8 0 0,3 0,5 0,9
Arets investeringar, Mkr 329 463 734 462 396 213
Sjalvfinansieringsgrad, % 30 50 835) 76 132 311
Arets resultat, Mkr -122 9 26 108 260 391
Arets resultat i relation till skatteintikter och -1,9 0,1 0,4 1,6 3,7 54
statsbidrag, %

Resultat att aterstélla enligt balanskrav, Mkr -804 -795 -769 -661 -401 -10
Soliditet, % 7 7 7 10 15 22
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % -145 -139 -128 -118 -102 -83
Likvida medel, inkl placerade medel, Mkr (exkl 926 515 10 167 464 1100
lan)

Lan, Mkr 300 200 100 0
Pensionsmedel, Mkr 70 200 200 250 300 350
Ansvarsforbindelse pensioner intjdnad fore 4918 4762 4 850 4 843 4 861 4880
1998 inkl I6neskatt, Mkr

Pensionsavsattning, formansbestamd alders- 1182 1287 1424 1584 1761 1976

pension inkl I6neskatt, Mkr

Tabell 1. Finansiella mal och nyckeltal.
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Inledning

Landstingsfullmaktige faststdllde i juni 2010 lands-
tingsplan och finansplan 2011-2014. Infor fullméktige

i november 2010 gors en 6versyn och korrigering av
budget och plan utifran nya kanda forutsattningar, bl

a nya prognoser pa utveckling av skatteunderlag . I
finansplanen, som ar en del av landstingsplanen, anges
de 6vergripande ekonomiska férhéallandena for perio-
den 2011-2014. Budgeten innehaller dven beslut om
ekonomiska ramar for styrelser och nimnder.

Prognos 2010, exkl skatteprognos, som redovisas i
finansplanen dr upprittad per augusti manads utfall.
Prognos pa skatteutfall dr enligt Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) prognos i oktober.
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Budget 2011 och plan 2012-2014

Regeringens bild av den sam-
héllsekonomiska utvecklingen

Regeringen konstaterar att den svenska ekonomin fort-
farande befinner sig i lagkonjunktur med lagt resursut-
nyttjande och hog arbetsloshet. Men att aterhamtning
sker pa bred front. Svensk ekonomi har utvecklats
ovantat starkt den senaste tiden. Framatblickande indi-
katorer tyder pa en fortsatt stark och bred aterhdmtning
under 2010. I takt med att efterfrdgan och produktionen
stiger de kommande aren fortsdtter sysselsattningen
och antalet timmar att 6ka, framfdorallt i tjanstesektorn.
Sammantaget bedomer regeringen att antalet syssel-
satta Okar med cirka 220 000 personer mellan 2010 och
2014.

Trots att utvecklingen blivit alltmer positiv rader

det fortfarande stor osédkerhet om hur konjunkturen
kommer att utvecklas framover. Stora statsfinansiella
problem i omvérlden kan fa effekt pa konjunkturen.
Kommunsektorn férvéntas klara balanskravet for
samtliga ar i regeringens prognos. Ar 2009 redovisade
sektorn ett resultat pa 13 miljarder kronor. For 2010
berdknas resultatet forbéttras ytterligare. Till stor del
beror det pa de tillfdlliga statsbidragen. Kostnaderna
bedoms ocksa utvecklas svagt under 2010. For 2011
sker en forsamring nér storre delen av de tillfalliga bi-
dragen upphor. Malet om god ekonomisk hushallning
forvantas nas under 2010, men inte under resten av
prognosperioden.

Tabell 2. Nyckeltal svensk ekonomi — procentuell forindring.

2009 2010
BNP -5,0 4,5
Arbetade timmar -2,6 1,9
Sysselsatta -2,1 1,0
Arbetsloshet 8,3 8,4
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Ekonomisk &versikt
Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna paverkas av hur samhallsekono-
min utvecklas. For ar 2009 redovisade landstinget ett
negativt resultat med 122 mkr. Landstinget har fran ar
2000, da balanskravet infordes, totalt ett underskott pa
drygt 800 mkr att aterstélla. Resultatet 2009 blev béttre
an de prognoser som presenterades under hosten.
Under december manad kom beslut om avgiftsbefrielse
for avtalsforsakringar, ny positivare prognos pa skat-
teintdkterna samt omvardering av omfattningen av vac-
cinationer for den nya influensan. Storsta avvikelserna
mot budget, -220 mkr, var inom hélso- och sjukvardens
verksamheter.

Aren 2007 och 2008 14g nettokostnadsckningarna pa

ca 7 procent per ar. Under 2009 var nettokostnadsok-
ningen i Idpande priser 0,2 procent. Det motsvarar i
fasta priser en minskning med 1,7 procent. Landstinget
Dalarna hade 2009 den lagsta kostnadsutvecklingen
bland landstingen.

Den ekonomiska situationen for Landstinget Dalarna
2010 pekar i augusti, tillsammans med SKL:s skatte-
prognos fran oktober, mot ett resultat som pa totalniva
ar plus 9 mkr. Avvikelser mot budget aterfinns inom
hélso- och sjukvardsverksamheten som raknar med ett
underskott pa ca 110 mkr. Halso- och sjukvardens bud-
get 2010 forutsitter kostnadsminskningar med 160 mkr
varav 110 mkr hérror fran for hog kostnadsniva (under-
skott) 2009. For skatteintdkter och utjgmningsbidrag ar
avvikelsen mot budget positiv och visar plus 102 mkr .

2011 2012 2013 2014
3,7 3,8 3,3 2,9
11 1.4 1,5 1,3
1.1 1,2 1,3 1,2
8,0 7,4 6,7 6,0
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Ekonomisk strategi

Handlingsplan for ekonomi i balans

Den ekonomiska strategin ar praglad av att fa ner kost-
nadsnivan under de ndrmaste aren och det kommer att
ske bade med stora besparingskrav och med proaktiva
satsningar. Malséttningen ar att landstinget ska spara
520 mkr fram t o m 2014.

Landstinget Dalarna har sedan inférandet av balans-
kravet 2000 haft stora svarigheter att hantera kostnads-
utvecklingen. Detta har lett till ett samlat underskott pa
804 mkr t o m 2009. Med de krav pa kostnadsminsk-
ningar som ingar i planen, 130 mkr per ar, kommer hela
underskottet, sa ndr som pa 10 mkr, att kunna aterstal-
las inom planperioden.

Landstingets handlingsplan f6r ekonomi i balans
innehaller ett spektrum av initiativ och atgéarder, med
i forsta hand fokus pa 2011, men d@ven med ett mera
langsiktigt tidsperspektiv.

Handlingsplanen innehaller framst atgarder som inne-
bér forbattrad effektivitet och/eller reducerad kostnad.
Detta innebar att handlingsplanen bidrar till saval
balanserad ekonomi som 6kad vardproduktion. Planen
innehaller ocksa flera initiativ som forenklar adminis-
trativa rutiner och ddrmed forstarker fokus pa sjukvar-
dens kédrnverksamhet.

Genomforandet av handlingsplanen innebér bade
strategiska vagval och prioriteringar. Forverkligandet
av planen forutsétter ett strukturerat arbetssatt och en
noggrann uppfoljning av vidtagna atgarder

Tabell 4. Kostnadsminskningar 2011-2014.

(Mkr) Budget Plan 2012
2011
Kostnadsminskningar utanfér ram -100

Ramjusteringar:

Halso- och sjukvard samt adm m m 2011 -30

Halso- och sjukvard samt adm m m 2012 -130

Halso- och sjukvard samt adm m m 2013

Halso- och sjukvard samt adm m m 2014

Summa -130 -130

Handlingsplanen f6r 2011 innehaller dtgarder som
motsvarar totalt 130 Mkr, med en 6versiktlig fordelning
inom foljande omraden:

Tabell 3. Fordelning dtgirder 2011.

Halso- och sjukvard 60 Mkr
Administration 20 Mkr
Ovrigt 40 Mkr
Intékter 10 Mkr

Inom ”Halso- och sjukvard” innehaller planen en om-
fattande atgardslista som innefattar eller berér omra-
den som lakemedel, hogspecialiserad véard, hjalpmedel,
vardgaranti/valfrihet, vardplatser, samt systematisk
oversyn av kostnader inom halsovalskonceptet.

Inom ”Administration” innehaller atgardspaketet
omraden som resor och leasingbilar, 16nebildning, samt
bemanningsreduktion i samband med samlad adminis-
trativ stodfunktion.

Inom ”Ovrigt” berdr planen omraden som sjukresor,
avtal och inkdpsrutiner, samt effektiviseringar inom
landstingsservice.

Inom ”Intakter” ingar bl.a. utokat statsbidrag i sam-
band med hogre vardgarantiuppfyllelse, samt hogre in-
takter inom rattspsykiatri genom fornyad och forstarkt
regional samverkan.

Plan 2013 Plan 2014 Summa

2011-14
-100

-130

-130 -130
-130 -130

-130 -130 -520
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Benchmarking

/Jamforelser mot andra landsting)

Landstinget medverkar i ett antal jamforelser inom
hélso- och sjukvardssektorn nationellt och mot andra
landsting. Detta bland annat via 6ppna jamforelser,
SKL:s sammanstallningar och natverket Nysam.

Jamforelserna visar pa att landstinget Dalarnas haft en
kostnadsutveckling som varit hogre dn genomsnittet
under ett antal ar. For 2009 forandrades detta till en
kostnadsutveckling som var lagst i riket vilket visar pa
effekter av gjorda besparingsatgarder. Landstinget Da-
larna har dock jamforelsevis fortsatt hog kostnadsniva
bade nationellt och mot jamforbara landsting. I Nysam-
samarbetet finns majlighet att se kostnadsutvecklingen
ijamforbara landsting, Overgripande men dven ner pa
specialistniva bade inom produktion och ekonomi.

Ytterligare mojligheter till nationella jamforelser skapas
genom inférandet av DRG, DiagnosRelaterade Grup-
per och KPP, Kostnad Per Patient. Med de goda moj-
ligheter till jaimforelser som finns maste landstingets
verksamheter pa alla nivaer arbeta mer aktivt med
jamforande analyser i ett larande hur andra landsting
och deras verksamheter arbetar med effektiviseringar.
Detta galler saval aktiviteter, resurser, produktivitet
som medicinsk praxis. Nysams rapporter inom halso-
och sjukvarden utgor ett bra underlag for detta arbete.

Utveckling ekonomistyrning

Utvecklingen av metoder {6r uppfoljning sa att en kost-
nadseffektivare verksamhet kan uppnas maste fortsétta.
Det ar darfor viktigt att landstinget som komplement
till den mer traditionella ekonomistyrningen utvecklar
metoder f6r ekonomisk uppfdljning pa sjukdoms-
grupps- och patientniva. Kunskap om kostnaderna for
diagnos- och sjukdomsgrupper ckar mojligheterna att
bedoma kostnadseffektiviteten.

Diagnosrelaterade grupper (DRG) som beskrivningsin-
strument tillsammans med patientrelaterade kostnads-
redovisning (KPP) syftar till detta. DRG é&r infort och
inférande av KPP inom den somatiska varden pagar for
narvarande. Landstinget foljer darmed den nationella
utvecklingen vilket skapar battre forutsattningar for
jamforelser pa nationell niva.

For 2011 kommer produktionskraven pa framst Halso-
och sjukvarden att fortydligas och pa ett mer tydligt
satt kopplas mot ekonomin. Produktionskraven utgar
ifran att vi ska klara av att halla vardgarantin. Ett ut-
vecklingsarbete kring férbattrad produktionsplanering
har genomforts och implementering sker successivt
mot verksamheterna, for 2011 galler det i forsta hand
de opererande specialiteterna.

Ekonomi- och HR-enheterna har bildat en PEKOnomi-
grupp med uppdrag att utveckla och starka analys och
kontroll inom det personalekonomiska omradet som i
sin tur utgor den storsta delen av var kostnadsmassa.

\\J
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Ekonomiska férutsattningar

Skatteintakter och

kommunalekonomisk utj@mning

I budget 2011 och plan 2012-2014 har skatteintdkterna
berdknats utifran oforandrad utdebitering pa 10,89 kro-
nor per skattekrona. Medelutdebiteringen 2010 i landet
ar 10,87. Prognosen over landstingets skatteunderlag
utgar fran de antaganden som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) har redovisat i oktober i EkonomiNytt
nr 13/2010.

Skatteunderlaget vixte med 6ver fem procent ar 2008.
Det var framforallt resultatet av stora l6nedkningar

pa en het arbetsmarknad i hogkonjunkturens slutfas.
Finanskrisen, med tvarstopp for export och investering-
ar, ledde under vintern 2008-2009 till en omfattande
sysselsdttningsnedgang i framforallt industrin. Som

en konsekvens av den mycket svaga sysselsattnings-
utvecklingen under slutet av 2008 och 2009 dampades
skatteunderlagstillvaxten markant 2009. Som en {&ljd
av det svaga arbetsmarknadslaget blev dessutom 16ne-
okningstakten betydligt lagre &n aret innan.

SKL gor beddmningen att, efter den svaga 6kningen
av skatteunderlaget 2009-2010, sa tilltar 6kningstakten
de ndrmaste aren, se tabell nedan. Men det ar forst i
slutet av perioden, 2013, som skatteunderlaget vaxer

i ungefdr samma takt som genomsnittet hittills under
2000-talet.

Tabell 5. Skatteunderlagsprognoser, procentuell forindring.

(procent) 2009 2010

SKL, oktober 2010 1,5 1,8

Regeringens BP, okt 2010 1,5 1,9

SKL, april 2010 1,5 1,4
8

Regeringen har faststallt upprakningsfaktorerna for
2010 och 2011 till 1,9 respektive 1,1 i enlighet med
budgetpropositionens prognos. Regeringen raknar med
en 0kning av skatteunderlaget med 13,6 procent under
perioden 2009-2013. Det &r 0,4 procentenheter ldgre an
SKL:s prognos som ligger till grund for skatteinték-
terna i landstingets budget och planforslag.
Regeringen gor bedomningen att hojningen av grund-
avdraget for pensiondrer ar 2011 medfor att skattein-
takterna minskar med 2,6 miljarder for landstingen.
For att reformen ska vara neutral sa tillfors anslaget for
kommunalekonomisk utjamning motsvarande belopp.

Aven inkomstutjamning, kostnadsutjamning och
regleringsbidrag/-avgift tas upp med de belopp som re-
dovisas i SKL:s planeringsforutsattningar fran oktober.

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning tillfors
tillfalligt 900 miljoner under 2011 som ett obundet till-
skott. For Landstinget Dalarna innebér det ett tillskott
pa cirka 27 miljoner. Det tillfdlliga konjunkturstodet
2010, som for Landstinget Dalarna innebar 115 mkr i
okade intakter, upphér efter ar 2010. Aven tillskottet pa
1,2 miljarder till landstingssektorn i generella statsbi-
drag var tillfalligt under 2010. Fran och med 2011 héjs
nivan pa det generella statsbidraget med 1,5 miljarder i
enlighet med 2009 a&rs varproposition. Hojningen mot-
svarar ca 44 mkr for Landstinget Dalarna

2012 2013 2009
-2013

3,9 4,4 14,0
4,0 4,5 13,6
4,0 4,5 14,5
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Auvgiften eller bidraget till kostnadsutjdmningen ar
skillnaden mellan landstingets sa kallade struktur-
kostnad och den genomsnittliga strukturkostnaden for
riket. Den preliminara avgiften 2011 for Landstinget

Dalarna ar 333 kr per invanare. Till skillnad fran tidi-
gare ar ar det ett positivt utfall i forhallande till forega-
ende ar. Avgiften berdknas minska med 18 kronor per
invanare, motsvarande cirka 5 mkr.

Tabell 6. Skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

(Mkr) Bokslut Budget Prognos
2009 2010 2010
Landstingsskatt 5111 4 926 4 926
Avrakning 2008 22
Avrakning 2009 -170 15
Avrakning 2010 -23 86
Avrakning 2011
Inkomstutjamning 743 745 731
Regleringsbidrag 32 124 120
Kostnadsutjamning -70 -93 -97
Statsbidrag for lakemedel 695 720 702
Tillfalligt konjunkturstdd 115 115
Stb minskad sjukskrivning 30 28 28
Summa 6 393 6 542 6 626
Forandring i % jmf foreg ar 0,8 23 3,6

Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014
5052 5228 5414 5631

24
737 769 802 814
222 174 151 131
-92 -93 -93 -93
717 717 77 717

20
6 680 6795 6991 7200
0,8 1,7 2,9 3,0

Statsbidrag

Lakemedel

Nuvarande 6verenskommelse om statens erséttning
till landstingen for kostnader for lakemedelsférmanen
avser perioden 2009-2010. Statsbidraget uppgar till
23,2 miljarder for 2010. Innevarande 6verenskommelse
innehaller en vinst- och forlustfordelningsmodell,
vilken innebér att om det verkliga utfallet for formans-
och rekvisitionslakemedel hamnar 3 procent 6ver res-
pektive under avtalets prognosvarden s& delar staten
och landstingen pa det 6verskjutande eller minskande
beloppet. SKL:s prognos pa lakemedelskostnaderna,
som presenteras i ekonominytt nr 10/2010, understi-
ger statsbidraget och innebar darfor en aterbetalning
av statsbidrag. For Landstinget Dalarna &dr prognosen
pa aterbetalning 18 mkr. For 2011 och framat pagar
forhandlingar och inget avtal finns d&nnu. Regeringen
anger som berdknat anslag i budgetpropositionen ofor-
andrat belopp, 23,2 mdr per ar, i avvaktan pa férhand-
ling. I landstingets budget och plan 2011-2014 upptas
statsbidraget till ssmma belopp som erhallits 2010, utan
hénsyn till eventuell aterbetalning, 717 mkr per ar.

Sjukskrivningsmiljard

For att stimulera halso- och sjukvarden att aktivt

ww B

medverka till att utveckla sjukskrivningsprocessen

har regeringen sedan 2006 avsatt 1 miljard arligen till
den s k sjukvardsmiljarden. En 6verenskommelse har
tréffats mellan Sveriges Kommuner och Landsting och
regeringen om fortsatta satsningar aren 2010 och 2011
och som kan ge som mest tva miljarder till landstingen.
Modellen for utbetalning bestér av tva separata de-

lar. Den ena delen, 500 mkr, dr kopplad till konkreta
atgarder. Atgarderna ar bl a att landstingen ska ta fram
ledningssystem, att forbéttra kvaliteten pa medicinska
underlagen, sjukintygen, samt att landstingen under
2010 forbereder och under 2011 kan skicka sjukintyg
till forsakringskassan elektroniskt. Den andra delen

av modellen &r en rorlig del som fordelas utifran hur
mycket sjukfranvaron har minskat i landstingsomradet.
I budgeten for 2011 upptas intékter/statsbidrag med 20
mkr och 10 mkr som kostnad for arbetet med att uppna
malen i 6verenskommelsen.

Kémiljard

Under ar 2009 traffade regeringen och Sveriges Kom-
muner och Landsting en 6verenskommelse om en
langsiktig resultatbaserad satsning for att forbéttra
patienters tillganglighet till halso- och sjukvard.
Overenskommelsen omfattar en miljard kronor per ar
under perioden 2010-2012. De landsting som uppnar
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de i 6verenskommelsen uppstallda kraven om uppfyl-
lande av vardgarantin far ta del av medlen. Fordelning
av medel gors enbart till landsting som klarar av att

ge antingen 80 procent eller 90 procent av patienterna
ett besok hos specialistldkare inom hdgst tre manader
samt, om nodvandigt, behandling inom ytterligare tre
manader. Fr o m april 2010 kommer bade ordinarie
koer och koer for sa kallat frivilligt vantande att raknas
ini den statistik som utgdr grund for fordelning av
medlen. I landstingets budget 2011 tas 27 mkr upp som
intdkt/statsbidrag och 24 mkr som kostnad for att na
malen.

Forstarkt vardgaranti BUP

Overenskommelsen om 6kad tillgénglighet géller dven
en forstarkt vardgaranti for insatser till barn och unga
med psykisk ohélsa. Malet med denna satsning ar att
oka tillgangligheten inom den specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin och att alla landsting, utover de
grundliaggande kraven i den nationella vardgarantin,
senast 2011, ska kunna erbjuda tid f6r bedémning

inom hogst 30 dagar och dérefter beslutad férdjupad
utredning/behandling inom hogst 30 dagar. Under 2010
fordelas 107 mkr mellan de landsting som nar malet

att minst 90 procent av patienterna har vantat 30 dagar
eller kortare pa ett forsta besdk och 107 mkr fordelas
mellan de landsting som néar malet att 90 procent har
vantat 60 dagar eller kortare pa beslutad férdjupad
utredning/behandling. Landstingets prognos 2010 &r att
klara malen och ddrmed intdkter med 6,5 mkr. I budget
2011 beréknas statsbidragsintakter med 7 mkr.

Rehabiliteringsgarantin

Staten avsatter medel for rehabiliteringsgarantin for
2009 med 600 mkr och for 2010 och 2011 med 1 miljard
kronor per ar. Rehabiliteringsgarantin galler for evi-
densbaserade och medicinska rehabiliteringsinsatser i
syfte att dstadkomma en atergang i arbete. I budgeten

Tabell 7. Statsbidrag.

(Mkr) Budget Prognos Budget
2010 2010 2011

Lakemedel 720 702 717

Minskad sjukskrivning, 28 28 20

sjukskrivningsmiljard

Okad tillganglighet, kémiljard 27 23 27

Psykiatri, utdkad vardgaranti barn 7 7

och unga

Rehabiliteringsgaranti 30 42! 28

LSS, rad och stod 2,6 2,7 2,7

!Statsbidrag 12 mkr avser kvartal 4/2009
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for 2011 upptas statsbidrag med 28 mkr och kostnader
for rehabiliteringsinsatser med 20 mkr.

Okad patientsakerhet

For att forbattra patientsakerheten infor regeringen ett
arligt stimulansbidrag. Bidraget uppgar till 500 mkr
2011 och 675 mkr per ar 2012-2014 och ska fordelas
till landstingen utifran uppnadda resultat. I dagsla-
get finns inga indikationer pa férdelningsprinciper
framtagna och har darfor inte upptagits i landstingets
budget och plan.

Sammanhallen vérd och omsorg for aldre

Regeringen avser att genomfora en sarskild satsning pa
att effektivisera anvandandet av resurser sa att varden
och omsorgen i storre grad utgar fran patientens behov
samt organiseras effektivare. Satsningen ska premiera
resultat sa att lokala l6sningar anpassade till forutsatt-
ningar i respektive landsting och kommun kan vaxa
fram. For ar 2011 avsatts 150 mkr, for 2012 1 miljard och
for aren 2013-2014 1,3 miljarder per ar. Avsdttningen
avser bade kommuner och landsting. I avvaktan pa
eventuella insatser i landstinget har bidrag inte tagits
upp i budget.

HPV-vaccin

Vaccin mot livmoderhalscancer, HPV-vaccination, ingar
i barnvaccinationsprogrammet fran och med 2010.
Statsbidrag for HPV-vaccin ingar i det kommunaleko-
nomiska utjamningsbidraget. I landstingets budget ar
2,8 mkr budgeterat for vaccinationskostnader.

LSS

Statsbidrag for LSS rad och stod uppgar till 94 mkr
2010 varav ca 2,7 till Landstinget Dalarna. Storleken pa
statsbidraget 2011 ar annu inte kdant och budgeten lig-
ger oforandrad, 2,7 mkr.

Plan Plan Plan
2012 2013 2014
717 717 717
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Patientavgifter i sjukvarden

Patientavgifterna foreslas vara oférandrade under bud-
get- och planperioden jamfort med géllande avgifter
2010

Barn och ungdomar som ej fyllt 20 ar har ratt till av-

giftsfri hilso- och sjukvard. Avgiftsfriheten géller inte
atgarder som omfattas av Gula taxan.

Tabell 8. Patientavgifter.

(kr) Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Sluten vard 80 80 80 80 80
Lakarbesok i primarvard' 125 125 125 125 125
Lakarbesok i lanssjukvard? 250 250 250 250 250
Lakarbesok i lanssjukvard, forsta 250 250 250 250 250
besok efter remiss fran primar-
vard?
Sjukvardande behandling® 80 80 80 80 80
Besok rontgen® 80 80 80 80 80
Besok distriktsskoterska/ 80 80 80 80 80

sjukskoterska i primarvarden?®

'personer som fyllt 65 ar 65 kr
personer som fyllt 65 ar 125 kr
*personer som fyllt 65 ar 60 kr

Tabell 9. Egenavgifter och ersittningar.

(kr) Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Sittande och liggande med taxi/ 100 100 100 100 100

lattambulans

Ersattning for resa med egen bil, 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

kr/mil!

Sjukresa med buss och tag 0 0 0 0 0

Sjukresa med flyg 100 100 100 100 100

Landstingets sjukreselinje 0 0 0 0 0

! For den del av resan som overstiger 55 km enkel vag.




Befolkningsutveckling

Prognosen for befolkningsutvecklingen &r enligt

SKL:s planeringsforutsattningar fran oktober 2010. For
Dalarna antas invanarantalet 6ka med ca 900 personer
2012 jamfort med 2009. Befolkningsutvecklingen har
betydelse for landstingets intdkter genom att bidrag for
kommunalekonomisk utjamning baseras pa invanaran-
tal. Forandring med 1 000 invanare motsvarar

ca 19 mkr i intdkter..

Tabell 10. Befolkningsutveckling.
2009 2010 2011 2012 2013

Antal invanare 276 415 276884 277197 277297 277297
1 nov resp ar

Landstingsprisindex

I'landstingsprisindex (LPI) ger Sveriges Kommuner
och Landsting sin beddmning av landstingens prisut-
veckling. Den prognos pa LPI som SKL presenterade

i varas och som lag till grund for budgetbeslutet i juni
var lagre for 2011 (1,4%) och hogre f6r 2012 och 2013
(2,8%) @n prognosen i september, ekonominytt nr
11/2010. Den senare prognosen &r att LPI 6kar med 1,7
procent 2011 och 2,1 respektive 2,3 procent 2012 och
2013. Landstingets budget- och plan har justerats med
dessa antaganden. Bedomningarna bygger pa samma
antaganden om samhaéllsekonomin som beskrivs ovan.

Tabell 11. LPI, drlig procentuell fordndring

(procent) 2010 2011 2012 2013
Landstingsprisindex 2,5 1,7 21 2,3
inkl lakemedel
— Timlon 2,7 2,3 2,8 3,3
— Sociala avgifter 5,8 2,9 3,7 3,3
— Lakemedel -0,5 -0,9 -0,9 -0,9
— Forbrukning 1,5 1,3 1,5 1,7
Landstingsprisindex 3,0 21 2,6 2,9
exkl [akemedel

Tabell 12. Pensionskostnader och ansvarforbindelse.
(Mkr) Prognos Budget Plan 2012

2010 2011

Pensionskostnader inkl 455 512 555
finansiell kostnad och sarskild
Ioneskatt
Pensionsavsattning 1287 1424 1584
inkl sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelsen 4762 4 850 4 843
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SKL:s prognos omfattar aren 2010-2013. I landstingets
plan for 2014 berdknas prisforandringar med samma
procentsatser som for 2013.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifterna i budget 2011 dr berdknade med
42,65 procent av 1onesumman, varav arbetsgivaravgif-
ten enligt lag &r 31,42 procent, premierna for avtalsfor-
sakringar 0,73 procent och palagget for pensioner inkl

loneskatt 10,5 procent.

12010 ars budgetramar var arbetsgivaravgiften be-
raknad med 43,3 procent. I budgetbeslutet i juni var
avgiften 42,15 procent och ramarna justerades med
minskningen 1,15 procentenheter. Okningen fran 42,15
ijuni till 42,65 avser paldgget for pensioner som okat
till 10,5 procent enligt SKL:s rekommendation i eko-
nominytt nr 11/2010. Detta férklarar dven 0kningen av
landstingsprisindex.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna baseras pa prognos fran KPA i
augusti 2010. Den lagstadgade blandmodellen detalj-
reglerar redovisningen av pensioner i kommuner och
landsting och innebar att pensioner intjanade fére 1998
redovisas inom linjen som en ansvarsforbindelse. Redo-
visning inom linjen innebér att skulden endast finns be-
skriven som en notering under balansrakningen och att
skuldokningen inte ingér i verksamhetens kostnader.

Plan 2013 Plan 2014
599 671

1761 1976

4 861 4 880
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Patientforsakring

Landstingens émsesidiga férsakringsbolag (LOF)

For narvarande pagar en utredning om framtida finan-
siering av LOF. Utredningens huvudalternativ ar att
landstingens skuld till LOF ska ersittas med reverser
som dr rantebelagda och att skulden fran utgangen av
2009 inte ska 0ka. Det innebar att landstingen fran 2010
kostnadsmassigt kommer att belastas med en premie
och rianta pa reversen men daremot ingen skuldokning.
Totalt forvantas kostnaden bli ungefdr densamma som i
dagens modell. For aren 2011 och 2012 kommer lands-
tingen dock att fa en hogre kostnad till fljd av att LOF
tar ut en premie och ranta pa fordran samt att forsak-
ringsbolagets skuld fortsétter att 6ka. Hansyn har tagits
till kostnadsokningen i budget och plan med ca 6 mkr
per ar 2011 och 2012.

Halsoval Dalarna

I februari 2009 beslutade riksdagen att vardval (i
Dalarna Halsoval) skulle inforas i alla landsting senast
1 januari 2010. Fullméktige beslutade 15-16 juni 2009
om modell fér vardvalssystem i primarvard, Halsoval
Dalarna, att gilla fr o m 1 januari 2010. Regeringens
syfte med vardval &r att bredda vardutbudet, forbattra
kvalitet och tillganglighet och ddrmed 6ka fortroendet
for primarvarden, ge storre frihet och 6kat lokalt ansvar
for vardgivare oavsett driftsform samt skapa tydligare
konkurrens mellan vardgivare.

Dalarnas invanare har ritt att valja vardcentral, privat
eller offentlig, i Dalarna. Alla vardgivare som uppfyller
landstingets krav har rétt att etablera verksamhet med
offentlig ersattning. Ersdttningen till vardgivarna/vard-
centralerna foljer invanarnas val av vardgivare enligt
ett listningssystem. Under hosten 2010 startade tre
externa entreprendrer vardcentral i Borlange, Falun och
Hedemora. Ramen for den totala hilsovalsersattningen
paverkas inte i och med att privata aktorer tillkommer.
Det som sker dr att ersattningen fran bestadllarkansliet
omfordelas mellan landstingets vardcentraler och de
privata vardenheterna. Det dr nodvandigt att det inom
landstinget finns beredskap for att mota de forandring-
ar som uppstar nér privata vardgivare etableras.

Omslutningen for halsoval, hélsovalsersattningen, 2011
dr berdknad till 1 108 000 tkr. I forhallande till 2010 ars
ram har upprakning gjorts med landstingsprisindex,
1,7%. Ramen har tillférts 10 mkr genom omdisponering
fran avsatta medel for justeringar av kapitation/ACG.

Vidare har justering gjorts for sankt arbetsgivaravgift
motsvarande 4 700 tkr. Arbetsgivaravgiften 2011 ar
berdknad till 42,65 procent.

Modellen inkl ersattningssystem finns beskriven i
rapport Halsoval Dalarna och i Foérfragningsunderlag
med forutsittningar att bedriva vardverksamhet inom
Landstinget Dalarnas priméarvard.

Trafik

Tagtrafikens kostnader kommer att 6ka under de
narmsta aren p.g.a. minskade statsbidrag. Enligt avtalet
mellan Rikstrafiken och Tag i Bergslagen (TiB) sker

en reducering av bidraget till TiB med 18 mkr under
perioden juni 2009 till december 2011 da nuvarande
avtal upphor. Avtalsforhandlingar med Rikstrafiken
pagar om en fortsatt insats i TiB. I Rikstrafikens forslag
till fortsatt insats i TiB sanks det arliga bidraget med
12 mkr fr.o.m. 2012. Atgirder kommer att krivas for
att forsoka balansera bidragsminskningen med 6kade
trafikintakter. I annat fall kan det innebéra ett 6kat
underskott med néstan 4 mkr for tagtrafiken i Dalarna
fran 2012.

Langtidsplanerat
fastighetsunderhdll

Langtidsplanerat fastighetsunderhall ar underhalls-
insatser som utfors med langre periodicitet an ett ar
och syftar till att aterstilla en byggnadsdels funktion.
Underhéllsinsatserna aterkommer med regelbundna
intervaller och kan forutses och planeras. Det ar av stor
vikt att underhallsinsatserna sa langt majligt sampla-
neras med de verksamhets- och fastighetsinvesteringar
som aktualiseras i sjukvarden.

Bruttokostnaden for planerat fastighetsunderhall, d v
s fore eventuella bidrag uppgar enligt plan for 2011 till
50 mkr, vilket motsvarar 100 kr/kvm BTA.

Som en del av “handlingsprogram for att minska kost-
naderna 2010-2013”, som landstingsstyrelsen godkande
i september 2009, sanks nivan for planerat underhall till
50 mkr 2010 och dven efterfoljande ar i planperioden.
Detta innebér att 100 kr/kvm BTA blir riktniva for pla-
nerat fastighetsunderhall kommande planperiod.
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Tillskott driftbudget 2011

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsbudgeten for 2011 har tillforts 3
mkr for utokad verksamhet vid dverviktsenheten Skon-
vikt, Séter dar verksamheten har fatt en betydligt hogre
vardefterfragan an forvantat och darmed en oaccepta-
bel vantesituation. Vidare tillfors 2 mkr till ambulans-
verksamheten for tdckning av kade kostnader for 1
dygnsbil i Norra-Vastra Dalarna.

Halso- och sjukvardsramen foreslas utokas med 13
mkr varav 5 mkr for utokat antal AT-1dkare, 6 mkr for
forstarkning av jourlinjer och 6vrig bemanning vid
akutmottagningarna i Falun, Avesta och Ludvika samt
2 mkr till ny vardavdelning inom psykiatrin i Sater.

Fran hélsovalskansliet flyttas 9,4 mkr till hilso- och
sjukvardsramen. Omdisponeringen avser diverse
anslag som ligger utanfor héalsovalsersattningen, bland
annat ungdomsmottagningar, fjallakarmottagningar
och lakarmedverkan i hemsjukvard.

Halsovalsersattning

Utover justeringar for 16ne- och prisférandringar har
hélsovalsersattningen tillforts 10 mkr. Inforandet av
hélsoval innebar att f d narsjukvardens budget férdela-
des mellan hélsoval och 6vrig primarvard. I samband
med fordelningen avsattes medel for eventuell juste-
ring av kapitering/ACG. For att forstarka och forbéttra
fordelningen i gransdragning mellan hélsoval, 6vrig
primérvard och kapitation/ACG foreslas att 10 mkr
omdisponeras fran de avsatta medlen till hédlsovalser-
sdttningen.

Kultur

Till kulturverksamheten ges utokat driftbidrag med
500 tkr bl a for att tdcka kostnader for de forandrade ar-
betsformer som arbetet med forandrat kulturstod fran
staten och den nya samverkansmodellen innebar samt
for medfinansiering av EU-projekt ddr Film i Dalarna
medverkar.

Lan till Dalarnas Museum upptas i budget 2011 med
400 tkr for arbetsmiljoforbattrande atgarder i museets
aldsta tjanstelokaler i form av atgérder i ventilatio-
nen och till Dalateatern med 600 tkr for investering i
hardvara som mojliggor digital 6verforing av forestall-
ningar till orter med mottagningskapacitet, t ex Idre,
Smedjebacken, Vansbro. Investeringen ar ett led i ett
utvecklingsprojekt som pagar mellan Kungliga Teknis-
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ka Hogskolan och Dalateatern i syfte att 6ka tillganglig-
heten av storre teaterproduktioner.

Skola

Under 2010 startar ombyggnation av tva elevhem

vid Mora folkhogskola. Lokalerna &r i stort behov av
renovering da ingen storre renovering gjorts sedan
elevhemmen byggdes pa 60-talet. Aven om hyreskost-
naden for de boende héjs sa innebédr ombyggnaden
6kade hyreskostnader for skolan med ca 500 tkr per ar.
Skolnamndens budgetram for 2011 tillfors 500 tkr.
Bidragsgivning

Bidragsgivning

ALMI Dalarna &r ett av ALMI-koncernens mest fram-
gangsrika dotterbolag. Landstinget Dalarna och ldnets
kommuner ger idag mindre ekonomiska resurser till
sitt ALMI-bolag &n 6vriga regioner. Genom att 6ka
anslaget med 300 tkr minskar vi nu det gapet och stér-
ker stodet till Dalarnas sma och medelstora foretag. Ett
okat anslag fran Dalarna ger motsvarande héjning fran
staten.

Fastighetsnamnd

For fastighetsnamnden budgeteras oforandrat avkast-
ningskrav jamfort med 2010, d v s 20,3 mkr.

Politiker

Anslaget for partistod har varit oforandrat sedan ar
2007. I budgeten for 2011 foreslas en utdkning av par-
tistodet med ca 800 tkr, motsvarande en arlig upprak-
ning med 2 % fér 2008-2011.

Patientndmnd

Patientndmnden foreslas fa ett tillskott med 675 tkr for
att tacka kostnader for anstéllning av 1 handlaggare
pa grund av utokad verksamhet samt for utokning av
presidiet i enlighet med fullmaktiges beslut i juni. En
ny patientsakerhetslag trader i kraft 2011-01-01 som bl
a innebér utokade informationsinsatser till verksamhe-
terna och ett ndrmare samarbete med Socialstyrelsen.
Under de senaste aren har antalet drenden till Patient-
namnden stadigt okat. Fran 850 ar 2007 till ca 1200 i ar.

Ovrigt landstingsgemensamt

Pensionskostnader har budgeterats i enlighet med
KPA:s prognos fran augusti 2010. Jamfort med KPA:s
prognos fran april 6kar kostnaderna 2011 med ca 43
mkr varav 4 mkr i 6kade rantekostnader. Det allmédnna
pensionssystemet dr underfinansierat vilket har lett till
att den sa kallade bromsen slog till 2010. Den kom-
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munala kompletteringspensionen kommer att 6ka

med mer &n index da kommunerna garanterar en total
pensionsniva, inkl allman pension. Nér det sker for-
samringar i den allménna pensionen ar det kommunen
som genom denna utfistelse star risken och far skjuta
till medel. Kostnaden f6r bromsen forvéntas bli hogre
2011 jamfért med férra prognosen. Aven kostnaderna
for den formansbestdamda alderpensionen forvantas bli
hogre an tidigare prognos.

For omstéllningsarbete kopplat till besparingskraven
2011-2014 budgeteras 30 mkr per ar. Medlen budgete-
ras centralt och tas i ansprak efter sarskild provning.

Interna poster

For interna mellanhavanden i landstinget forutsétts
eventuella kostnadsokningar hallas inom den generella
upprakningen i budget 2011, d v s 1,7 procent, under
forutsattning att inga andra 6verenskommelser eller at-
gdardsprogram galler. Internrantan 2011 berdknas med
4,3 procent enligt SKLs rekommendation. Internréntan
pa fastighetsinvesteringar berdknas med ett genomsnitt
av rantan pa statsobligationer de senaste 10 aren, 4,12

procent.
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Sammanstdllning 6ver férandringar budget 2011

jamfort med budgetbeslut i LF juni 2010, Mkr

Resultat 2011 (LF juni 2010) 20
Intakter

_ skatteintékter inkl utjamning ' 98
— statsbidrag rehabiliteringsgarantin 28
— statsbidrag sjukskrivningsmiljard -8
Kostnader

- pensionékﬁéinader """ ' -43
— omstallningskostnader -30
— rehabiliteringsgaratin -20
— sjukskrivningsmiljard 4
— utokat antal AT-lakare -5
— akutmott (Avesta, Falun och Ludvika) -6
— ny psykiatriavd, Sater -2
— prisindex -3
— partistod (indexregl 2008-2011) -0,8
— patientnamnden, utokad verksamhet -0,7
— fastighetsnamnden, justerat avkastnings- 3
krav

— rantekostnader -9
Nytt resultat 2011 26

Tabell 13. Sammanstillning 6ver forindringar budget 2011
jamfort med budgetbeslut i LF juni 2010, Mkr.




Ekonomiska ramar budget 2011

Utgangslaget for budget 2011 &r i princip budgetra-
marna 2010 uppraknade med 1,7 procent f6r 16ne- och
prisokningar. For den siankta arbetsgivaravgiften,
jamfort med budget 2010, har ramarna minskats med

(Tkr) Noter Budget
2010
Landstingstyrelsen
— Halso- och sjukvard 1 4 577 260
— Halsoval 2 1084 190
— Huvudkontoret m m 3 301 500
— Trafik och 6vrig regional utveckling 4 170 275
— Finansforvaltning 5 84 900
Fastighetsnamnden 6 -20 300
Servicenamnden 0
Kultur- och bildningsnamnden 7 125 055
Tandvardsnamnden 8 156 660
Tandvardsnamnden, bestallartandvard 9 24 735
Patientnamnden 10 3280
Revision 1" 5700
Gemensam namnd for kostsamverkan 0
Summa driftbudget 6 513 255
Tabell 14. Ekonomiska ramar, budget 2010.
Noter till ekonomiska ramar, Tkr
Not 1 Halso- och sjukvard Budget Budget
2010 2011
Landstingsbidrag 4577260 4577260
Minskad ram — handlingsprogram -30 000
ekonomi i balans
Minskad ram LDH, besparingar/ -500
effektiviseringar
Sjukvardsradgivning (1177) -400
Léne- o prisupprakning 1,7 % 77 800
Just. budgeterade arbetsgivaravg. -23 600
2010 1,15 proc.enh
Utokat anslag till ambulans i Norra- 2000
Vastra Dalarna
Utdkat anslag till Skonvikt 3 000
Utokat anslag AT-lakare 5000
Utokat anslag till akutmottagningar 6 000
Ny psykiatriavd, Sater 2 000

motsvarande 1,15 procent av lonekostnaderna. For-

andringarna i budget 2011 jamfoért med budget 2010

framgar av tabellen nedan.

Budget
2011

4 628 000
1108 000
273 060
169 620
125 200

-20 300
0

128 270
157 620
25155

4015
5780

0

6 604 420

Overféring fran HK/Hilsovalskansli

— lakarmedverkan i hemsjukvard
— BHV och MHV

— anslag for sarskilt vardkravande
— ungdomsmottagningar

— bassang

— fjallakarmottagningar

Not 2 Huvudkontoret/
Hélsovalsersattning

Landstingsbidrag

Léne- o prisupprakning 1,7 %

Just. budgeterade arbetsgivaravg.

2010 1,15 proc.enh

Omdisp fran HK/halsovalskansli

/ | -

4 577 260

Budget
2010

1084 190

1084 190

/

8 830
3775

2 965
1900
610

-8 640

4 628 000

Budget
2011

1084 190
18 510
-4 700

10 000
1108 000



Not 3 Huvudkontoret m.m.

Landstingsbidrag

— Huvudkontoret

inkl hélsovalskansli, exkl hélsovalsers.

— Handikappkonsulentverksamhet
— Centrum for klinisk forskning

— Politiker och politiska sekreterare
— Centrala HS-anslag |

— Ovrigt It.gemensamt

Regional forskningsfond
Léne- o prisupprakning 1,7 %

Partistdd, indexupprakning 2% per ar
2008-2011

Just. budgeterade arbetsgivaravg.
2010 1,15 proc.enh

Minskad ram, besparingar/effektivi-
seringar

Of6rutsett, utdkat anslag
Projektledning for besparingsprogram

Omstallningskostnader ny forvalt-
ningsorganisation

Overféring fran HK/Halsovalskansli
till HS-ram

— lakarmedverkan i hemsjukvard
— BHV och MHV

— anslag for sarskilt vardkravande
— ungdomsmottagningar

— bassang

— fjallakarmottagningar

Omdisp fran halsovalskansli till Hal-
sovalsersattning

Not 4 Trafik och 6vrig regional
utveckling

Landstingsbidrag
Prisupprakning
Samarkand Ludvika

Almi, utdkat bidrag
FINSAM - budgetjustering

Not 5 Finansfoérvaltning

Pensionskostnader inkl I6neskatt

Patientférsakring, premie och
avsattning

Foérandring I16neskuld féregaende
manad

Interna rantor
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Budget
2010

219 420

5600
13 020
27 400

8100
27 960

301 500

301 500

Budget
2010

170 275 |

170 275

Budget
2010

150 000

29 500

3000

-74 000

Budget
2011

301 500
500
3900
800

-1400

-800

1000
-8 000
-5 000

-8 830
-3 775
-2 965
-1 900
-610

8 640
-10 000

273 060

Budget
2011

170 275
355

190

300

-1 500
169 620

Budget
2011

165 000
36 000

3000

-74 000

Statsbidrag kémiljard
Kostnader for att minska kéer
Statsbidrag utékad vardgaranti BUP

Kostnader arbete med minskade
sjukskrivn.

Statsbidrag rehab.garanti
Kostnader rehab.garanti

Hogspec vard/medicinsk uty,
kostnader 6ver index

Besparing administration m.m.
fro.m. 2010

Omstallningskostnader
Bolagsbildning Alvdalens skola

Sankt premie avtalsforsakringar 2010-
2011

Omdisp fran HK/ Halsoval ovrigt

Not 6 Fastighetsnamnden

Avkastningskrav

Not 7 Kultur- och bildningsnamnd

Landstingsbidrag, kultur
Landstingsbidrag, skola
Totalt landstingsbidrag
Léne- o prisupprakning 1,7 %
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Gemensamma ndmnder

Kostsamverkan Mora

Landstinget Dalarna och Mora kommun samverkar
kring kostproduktion for patientmaltider vid Mora
lasarett och for kommunens dldreomsorg. Kommu-
nens nuvarande produktionskdk, fyra stycken, gors
om till mottagningskok och produktionen flyttas efter
ombyggnation till lasarettskdket som ska utgora det
gemensamma produktionskoket. Syfte ar att effektivi-
sera verksamheten och att bibehalla den lokala produk-
tionen. Respektive organisation svarar for anpassning
av sina lokaler. En gemensam namnd med Landstinget
Dalarna som huvudman har bildats. Sa snart om-
byggnationen &r fardig kommer en personaldvergang,
avseende kokspersonal, att ske fran kommunen till
landstinget.

En gemensam projektorganisation, enligt MBA/MBL

§ 11, med styrgrupp och fyra arbetsgrupper ansvarar
for samordningen och férankringen nar det galler det
operativa arbetet och personalovergangen. Landstings-
fastigheter ansvarar for lasarettskokets byggprocess och
samordningen sker via sarskild projektgrupp.

Projektet fortskrider enligt plan. Ombyggnationen har
startats under maj manad 2010 och berdknas vara far-
digstdlld under forsta kvartalet 2011. Produktionen har
under ombyggnadstiden flyttats till kommunens loka-
ler vid Strandens skola. Inrangeringsférhandlingar om
personaldvergang ar slutférda och kommunen kommer
att genomfora ett utbildningsprogram innan dvergang-
en fOr att lyfta personalens kompetens till kockniva.

Investeringar i ombyggnad av lasarettskoket 2010 upp-
gar till 28 mkr och investeringar i 10s koksutrustning
och inventarier 2011 uppgar till 6,2 mkr.

Tvatterisamverkan
Fredriksbergstvatten

Under varen 2010 har diskussioner forts pa politisk
niva om tvattverksamhet med andra nérliggande lands-
ting. Forutsattningarna har utretts och de ekonomiska
effekterna har beraknats. Tillsammans med tre lands-
ting (Sodermanland, Uppsala och Vastmanland) har ett
beredningsmemorial med syfte att bilda en gemensam
namnd for tvattsamverkan utarbetats och lamnats for
inriktningsbeslut. Aven Orebro lans landsting har visat
intresse och kommer eventuellt att ansluta i ett senare
skede. Under hosten tog Sodermanland beslut om att
dra sig ur tvattsamverkan, 6vriga landsting har i skri-
vande stund inte tagit ndgot inriktningsbeslut.

Om tre landsting gar samman innebér det att tvattvo-
lymen 6kar fran 5 ton per dag till ca 17,5 ton per dag.
Bemanningen utdkas fran nuvarande 25 till totalt 77
anstédllda. Genom en mindre utbyggnad, och komplet-
tering av maskin- och fordonsparken samt inférande av
tvaskiftsarbete anpassas produktionskapaciteten for att
mota den tillkommande tvattvolymen. Avtal och regle-
mente for den gemensamma namnden har utarbetats
men har dnnu inte faststallts.

Forutom stordriftsfordelar som medfor ldgre kostnader
ska tvittsamverkan ocksa medfora positiva miljokon-
sekvenser for produktionen. Ett nytt transportupp-
lagg uppskattas medfora att miljokonsekvenserna blir
neutrala jamfort med dagens losningar. Ovan naimnda
effekter kommer att uppnas oavsett om det ar ett eller
flera landsting som genomfor en samverkans 16sning.

Storre delen av investeringsbehovet (61 mkr) dr kopplat
till de tillkommande landstingens textilstock. Resteran-
de investeringar (40 mkr) utgors av maskiner, vagnar,
fordon och lokalanpassning. Hela investeringsbeloppet,
101 mkr, finns upptaget i investeringsbudgeten 2011.
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Investeringar

Investeringar i fastigheter

Diagram 1. Investeringar i fastigheter.
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Landstinget Dalarna har under planperioden ett 6kat
behov av investeringar i bade fastigheter och utrust-
ning. Investeringsbudgeten for fastigheter omsluter ca
1,0 mdr under budget- och planperioden (2011-2014).

Planen omfattar fyra ar med specifikation pa investe-
ringsutgifter for respektive ar.

Tabell 15. Fastighetsinvesteringar.

(Tkr) Utfall

2009
Pagaende (tidigare godkanda
av Lfijuni 2010) till-, ny- och
ombyggnads-projekt
Forskjutningar i tid/férandringar
for tidigare godkanda projekt
Nytillkomna ny- och ombyggnads-
projekt

Summering egna fastigheter 153 000

Varav egen finansiering i externa
lokaler (Sater)

Externt finansierade projekt i
férhyrda lokaler

5 500)

Prognos
2010

288 000

-27 200

260 800
28 000

(39 000)

Investeringsplanen inkluderar projektering och byg-
gande av ny vardbyggnad vid Falu lasarett (606 mkr)
samt 6vriga i lanet prioriterade investeringsbehov i
fastigheter.

Den utokade investeringsbudgeten ska ses mot bak-
grund av tidigare ars relativt sett l1dga investeringsni-
vaer. I 6vrigt har upptagits ca 30 mkr per ar for inves-
teringar i diverse mindre investeringsprojekt (<100
basbelopp).

Av totalt ca 990 mkr under planperioden 2011-2014
fordelar sig i nuldget drygt 575 mkr pa Falu lasarett, 85
mkr pa Mora lasarett, 62 mkr pa Avesta lasarett och 98
mkr pa Ludvika lasarett.

De angivna investeringarna innebar tillkommande
kapitalkostnader (avskrivning och ranta) pa i storleks-
ordningen 20 mkr per ar under planperioden. Kapital-
kostnaderna forvantas tackas av berdrda forvaltningar i
form av 0kad hyra.

Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014
339 500 289 000 216 400 124 500
+82 700 -7 000 -55 000
422 200 282 000 216 400 69 500
10 000
(138 000) (34 000)
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Utrustningsinvesteringar

Budgeten f6r investeringar i utrustning och IT aren
2011-2014 omsluter 815 mkr varav 312 mkr 2011.

Den storsta enskilda investeringen 2011 &r tvatterisam-
verkan vid Fredriksbergstvitten som uppgar till 101
mkr, varav 61 mkr for en helt ny textilstock och 40 mkr
for maskiner, vagnar, lastbil och utbyggnad av lokaler.
Investeringar inom halso- och sjukvard uppgar till 115
mkr. Det dr framforallt inom specialistsjukvarden som
investeringsbehovet ar storst de ndrmaste aren. Under
2011 planeras bl a investeringar i rontgenutrustning
med 10 mkr, i automatiseringar inom laboratoriemedi-
cin med 12 mkr och med 3 mkr {6r lung- och dialysut-
rustning

For investeringar inom tandvardsverksamheten bud-
geteras 7,6 mkr per ar, inom skolverksamheten 4,1 mkr
2011 och 3,6-3,8 mkr per ar 2012-2014. Inom landstings-
service budgeteras 3 mkr 2011 och dérefter 2,5 mkr per
ar. For kulturverksamhet ingar 400 tkr for investeringar
i teknisk utrusning hos Film i Dalarna och for konstnar-
lig utsmyckning ingar 1,7 mkr som utokas till 1,9 mkr
per ar 2012-2014. I investeringsbudgeten ingér dven lan
med 0,4 mkr till stiftelsen Dalarnas museum och 0,6
mkr till stiftelsen Dalateatern.

Huvudkontorets budget for investeringar 2011 uppgar
till 72 mkr. Av dessa ar investeringar i infrastruktur
(plattform och LD Net) 21 mkr och investeringar i vard-
informationssystem 39 mkr. I beloppet 39 mkr ingér bl
a 20 mkr for nytt gemensamt vardinformationssystem,
2 mkr for journalsystem anestesi, 2 mkr journalsystem
intensivvard, 4 mkr for journalsystem ambulans och
for laboratoriesystem ingar 3,5 mkr. For aren 2012-2014
uppgar investeringar i vardinformationssystem till 28,
16 respektive 11 mkr. Ovriga investeringar som budge-
teras inom huvudkontoret dr av landstingsgemensam
karaktdr som t ex ledningsinformationssystem (BILD),
ekonomisystem, HR-system m m.

Totala omslutningen av investeringar i utrustning och
IT uppgar till 180 mkr per ar 2012 och 2013 och till 143
mkr ar 2014.

LAn

Det forsamrade likviditetslaget 2011 innebér att extern
uppléning kan komma att behovas for att 16sa finansie-
ring av investeringar, framst for ny vardbyggnad Falu
lasarett och for tvétterisamverkan, Fredriksbergstvit-
ten. I fullméaktiges beslut i september 2009 om uppfo-
rande av ny vardbyggnad ingar att upplaning kan ske
om behov uppstar. Likviditeten belastas dven av att
utbetalningen av prelimindra skatteintakter 2009 var
for stor och att 155 mkr ska aterbetalas 2011. Lan tas
upp i budget 2011 med 300 mkr. Under planperioden
forbattras likviditeten avsevért, beroende pa en positiv
resultatutveckling och en minskad investeringsniva,
vilket gor att 1an kan aterbetalas under perioden. I
budgeten berdknas lanet amorteras med 100 mkr per ar
2012-2014. Réntekostnader for 1an berdknas till 9 mkr
per ar 2011 och 2012, 6 mkr 2013 och 3 mkr 2014.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomisk
balans vilket innebér att resultatet ska vara ett Gver-
skott. Landstinget Dalarna har sedan inférandet av
balanskravet 2000 haft stora svarigheter att hantera
kostnadsutvecklingen. Detta har lett till ett samlat
underskott pa 804 mkr t o m 2009. Med de krav pa
kostnadsminskningar som ingar i planen, 130 mkr per
ar, tillsammans med prognostiserat resultat 2010 sa
aterstalls underskottet, sa nar som pa 10 mkr, 2014.
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Finansiell analys

Landstinget Dalarna budgeterar ett 6verskott pa 26 mkr
2011. Jamfort med fullméktiges budgetbeslut i juni 2010
sa dr det en forbattring med 6 mkr. Pa intdktssidan,
skatteintakter och utjdmningsbidrag, ar forbattringen
98 mkr. Pa kostnadssidan dr den storsta forandringen
en 0kning av pensionskostnader med 43 mkr. Daruto-
ver tillkommer bl a en utékning av hélso- och sjuk-
vardsramen med 13 mkr samt omstéllningskostnader

i samband med omfattande besparingsprogram som
budgeteras med 30 mkr.

Analysen 2011-2014 utgar fran att besparingar/kost-
nadsminskningar motsvarande 130 mkr i forhallande
till kostnadsnivan 2010 astadkoms per ar inom halso-
och sjukvard. For ovriga forvaltningar tillsammans
ligger tidigare beslutat besparingskrav kvar om 5 mkr
per ar 2010-2012.

I budget 2011 uppgar investeringar till 735 mkr, varav
422 mkr for investeringar i fastigheter. De storsta in-

Figur 1. Modell for finansiell analys.

Vilken balans kommer landstinget
att ha over sina intakter och
kostnader over tiden?

Resultat

vesteringarna dr sodra vardblocket (hjart-/medicinpro-
jektet) och ny vardbyggnad vid Falu lasarett. Aven vid
Mora lasarett sker betydande investeringar. I investe-
ringsbudgeten ingar 101 mkr for Tvatterisamverkan,
Fredriksbergstvatten.

I analysen ingar bokslut 2009, skatteprognos per ok-
tober och 6vrig prognos per augusti 2010, budget for
2011 och plan for aren 2012-2014.

RK-modellen — en modell for finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen, RK-modellen,

ar att klargora om landstinget har en god ekonomisk
hushallning eller ej. Analysen bygger pa fyra aspek-
ter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. De fyra
perspektiven; Resultat — Kapacitet och Risk — Kontroll
ar hornstenar i modellen. Varje aspekt analyseras med
hjélp av ett antal finansiella nyckeltal.

Vilken kapacitet har landstinget
att méta finansiella svarigheter pa
lang sikt?

Finansiell
styrka

Foreligger nagra risker som kan
paverka landstingets resultat och
kapacitet?

Vilken kontroll har landstinget
Over den ekonomiska
utvecklingen?
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Finansiella mal

De nyckeltal som landstinget valt som indikatorer
for den ekonomiska utvecklingen framgar av tabel-
len nedan. Resultatmalet uppnas och uppgar till 2,7%
av skatte- och statsbidragsintdkter i genomsnitt 6ver
planperioden. Det finansiella malet soliditet ar ofor-
4ndrat 2011 jamfort med aret innan. Aren 2012-2014
uppnas soliditetsmalet. Stora investeringar under

Tabell 16. Finansiella mal.

Bokslut Prognos
2009 2010

Resultat skall vara ett dverskott pa 1-2 -1,9 0,1
procent i genomsnitt 6ver en fyraarsperiod av
skatte- och statsbidragsintakterna
Soliditeten skall 6ka med mellan 1-3 procent- 7 7
enheter per ar
Likviditeten skall fortidpande vara sadan att 926 515
langsiktigt bestdende upplaning inte behdver
ske, mkr
Den skattefinansierade verksamhetens 30 50

nettoinvesteringar ska till 100 procent vara
sjalvfinansierad sett ver en fyraarsperiod

planperioden, som byggandet av ny vardbyggnad vid
Falu lasarett samt tvétterisamverkan, Fredriksberg
innebar att extern upplaning kan komma att behovas
for att 16sa finansiering. I budget 2011 upptas lan med
300 mkr. Aterbetalning av lanet ingér i planen med 100
mkr per ar 2012-2014. Mélet att investeringarna till 100
procent ska vara sjilvfinansierade uppnas forst i slutet
av planperioden.

Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014
0,4 1,6 3,7 5,4

7 10 15 22

10 167 464 1100

85 76 132 311

Resultat

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling

De preliminara skatteintdkterna inkl utjdmningsbidrag
samt statsbidrag berdknas 6ka med 0,7 procent 2011

Diagram 2. Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutveckling.

e ™)
Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutv

6,0 —_\\
TN A —
A2\

0,0 : ‘ : \//

2007 2008 2009 Progn Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Plan
2014

-2.0

‘ = Skatte- och statsbidragutveckling

== Nettokostnadsutveckling ‘

< J

Tabell 17. Skatte-, statsbidrags och nettokostnadsutveckling.

Bokslut Prognos

2009 2010

Skatte- och statsbidragsutveckling, procent 0,8 3,8
Nettokostnadsutveckling 0,2 1,8

och med mellan 1,7 och 3,0 procent aren dérefter i plan-
perioden. Statsbidraget for lakemedel ligger kvar pa
samma niva som i tidigare budget- och plan, 717 mkr
per ar, eftersom ingen ny overenskommelse dnnu tréaf-
fats om statens ersattning till landstingen fr o m 2011.

Ar 2005 var Landstinget Dalarna bidragsmottagare i
kostnadsutjamningssystemet. Ar 2006 betalade lands-
tinget en avgift pa motsvarande 29 kr per invanare

till systemet. Avgiften har dérefter 6kat varje ar till att
uppga till 351 kr per invanare 2010, total avgift 97 mkr.
Den preliminédra avgiften for 2011 &dr 333 kr per invana-
re, d v s en minskning med 18 kr, motsvarande en total
avgift pa 92 mkr.

Diagrammet visar att skatte- och statsbidragsintidkterna
sammantaget 6kar med 3,8 procent 2010 och dar ingar
regeringens tillfalliga konjunkturstod till kommun-
sektorn och som for Landstinget Dalarna ger 115 mkr.
Det generella statsbidraget hojs tillfalligt 2010 och ger
ca 35 mkr.

Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014
0,7 1,7 2,9 3,0

0,0 0,3 0,5 0,9
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Aven for 2011 foreslar regeringen i budgetpropositio-
nen hosten 2010 en tillféllig 6kning av det generella
statsbidraget. Okningen ar 900 mkr for hela landstings-
sektorn och innebar for Landstinget Dalarna ca 27 mkr.
Sedan tidigare ingar beslutet om nivahojning av det
generella statsbidraget med 1,5 mdr till landstingen.
For Landstinget Dalarna ca 45 mkr .

Nettokostnadsokningen aren 2007 och 2008 lag pa ca

7 procent per ar. Aret darpa, 2009, hade Landstinget
Dalarna den ldgsta nettokostnadsokningen i landet, 0,2
procent. Ar 2011 férutsétts att kostnaderna hamnar pa
samma niva som 2010.

For att uppratthalla ekonomisk balans ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer &n skatte-
intdkter och statsbidrag. En avgorande forutsdttning for
att uppnd den budgeterade nettokostnadsutvecklingen
ar att kostnadsnivan 2010, enligt prognos i augusti,
minskas med cirka 130 mkr per ar under hela budget-
och planperioden.

Driftkostnadsandel

For att uppna och uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning ar det avgorande att kostnaderna inte oversti-
ger intakterna.

Ett matt pd denna balans ar driftkostnadsandelen

som innebaér att samtliga lopande kostnader inklusive
finansnetto relateras till landstingets skatteintdkter och
statsbidrag. Redovisas en driftkostnadsandel under
100 procent har landstinget en positiv balans mellan

Diagram 3. Driftskostnadsandel.
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Tabell 18. Investeringar.

Bokslut Prognos
2009 2010

Nettoinvesteringar, mkr 329

Investeringsvolym/verksamhetens 5,1
nettokostnad, procent

26
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l6pande kostnader och intdkter och utrymme skapas
for att finansiera investeringar.

Generellt brukar en driftkostnadsandel pa 98 procent
betraktas som god ekonomisk hushallning eftersom de
flesta landsting da klarar av att 6ver en langre tidspe-
riod finansiera sina reinvesteringar och nddvéandiga
nyinvesteringar. Driftkostnadsandelen 2009 lag pa 102
procent vilket visar pa ett negativt resultat. I prognos
2010 och budget 2011 ligger driftkostnadsandelen strax
under 100 procent och gar ner till 93 procent 2014. Det
ar vésentligt att driftkostnadsandelen inte forsamras da
detta innebér att kostnaderna for landstingets 16pande
verksamhet 0kar snabbare dn skatteintakter och stats-
bidrag.

Investeringar

Investeringarna under budget- och planperioden
uppgar till 1,8 miljarder varav fastighetsinvesteringar 1
miljard och investeringar i utrustning 800 mkr.

En 6kad investeringstakt innebér en hogre belastning
pa ekonomin i framtiden i form av 6kade driftkost-
nader. De angivna fastighetsinvesteringarna innebér
tillkommande kapitalkostnader (avskrivning och rénta)
pa i storleksordningen 20 mkr per ar under planperio-
den. Kapitalkostnaderna forvéntas tackas av berdrda
verksambheter i form av 6kad hyra. Det ar viktigt att
understryka att det ska finnas utrymme for den 6kade
hyreskostnaden inom den ram som galler det aktuella
aret. For att hantera de ckade driftkostnaderna behovs
det effektiviseringar, till exempel genom att personal

Diagram 4. Investeringar.
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och lokal anvinds effektivare &n idag. I férhallande till
landstingets nettokostnader uppgick investeringsvoly-
men 2009 till 5 procent. Under budget och planperio-
den uppgar den till mellan 3 och 11 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar sjalv-
finansieringsgraden. Den maéter hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med de skatteintak-
ter och statsbidrag som aterstar néar den l6pande driften
dr finansierad. 100 procent innebar att landstinget kan
skattefinansiera samtliga investeringar som &dr genom-
forda under aret, vilket i sin tur innebar att landstinget

Diagram 5. Sjilvfinansieringsgrad i procent.
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Tabell 19. Sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Bokslut Prognos Budget

2009 2010

Sjalvfinansieringsgrad, procent 30 50

inte behover lana till investeringarna och att landsting-
ets langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Som en foljd av hog investeringsniva och relativt 1ag
resultatutveckling fortsétter sjdlvfinansieringsgraden
2011 och 2012 att vara negativ. Méalet att investeringarna
till 100 procent ska vara sjalvfinansierade uppnas 2013
och 2014.

Stora investeringsvolymer okar sarbarheten i lands-
tingets ekonomi. Vid en hojning av investeringsnivan
kravs ett forbattrat resultat for att klara den framtida

ekonomin.
Plan Plan Plan
2012 2013 2014
76 132 311
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Resultat

For 2010 prognostiseras ett resultat pa 9 mkr. Budgete-
rat resultat 2011 ar 26 mkr. Landstingets finansiella mal
att resultatet ska vara ett Overskott pa minst 1-2 procent
av skatte- och statsbidragsintdkter i genomsnitt dver

en fyraarsperiod uppfylls. Genomsnittligt budgeterat
resultat aren 2011-2014 i relation till skatteintakter och
satsbidrag uppgar till 2,7 procent. For de enskilda aren
2011 och 2012 uppnas inte resultatmalet for god ekono-
misk hushallning.

Diagram 6. Arets resultat.
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Tabell 20. Resultat.
Bokslut Prognos Budget
2009 2010 2011
Arets resultat, mkr -122 9 26
Arets resultat i relation till skattein- -1,9 0,1 0,4

takter och generella statsbidrag

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomisk
balans vilket innebar att resultatet ska vara ett Gver-
skott. Landstinget Dalarna har sedan inférandet av
balanskravet 2000 haft stora svarigheter att hantera
kostnadsutvecklingen. Detta har lett till ett samlat
underskott pa 804 mkr t o m 2009. Med de krav pa
kostnadsminskningar som ingar i planen, 130 mkr per
ar, tillsammans med prognostiserat resultat 2010 s&
aterstélls underskottet, sa nar som pa 10 mkr, 2014.

Diagram 7. Aterstillande av eget kapital.
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Kapacitet

Soliditet

Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att be-
doma landstingets ekonomiska styrka och stabilitet ur
ett langre perspektiv. Mattet anger hur stor del av de
totala tillgangarna som finansieras med eget kapital.
Ju hogre soliditet desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap finns det. Soliditeten 2010 ligger
kvar pa samma niva som 2009. Mellan aren 2011 och

Landstingets finansiella mal att soliditeten ska 6ka med
mellan 1-3 procentenheter per ar under budget- och
planperioden uppfylls aren 2012-2014.

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nér
landstingen jamfors ar att inkludera ansvarsforbindel-
sen for pensioner. Gors detta for Landstinget Dalarna
uppgar soliditeten till -128 procent 2011 och till -83

2014 bed6ms soliditeten 6ka med 15 procentenheter. procent 2014.
Forklaringen till detta ar landstingets positiva resultat
i budget och plan och att en storre del av tillgangarna
kan finansieras via okat eget kapital.
Diagram 8. Soliditet
(" )
Soliditet
5
s
Q
L | msoliditet B Soliditet inkl ansvarforbindelse |
Tabell 21. Soliditet.
(procent) Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet 7 7 7 10 15 22
Soliditet inkl ansvarférbindelse -145 -139 -128 -118 -102 -83
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Risk — kontroll

Har redovisas hur landstinget star sig finansiellt pa
kort- och medellang sikt. En god ekonomisk hushall-
ning innebar att landstinget inte behover vidta alltfor
drastiska atgarder vid finansiella svingningar. Den
andra aspekten innebér vilken kontroll landstinget har
over den ekonomiska utvecklingen samt hur upprattad
budget {oljs

Likviditet ur ett riskperspektiv

Vid arsskiftet 2009/2010 uppgick likvida medel inkl
placerade medel till 926 mkr. Under 2010 sker en
minskning med ca 400 mkr bl a beroende pa stora
investeringar och avsittning till pensionsfond. En dnnu

Diagram 9. Likvida medel.

e )
Likvida medel, mkr

11b0
1000 /

A /
750 %

649
\ 515 /
500 \
250 ~100
10

T T
2007 2008 2009

mkr

Progn Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

——Likvida medel exkl lan Lan |

. J
Tabell 22. Likviditet ur ett riskperspektiv.
Bokslut Prognos Budget
2009 2010 2011
Likvida medel inkl placerade 926 515 10
medel , mkr
Lan, mkr 300

Amortering, mkr

storre minskning sker 2011, 4ven da beroende pa inves-
teringsutgifter som uppgar till 735 mkr samt aterbetal-
ning av for hoga preliminarskatteinbetalningar 2009
med 155 mkr. For att klara finansiering av investering-
arna behovs sannolikt extern upplaning. I budgeten

for 2011 ingar 1an med 300 mkr. Under planperioden
forbattras likviditeten avsevért beroende pé en positiv
resultatutveckling och en minskad investeringsniva,
vilket gor att lanet kan aterbetalas under perioden.
Prognosen for likvida medel forutsatter att kraven pa
besparingar med 520 mkr under budget- och planperio-
den uppnas.

Plan Plan Plan
2012 2013 2014
167 464 1100
200 100 0
100 100 100
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Pensionsdtagande

Landstingets totala pensionsskuld beraknas uppga till
6,4 mdr ar 2011 varav 4,9 mdr avser pensioner intjana-
de fore 1998 och som ligger utanfor balansrakningen. I
pensionsavsdttningen ingar avgiftsbestamd alderspen-
sion for 1998 och 1999.

Det finns tva storre risker med landstingets pensionsa-
tagande. Den fOrsta &r att utbetalningarna fér den gam-
la skulden (pensioner intjanade fére 1998) kommer att
Oka i fasta priser fran dagens enligt berdkning av KPA.
Den andra risken ror landstingets formansbestamda
alderspension (FAP). All nyintjanad forméanspension
(inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) kostnadsfors
och redovisas som en avséttning i balansrakningen.
Det giller dven tillgodordknad tid fore 1998 enligt nya
avtalet som tradde i kraft 2007.

Utbetalningar for ansvarsforbindelsen kommer att 6ka
kraftigt fran 2012 och kulminera ca 15 ar senare. For att

Tabell 23. Pensionsdtagande.

Bokslut Prognos
2009 2010
Pensionsavsattning (avgiftsbestamd del, 149 162
placeras av anstallda) inkl Ibneskatt, mkr
Pensionsavsattning inkl Idneskatt, mkr 1182 1287
Ansvarsforbindelse pensioner intjgnade fore 4918 4762
1998 inkl I6neskatt, mkr
Pensionsfond, mkr 100 200

Tabell 24. Kinslighetsanalys.

Handelser Forandring i mkr
Loéneférandring med 1% inkl sociala +/-41
avgifter for samtlig personal i lands-

tinget

Férandring av generella statsbidrag +/-150
inkl 1akemedel med 10%

Férandring av utdebitering med +/- 47
10 ore (avser 2011)

Férandring av befolkningen i lanet +/-19
med 1000 invanare

Patientavgift lakarbesok 10 kr +/- 4

eliminera eller dtminstone reducera behovet av skat-
tehojningar ar det nodvandigt att fondera medel for
dessa kommande utbetalningar. Landstingets strategi
nu och framgent &r att skapa utrymme for fondering av
del av pensionsskulden. Under 2010 avsatts 100 mkr i
pensionsfond och under budget- och planperioden pla-
neras ytterligare avsattningar med 50 mkr/ar 2012-2014.

Kanslighetsanalys

I sammanstéllningen redovisas hur ett antal faktorer
paverkar landstingets ekonomi. Dér gar bland annat att
utldsa att varje procents 16neckning innebar en kostnad
for landstinget med ca 40 mkr. Utifran de intaktsok-
ningar som 10 kronors hojning av patientavgift for
lakarbesok ger, gar det att dra slutsatsen att landstinget
inte pa ett avgorande sitt kan komma tillratta med oba-
lansen mellan kostnader och intdkter genom att hoja
taxorna. Det ar istdllet genom att sanka bruttokostna-
derna som en storre effekt kan fas pa obalansen mellan
kostnader och intékter.

Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014
166 171 177 183
1424 1584 1761 1976
4 850 4843 4 861 4 880
200 250 300 350
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Budget for 2011 och planer fér aren 2012-2014

De ekonomiska riktlinjerna for det fortsatta planeringsarbetet framgar av dokumenten Resultatbudget,
Finansieringsbudget, Balansbudget, Driftbudget och Investeringsbudget.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berdaknade
kostnader och intdkter, berdknade skatteintakter och
statsbidrag samt finansiella kostnader och intékter.
Skillnaden mellan intdkter och kostnader utgor arets

resultat.

(Mkr) Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens nettokostnad -6 287 -6 385 -6 374 -6 383 -6 393 -6 442

Avskrivningar -226 -220 -230 -240 -260 -270

Verksamhetens nettokostnad -6 513 -6 605 -6 604 -6 623 -6 653 -6 712

Skatteintakter’ 4903 5027 5076 5228 5414 5631

Utjamningsbidrag och statsbidrag? 1639 1608 1604 1567 1577 1569

Finansiella intakter 15 15 15 15 15 15

Finansiella kostnader -34 -36 -65 -79 -93 -112

Summa skatteintdkter och finansnetto 6 523 6614 6 630 6731 6913 7103

ARETS RESULTAT 10 9 26 108 260 391

(forandring eget kapital)

' Skatteintdkter (SKL:s prognos okt 2010):

Preliminarskatt 4926 4926 5052 5228 5414 5631

Avrakning 2009 15

Avrakning 2010 -23 86

Avrakning 2011 24

Summa 4903 5027 5076 5228 5414 5631

2 Utjamningsbidrag och statsbidrag:

Inkomstutjamningsbidrag 745 731 737 769 802 814

Regleringsbidrag 124 120 222 174 151 131

Kostnadsutjamningsavgift -93 -97 -92 -93 -93 -93

Statsbidrag for lakemedel 720 717 717 717 717 717

" aterbetalning -15

Statsbidrag, pandemi 9

Tillfalligt konjunkturstod 115 115

Stb minskad sjukfranvaro 28 28 20

Summa 1639 1608 1604 1567 1577 1569

Tabell 25. Resultatbudget.




Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid

verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapi-

tal, avsattningar och skulder.

(Mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsmedel

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

— varav arets resultat

Avsittningar
Pensionsavsattning
Avséttning LOF

Summa avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Langfristig skulder
Revers, LOF

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Tabell 26. Balansbudget.

Bokslut
2009

1147
506
27
70
1750

26
521
926

1473

3223

220
-122

1182
179
1361

1636

1642

3223

Prognos
2010

1346
550
25
200
2121

26
607
515

1148

3269

229

1286
188
1474

1560

1566

3269

Budget
2011

1686
714
26
200
2626

26
633
310
969

3 595

255

26

1423

1423

1423

306

188

1917

3 595

Plan
2012

1871
751
26
250
2898

26
493
367
886

3784

363

108

1584

1584

1443

206

188

1837

3784

Plan
2013

1973
785
26
300
3084

26
469
564

1059

4143

623

260

1762

1762

1464

106

188

1758

4143

Plan
2014

1913
788
25
350
3076

26
469
1100
1595

4671

1014
391
1977

1977

1486

188
1680

4671
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflodet fran
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

(Mkr) Noter Bokslut
2009

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -122
Avskrivningar 209
Nedskrivning 18
Avsittningar

- pensionsskuld 1 135
- férandr patientforsakr, LOF (Landstingens 8

omsesidiga fors. bolag )

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore 248
forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Forandring av forrad -2
Forandring av kortfristiga fordringar 2 -21
Férandring av kortfristiga skulder 3 351
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet 576

Investeringsverksamhet

Investeringar -329
Avsattning till pensionsfond 0
Férsaljning av finansiella anlaggnings- 30
tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -299

Finansieringsverksamhet
Foérandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
ARETS KASSAFLODE 277

Likvida medel, inkl placerade medel 649
vid arets borjan

Likvida medel, inkl placerade medel 926
vid arets slut

Forandring likvida medel 277
— varav lan vid arets bérjan

— varav lan vid arets slut

Tabell 27. Finansieringsbudget.
Noter, se ndsta sida

Prognos
2010

220

104

342

-463
-128

-591

-411

926

515

-411

Budget
2011

26
230

137

393

-205

515

310

-205

300

Plan
2012

108
240

161

509

140
20
669

-100
-100

57

310

367

57
300
200

Plan
2013

260
260

178

698

-100
-100

197

367

564

197
200
100

/

Plan
2014

391
270

215

876

564

1100

536
100



Noter till finansieringsbudget

Not 1 Pensionsskuld
Férandring av pensionsskuld inkl I6neskatt

Vardesakring av pensionsskuld

Not 2 Férandring av kortfristiga fordringar

Statsbidrag minskad sjukfranvaro féreg ar,
utbet

Statsbidrag minskad sjukfranvaro
innevarande ar

Statsbidrag kémiljard féregaende ar, utbe-
talning

Statsbidrag kémiljard (inkl BUP)
innevarande ar

Skatt slutavrakning 2007
Skatt slutavrakning 2010
Skatt slutavrakning 2011
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 3 Forandring av kortfristiga skulder
Skatt slutavrakning 2008

Skatt slutavrakning 2009

Konjunkturstéd avseende 2010
Forandring semester- och komp.skuld

Ovriga kortfristiga skulder

Noter till finansieringsbudget.

Bokslut
2009

62
73
135

54

170
115
16
72
351

Prognos
2010

75
29
104

-15
-115
17
59

Budget
2011

82
55
137

-155

18

-137

Plan
2012

91
70
161

20

34

86

140

20

20

Plan
2013

91
87
178

24

24

21

21

Plan
2014

106
109
215

22

22
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Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den

planerade verksamheten ska bedrivas. Ramarna for res-

pektive styrelse/namnd/forvaltning framgar av tabellen

nedan. Beloppet avser Tkr.

(Tkr)

Landstingstyrelsen

Halso- och sjukvard

Halsoval

Huvudkontoret m m

Trafik och 6vrig regional utveckling

Finansforvaltning

Fastighetsnamnden
Servicenamnden

Kultur- och bildningsnamnden
Tandvardsnamnden

Tandvardsnamnden, bestéllartandvard

Patientnamnden
Revision

Gemensam namnd for kostsamverkan

Summa driftbudget
Tabell 28. Driftbudget.

Budget
2010

4 577 260
1084 190
301 500
170 275
84 900

-20 300
0

125 055
156 660
24735

3280
5700

0

6 513 255

Budget
2011

4 628 000
1108 000
273 060
169 620
125 200

-20 300
0

128 270
157 620
25 155

4015
5780

0

6 604 420

Plan
2012

4 594 690
1131270
276 260
169 995
143 000

-16 300
0

127 870
160 930
25680

4100
5780
0

6 623 275

Plan
2013

4570370
1157 290
279 460
170 385
159 000

-14 300
0

130 440
164 630
26 270

4200

5780

0

6 653 525

Plan
2014

4 545 490
1183910
283 460
170 785
204 000

-14 300
0

133 580
168 420
26 870

4 300

5780

0

6712 295




Investeringsbudget

Investeringsbudgeten omfattar investeringar i fastighe-

ter, utrustning och inom IT.

(Tkr)

Landstingsstyrelsen

Halso och sjukvard
Huvudkontoret
Tvatterisamverkan, Fredriksberg

Summa landstingsstyrelsen

Servicenamnden
Tandvardsnamnden

Kultur- och bildningsnamnden
— Konstnérlig utsmyckning

Gemensam namnd for kostsamverkan

Summa utrustningsinvesteringar
Fastighetsinvesteringar

Lan till stiftelser

SUMMA INVESTERINGSBUDGET

Tabell 29. Investeringsbudget.

Budget
2010

124 800
53 500

178 300
2500
7600

3800
1500

193 700
295 000

488 700

Prognos
2010

125 000
54 000

179 000
2500
7 600

3800
1300

194 200
269 000

463 200

Budget
2011

115 500

72 200
101 000
288 700

3 000
7 600
4500
1700
6 200

311 700
422 200

1000
734 900

Plan
2012

103 800
60 700

164 500

2500
7600
3800
1900

180 300
282 000

462 300

Plan
2013

116 000
48 200

164 200

2500

7600

3600
1900

179 800
216 400

396 200

Plan
2014

91 000
36 500

127 500
2500
7 600

3700
1900

143 200
69 500

212700
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