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Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal

Resultatet ska vara ett dverskott p&
minst 1-2% i genomsnitt ver en
fyradrsperiod av skatte- och
statsbidragsintakterna %
Soliditeten ska 6ka med mellan 1-3
procentenheter per ar, %

Likviditeten ska fortldpande vara
sadan att langsiktigt bestaende
upplaning inte behover ske, mkr

Den skattefinansierade
verksamhetens nettoinvesteringar
ska till 100% vara sjalvfinansierade
sett 6ver en fyradrsperiod, %

Nyckeltal

Skatte- och statsbidragsutveckling,
%

Nettokostnadsutveckling, %
Arets investeringar, mkr
Sjalvfinansieringsgrad, %
Arets resultat, mkr

Arets resultat i relation till
skatteintakter och statsbidrag, %

Resultat att aterstalla enligt
balanskrav, mkr

Soliditet, %

Soliditet inkl ansvarsforbindelse, %
Likvidia medel, inkl placerade
medel, mkr (exkl 1an)

Lan, mkr

Pensionsmedel, mkr
Ansvarsforbindelse pensioner
intjanad fore 1998 inkl I6neskatt,
mkr

Pensionsavsattning,

formansbestamd alderspension inkl
[6neskatt, mkr

Bokslut
2010

-1,4

544

29

3,1
3,0
424
29

1,4

-898

-148

544

137

4782

1293

Prognos
2011

-78

32

4 825

1424

Budget
2012

1,3

=77

62

2,0
-0,5
496

62
89

13
-864
-135

=77
200
250

4 888

1580

Plan
2013

3,5

11

97

120

1,8
-0,3
393
120
243

3,5

-621
11
-117

97
100
300

4 869

1739

Plan
2014

50

18

796

301

2,7
0,9
210
301
362

4 851

1909

Plan
2015

52

24

1375

311

3,2
29
210
311
384

52

4 858

2079
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BUDGET 2012 OCH PLAN 2013-2015
Inledning

Landstingsfullméaktige faststallde i juni 2011 landstingsplan och finansplan 2012-2015. | finansplanen,
som &r en del av landstingsplanen, anges de 6vergripande ekonomiska forhallandena for perioden
2012-2015 samt ekonomiska driftramar for styrelser och namnder. Infér fullméaktige i november 2011
gors en 6versyn och korrigering av budget och plan utifrdn nya kanda forutsattningar, bl a nya
prognoser pa skatteintékter och l6ne- och prisutveckling samt férslag som presenteras i regeringens
budgetproposition. Budgeten innehaller beslut om ekonomiska driftbudget- och investeringsramar for
styrelser och namnder.

Prognos 2011, som redovisas i finansplanen, ar upprattad per augusti manads utfall och visar -55 mkr.
Hansyn har inte tagits till nu nya kanda faktorer, som t ex aterbetalning fran Tag i Bergslagen med ca
60 mkr. Detta kommer att innebara en forandring av resultatet for 2011.

Regeringens bild av den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Regeringens beddémning enligt budgetpropositionen, september 2011, ar att efter en stark
&terhamtning under 2010 och i inledningen av 2011 s& bromsar svensk ekonomi in. Okad finansiell
oro och en svagare internationell utveckling, till féljd av de statsfinansiella problemen i USA och flera
lander i Europa, leder till att tillvaxten i svensk ekonomi dampas kraftigt och att arbetslésheten stiger.

Aterhamtningen i Sverige bedéms &terupptas fr&n andra halvéret 2012. Aterhamtningen i omvérlden
beddms dock ga langsamt bl a till foljd av atstramande finanspolitik. Det bidrar till att Iagkonjunkturen
blir utdragen aven i Sverige. Konjunkturavmattningen leder till att arbetsmarknaden utvecklas svagt de
narmaste aren. Sysselsattningen vantas bli oférandrad 2012 och 6ka svagt 2013. Darefter sker en
aterhamtning pa arbetsmarknaden och arbetslosheten minskar till 5,5 procent 2015.

Det rader stor osakerhet om den framtida konjunkturutvecklingen. Sammantaget bedoms riskerna for
en svagare utveckling dominera. Framforallt finns det risk att de statsfinansiella problemen forvarras
och darmed att den finansiella oron dkar och att problemen sprids till banksektorn.

Nyckeltal svensk ekonomi — procentuell férandring enl regeringens budgetproposition 2012

2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015
BNP 55 4,1 1,3 3,5 3,9 3,7
(regeringens vp april) (4,6) (3,8) (3,6) (2,8) (2,7)
Arbetade timmar 1,9 15 0,2 0,9 2,0 1,9
(regeringens vp april) (1,9 (2,0) (1,8) 1,3) (0,6)
Sysselsattning 1,1 2,2 0,0 0,4 1,6 1,8
(regeringens vp april) (2,5) (1,4 1,3) (1,2) (0,6)
Arbetsloshet 8,4 7,5 7,8 7,7 6,6 5,5
(regeringens vp april) (7,3) (6,6) (5,8) (5,2) (4,9)

Ekonomisk Oversikt Landstinget Dalarna

For ar 2010 redovisade landstinget ett negativt resultat med 94 mkr. Storsta avvikelsen mot budget,
-122 mkr var inom hélso- och sjukvardens verksamheter. Skatteintakter och statsbidrag gav ett
overskott med 74 mkr. Landstinget har fran ar 2000, da balanskravet infordes, totalt ett underskott pa
898 mkr att aterstalla.

Aren 2007 och 2008 I&g nettokostnadsdkningarna pa ca 7 procent per ar. Under 2009 var
nettokostnadsokningen i l6pande priser 0,2 procent. Det motsvarar i fasta priser en minskning med 1,7
procent. Landstinget Dalarna hade 2009 den lagsta kostnadsutvecklingen bland landstingen.
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Nettokostnadsokningen 2010 var 3 procent och det &r p& samma niva som genomsnittet for
landstingssektorn. For att halla budget hade kravts att nettokostnadsokningen stannat vid 0,3 procent.

Budgeten for 2011 forutsatter att nettokostnaderna minskar med 1,1 procent jamfort med 2010. For att
astadkomma detta har omfattande atgardsplaner for ekonomi i balans tagits fram. Ingdende atgarder i
planerna omfattar nettokostnadsminskningar i storleksordningen 220 mkr. Atgardsplanerna har
behandlats i landstingsstyrelsen i mars och i fullméktige i april.

Prognosen i augusti for verksamheternas resultat 2011 &r -138 mkr, varav -130 for hélso- och
sjukvarden. Av underskottet inom halso- och sjukvéard utgér ca 30 mkr higre kostnader vid
landstingets vardcentraler &n vad halsovalsersattningen tacker. Vidare beraknas ca 60 mkr utgéra
omstallningskostnader pa grund av vissa forseningar i verkstallandet av planerade atgarder.
Prognostiserad nettokostnadstkning 2011 jamfért med 2010 ar 1 procent. Den genomsnittliga
kostnadsokningen for samtliga landting ar 3,9 procent (SKL ek.nytt 22/2011).

Prognosen pa skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 2011 ar enligt SKLs prognos fran
augusti och beraknas ge plus 83 mkr jamfort med budget. Totalt for landstinget ar det prognostiserade
resultatet minus 55 mkr. | det prognostiserade resultatet ingar inte aterbetalning fran Tag i Bergslagen
med ca 60 mkr. Budgeterat resultat ar plus 25 mkr.

Det budgeterade resultatet 2012 &r ett Overskott pa 89 mkr. Jamfort med fullmaktiges beslut om
budget och plan i juni 2011 sa ar resultatet en férsamring med 55 mkr. Skatteintakter och
utjamningsbidrag forsamras med 40 mkr. Nya antaganden om Iéne- och prisférandringar, SKL
oktober, gor att den bedémda nettokostnadsokningen blir 30 mkr lagre. Samtliga férandringar i nu
liggande forslag jamfort med junibeslutet framgar av sammanstéllningen pa sidan 12.

Ekonomisk strategi och handlingsplan fér ekonomi i balans

Den ekonomiska strategin &r praglad av att fa ner kostnadsnivan, som jamfort med liknande landsting
ar hog, och det kommer att ske genom stora besparingskrav for samtliga verksamheter inom
landstinget, dock med sarskilt fokus pa halso- och sjukvarden. Strategin har ett tydligt fokus pa ett
koncerngemensamt ansvar for att nd framgang. Strategin fokuserar pa éversyn och effektiviseringar
av framst bemannings- och utbudsstrukturer men aven i kombination med vissa intéktsforstarkande
atgarder i form av avgiftsforandringar. Landstinget Dalarnas avgifter ska ligga nara genomsnittet av
nivaer inom regionens liknande landsting.

Landstinget Dalarna har sedan inférandet av balanskravet 2000 haft stora svarigheter att hantera
kostnadsutvecklingen. Detta har lett till ett samlat underskott pa 898 mkr t o m 2010. Med de krav pa
kostnadsminskningar som ingar i planen, 130 mkr per &r, kommer hela underskottet att vara
aterstallas 2015.

| borjan av 2011 har en omfattande atgardsplan for ekonomi i balans tagits fram. Ett forsta steg har
varderats och beslutats av den politiska ledningen under april. Ett andra steg presenterades i maj och
ett tredje steg kommer att presenteras i borjan av november. Den ekonomiska malbilden ar att
atgardsplanen ska ge en forbattrad ekonomi motsvarande 180-200 mkr 2011 och for 2012 ytterligare i
storleksordningen 130 mkr. Eventuellt kommer ytterligare steg att laggas till atgardsplanen for att
sékra att den samlade ekonomiska mélbilden uppnés. Atgardsplanen &r koncernévergripande och
innebar ocksa sarskilda avsteg frdn normala delegationer, exempelvis har anstéllningsstopp av
personal och stafetter beslutats.

Under 2011 beraknas ett omfattande omstallningsarbete p&bdrjas och i all vasentlig del vara
genomfort tilll ingdngen av 2012. Mot den bakgrunden kan omstallningskostnader bli aktuella.
Personalenheten har skapat sarskild omstallningsorganisation for att stodja bade verksamhet och
anstallda. Omstallningen av bemanning beréknas ske genom att vikarier kommer att [lamna
landstinget.

Atgardsplanen har tagits fram utg&ende fran féljande grundlaggande ideologier;
e Bevarad och forstarkt medicinsk kvalitet och patientsakerhet
¢ Rimlig narhet till sjukvardens utbud
o Tillfredsstéllande arbetsmiljo och rimliga anstallningsvillkor. Anstéllningstrygghet for
tillsvidareanstallda



e Valfungerande producentorganisation, med helhetsperspektiv, rationella verksamhets-
I6sningar, robust bemanning, goda rekryteringsmajligheter och kostnadseffektivitet
e Vargarantin skall uppfyllas
Den samlade effekten av atgardsplanen innebar att sjukvarden i Dalarna moderniseras och blir mer
kostnadseffektiv, vilket ar viktigt for att klara kommande utmaningar, bl a den demografiska och
medicinska utvecklingen.

Arbete med att ta fram en framtidsplan for sjukvarden i ett Iangre perspektiv har paborjats i oktober
och malet ar att den ska vara klar for att varderas och diskuteras under dialogdagarna 2012. Inom
ramen for framtidsplan behover ocksa ekonomistyrningen ses over, bl a utgaende fran att fortydliga
verksamheternas uppdrag med en tydlig koppling till budget (finansiering), samt utveckling av
transparanta modeller for resursférdelning, uppféljning och analys.

Kostnadsminskningar inom halso- och sjukvard 2012-2014

(mkr) Budget | Plan | Plan | Summa
2012 2013 | 2014 | 2012-14

Kostnadsminskningar utanfér ram | -70 -70
(prognostiserat underskott 2011

exkl omstallningskostnader)

Ramjusteringar -100 -130 | -130 -360

Summa kostnadsminskning -170 -130 | -130 -430

Ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

| budget 2012 och plan 2013-2015 har skatteintakterna beraknats utifrdn oférandrad utdebitering pa
10,89 kronor per skattekrona. Medelutdebiteringen 2011 i landet ar 10,88. Prognosen 6ver
landstingets skatteunderlag utgar frdn de antaganden som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har redovisat i oktober, i ekonominytt nr 23/2011.

SKL bedémer att oron i varldsekonomin vantas besta ocksa under nasta ar. Deras ekonomiska
bedémning bygger emellertid pa att den nuvarande oron inte Gvergdr i en annu allvarligare kris och
recession, &ven om det senare &r en uppenbar risk. Uppbromsningen for svensk ekonomi fér med sig
att aterhamtningen pa arbetsmarknaden stannar av och arbetslésheten aterigen stiger nagot. Trots en
svag sysselsattningsutveckling okar anda skatteunderlaget i relativt god takt 2012. Aven aren 2013-
2015 blir skatteunderlagets utveckling gynnsam. Det sammanhénger med att tillvéxten i svensk
ekonomi &nyo forutsatts ta fart. Ar 2015 antas laget pa arbetsmarknaden ha stabiliserats och den
Oppna arbetslosheten nar da 6 procent.

Skillnaderna mellan SKL:s och regeringens skatteunderlagsprognoser for aren 2010-2012 &r relativt
begransade. Aren dérefter forutser regeringen stérre sysselsattningsékning och 2013 &ven hégre
I6nedkningar.



Skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

(procent) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2010-2015
SKL, okt 2011 2,1 2,6 3,5 3,2 4,1 4,7 21,9
Regeringens BP, sep 2011 | 2,3 2,3 3,3 3,8 4,8 4.4 22,8

SKL, maj 201 21 |28 |42 |44 |42

Regeringens VP, april 2011 | 2,6 1,7 4,8 4,9 4,5

Kommunalekonomisk utjamning

I inkomstutjamningen 2012 hojs den garanterade skattekraften fran 110 procent till 115 procent i
enlighet med det forslag som har lagts fram i betdnkandet Likvardiga forutsattningar — éversyn av den
kommunala utjamningen. Férandringen medfor att inkomstutjamningsbidraget 6kar. D& anslaget for
kommunalekonomisk utjamning &r fast sa finansieras detta genom att regleringsbidraget blir lagre.
Statsbidraget i kommunalekonomisk utjamning 2012 kommer som tidigare aviserats att minskas
motsvarande det tillfalliga generella tillskottet pa 900 miljoner under 2011. For Landstinget Dalarna
med cirka 27 miljoner. Anslaget tillférs 350 mkr 2012 och 700 mkr 2013 motsvarande de belopp som
lakemedelsbidraget féreslas minskas med. For Landstinget Dalarna 10 respektive 20 mkr.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Systemet
ska inte utjamna for kostnader som beror pa skillnader i vald serviceniva, avgiftssattning och
effektivitet. En s.k. strukturkostnad raknas fram enligt ett antal modeller for respektive landsting.
Avgiften eller bidraget till kostnadsutjamningen &r skillnaden mellan landstingets sa kallade
strukturkostnad och den genomsnittliga strukturkostnaden for riket.

Fran att ha varit ett mottagarlandsting &r Dalarna sedan 2006 ett landsting som bidrar till systemet.
Avgiften har 6kat fran 29 kr per invanare 2006 till 349 kr per invanare 2011, motsvarande fran 8 till 97
mkr. Den prelimindra avgiften 2012 for Landstinget Dalarna &r 138 kr per invanare, motsvarande ca 38
mkr. Det innebar en minskad kostnad med 59 mkr. Utredningar har visat att sattet att redovisa
diagnoser har stor betydelse for utfallet i kostnadsutjamningen. Orsaken till den relativt stora
foérandringen for Landstinget Dalarna 2012 ar troligen att inférandet av DRG i landstinget har gett
utslag i systemet.

Utjdmningskommitténs forslag

En parlamentarisk kommitté har haft i uppdrag att utvardera och utreda systemet for
kommunalekonomisk utjamning samt vid behov foresla forandringar. Kommittén lamnade sitt
slutbetankande till regeringen den 27 april. Landstinget Dalarna lamnade remissvar, Dnr LD11/01709,
som innebar att landstinget staller sig positiv till forslagen i utredningen.

Nar det galler inkomstutjamningen foreslar kommittén att den far vara kvar i sin nuvarande form. Den
justering som foreslas ar en harmonisering av kommunernas och landstingens inkomstutjamning med
en gemensam garanterad skattekraft pd 115 procent av medelskattekraften.

| kostnadsutjamningen foreslas en del stérre forandringar samt ett flertal mindre justeringar och
uppdateringar. Storst betydelse for landstingen har de férandringar som foreslas i delmodellerna for
halso- och sjukvard. De senaste aren har kritik uttalats fran flera landsting, bl a Dalarna, mot den del
av modellen for halso- och sjukvard som avser vardtunga grupper med innebérden att modellen &r
paverkbar och skapar felaktiga incitament. Kommittén har kommit fram till att systematiska skillnader
foreligger saval over tiden som mellan landsting avseende registrering av diagnoser.



De forandringar som kommittén foreslar i modellen for halso- och sjukvéard innebar, nar modellen far
fullt genomslag, att Landstinget Dalarna blir bidragsmottagare av ca 100 mkr till skillnad fran
bidragsgivare med 100 mkr som i dagens modell (jamforelsear 2011).

Forandringarna foreslas inféras fran 2013 bortsett fran det forslag om hojd garantiniva for landstingen
som kommittén foreslagit ska inforas 2012 med anledning av den nya kollektivtrafiklagen. Effekterna
av forandringar i kostnadsutjamningen inkl inféranderegler foreslas inféras successivt. For Landstinget
Dalarna innebar det under tre ar.

| landstingets budget och plan ingar foreslagen férandring i inkomstutjamningen, daremot inte
foreslagna foréndringar i kostnadsutjamningen. Dessa tas upp forst nér beslut fattats i &rendet.

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag

(mkr) Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Plan | Plan Plan
2010 2011 2011 2012 2013 | 2014 | 2015

Landstingsskatt 4926 | 5052 5046 | 5234 5393 | 5572 | 5795

Avrakning 2010 71 21

Avrakning 2011 5 24 104

Avrakning 2012 31

Inkomstutjimning 728 737 729 1008 [1041 | 1083|1129

Regleringsbidrag 120 222 223 -53 -64 -94 | -129

Kostnadsutjamning -97 -92 -97 -38 -35 -35 -36

Statsbidrag for lakemedel 704 717 705 695 685 685 685

Tillfélligt konjunkturstod 115

Stb minskad sjukskrivning 35 30 30 20 0 0 0

Summa 6 607 6 690 6 761 6897 | 7020 | 7211 | 7444

Forandring i % jmf foreg &r | 3,3 1,3 2,3 2,0 1,8 2,7 3,2

Statsbidrag
Lakemedel

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting om niva och inriktning pa
lakemedelsbidraget for 2012 &r inte klar. Av 6verenskommelsen for lakemedelsbidraget 2011 framgar
att parterna ar dverens om att inleda diskussioner om férutsattningarna for att féra 6ver
lakemedelsbidraget till anslaget for Kommunalekonomisk utjamning och darmed inga i statens
generella stdd till landstingen. En gemensam arbetsgrupp har uppdrag att dels genomféra en 6versyn
av nuvarande fordelningsmodell mellan landstingen dels utreda hur motsvarande férdelning skulle
kunna utformas inom ramen fér den kommunalekonomiska utjamningen. | regeringens
budgetproposition upptas statsbidraget 2012 till samma niva som 2011 minus effekt av
hdgkostnadstrappan.

Sjukskrivningsmiljard

For att stimulera halso- och sjukvarden att aktivt medverka till att utveckla sjukskrivningsprocessen har
regeringen sedan 2006 avsatt 1 miljard arligen till den s k sjukvardsmiljarden. Aven for 2012 avsatts 1
mdr for andamalet. | budgeten upptas 20 mkr i statshidrag och 10 mkr i kostnader for fortsatt arbete
med utveckling av processerna.

Komiljard

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting har sedan 2009 traffat 6verenskommelser om
prestationsbaserade ersattningar for tillganglighetsarbetet i halso- och sjukvarden. Kriterierna for att fa
del av statsbidraget har skarpts bade till 2010 och 2011. For att uppna kriterierna kravs insatser i
verksamheten som innebér kostnader for landstinget. | avvaktan pa eventuell forlangning av avtal och
regelverk for 2012 avvaktas aven med budgetering av statsbidrag och kostnader.
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Forstarkt vardgaranti BUP

Overenskommelsen om 6kad tillganglighet galler &ven en forstarkt vardgaranti for insatser till barn och
unga med psykisk ohalsa galler t o m 2011. Malet med denna satsning &r att oka tillgangligheten inom
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin och att alla landsting, utéver de grundlaggande
kraven i den nationella vardgarantin, senast 2011, ska kunna erbjuda tid fér bedémning inom hdgst 30
dagar och darefter beslutad fordjupad utredning/behandling inom hégst 30 dagar. Landstingets
prognos 2011 &r att klara malen och darmed intakter med 7 mkr. | avvaktan p& éverenskommelser om
villkoren 2012 gdrs ingen budgetering av statsbidrag.

Rehabiliteringsgarantin

Staten har sedan 2009 avsatt medel for rehabiliteringsgarantin. Fér 2009 med 600 mkr och fér 2010
och 2011 med 1 miljard kronor per ar. Rehabiliteringsgarantin géller for evidensbaserade och
medicinska rehabiliteringsinsatser i syfte att astadkomma en atergang i arbete. Landstingets prognos
2011 &r att statshidragen kommer att uppga till 28 mkr och kostnader for att uppna malen till 20 mkr.
Aven for 2012 avsatts 1 mdr for rehabiliteringsgarantin. | landstingets budget upptas 28 mkr som
statsbidrag och 20 mkr som kostnader f6r rehabiliteringsinsatser.

Okad patientsakerhet

For att forbattra patientsakerheten har regeringen avsatt 500 mkr 2011 och 675 mkr per ar 2012-2014.
Landstingen far dela p& 400 mkr 2011 under forutsattning att vissa prestationskrav uppnas. Krav som
ska uppfyllas ar bl a att mata féljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler samt minska
antibiotikaforskrivning inom 6ppenvarden. | landstingets budget 2011 och 2012 ingér 12 mkr i
statsbidrag. Motsvarande belopp tillférs halso- och sjukvardsramen respektive ar.

HPV-vaccin

Vaccin mot livmoderhalscancer, HPV-vaccination, ingar i barnvaccinationsprogrammet frdn och med
2010. Statsbidrag for HPV-vaccin ingar i det kommunalekonomiska utjamningsbidraget. | landstingets
budget &r 2,8 mkr budgeterat for vaccinationskostnader.

LSS

Statsbidrag for LSS rad och stod uppgar till 94,5 mkr 2011 varav ca 2,8 till Landstinget Dalarna.
Storleken pé statsbidraget 2012 ar annu inte kant och budgeten ligger oférandrad, 2,8 mkr.

Ovriga statsbidrag

| regeringens budgetproposition beskrivs satsningar for bl a

- sammanhallen vard och omsorg for aldre, i samarbete med kommunerna

- vardval (LOV) i specialistvarden

- kvalitetsregister

- psykiatri

| avvaktan pa 6verenskommelser om vilka krav som stélls for att f& del av statshidragen samt
beddmning av insatser inom landstinget budgeteras varken intakter eller kostnader. Detta tas i stallet
upp i budgetarendet till varen 2012 tillsammans med kvalitetssakring av évriga statshidragsnivaer och
kriterier.



Statsbidrag

(mkr) Budget | Prognos | Budget | Plan | Plan | Plan
2011 2011 2012 2013 | 2014 | 2015

Lakemedel 717 705 695 685 | 685 | 685

Minskad sjukskrivning, sjukskrivningsmiljard 30 30 20

Okad tillganglighet, komiljard 27 2 0

Utokad vardgaranti BUP 7 7 0

Rehabiliteringsgaranti 28 341) 28

Okad patientsikerhet 12 12 12

HPV-vaccin 2,8 2,8 2,8

LSS, rad och stod 2,7 2,7 2,7

1) Statsbidrag 6 mkr avser 2010

Patientavgifter i sjukvarden

Som en del i tgardsplan for ekonomi i balans beslutade fullmaktige 2011-04-18 om hojda
patientavgifter inom éppenvard. For lakarbesok i primarvard hojs avgiften fran 125 till 150 kr, i
specialistvard fran 250 till 300 kr och for sjukvardande behandling héjs avgiften fran 80 till 200 kr. Den
reducerade avgift som personer som ar 65 ar och aldre tidigare haft slopas fr o m 1 juni. Vidare togs
beslut om att inféra avgift for ambulanstransporter, for patienter som uteblir fran besok, for CPAP
(hjalpmedel vid behandling av vissa sémnstérningar), for sterilisering och omskérelse samt minska
subventionen for speciallivsmedel.

| &tgardsplanens steg 3 som lamnas till landstingsfullmaktige i november foreslas vissa ytterligare
forandringar av avgifter, framst for atgarder utanfor landstingets sjukvardsuppgift, t ex korkortsintyg
och preventivmedel, och 6kade avgifter for hérapparater. Den samlade effekten berdknas till 2,5-3 mkr
per ar fr o m 2012

Barn och ungdomar som ej fyllt 20 ar har, som tidigare, ratt till avgiftsfri halso- och sjukvard.
Avgiftsfriheten galler inte atgarder som omfattas av Gula taxan

Hogkostnadsskydd

| regeringens budgetproposition foreslas att hogkostnadsskyddet for besok inom den 6ppna halso-
och sjukvarden hojs fran 900 kr till 1100 kronor och for lakemedel fran 1800 till 2200 kronor.
Forandringen trader i kraft 1 januari 2012. For patienter som har hunnit paborja en hogkostnadsperiod
fore ikrafttradandet ska nuvarande bestammelser gélla under resten av perioden. Landstinget
Dalarnas avgiftsintakter beraknas 6ka med 8 mkr per ar och lakemedelskostnaderna beraknas minska
med 20 mkr per ar. For 2012 beraknas halvarseffekt av forandringarna, 4 respektive 10 mkr.

Befolkningsutveckling

Prognosen for befolkningsutvecklingen ar enligt SKL:s planeringsforutsattningar fran oktober 2011.
For Dalarna antas invanarantalet 6ka varje ar under planperioden. Dalarna hade negativa
befolkningsforandringar varje ar mellan 1995-2007 och minskade fran 291 203 till 275 600 invanare.
Aren 2008-2010 6kade antalet invanare i lanet. Antal invanare 2010 I&g p& samma niva som 2001.
Under forsta halvaret 2011 har antalet invanare i Dalarna 6kat med 168 personer. Den viktigaste
orsaken till 6kningen ar inflyttning fran utlandet.

Befolkningsutvecklingen har betydelse for landstingets intakter bl a genom att bidrag for
kommunalekonomisk utjamning baseras pa invanarantal. Férandring med 1 000 invanare motsvarar
ca 20 mkr i intékter.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal invanare 1 nov resp ar 277 085 277 250 277 400 277 500 277 510




Landstingsprisindex

| landstingsprisindex (LPI) ger Sveriges Kommuner och Landsting sin beddmning av landstingens
prisutveckling. SKL raknar med att lakemedelskostnaderna minskar 2012 och 2013 till foljd av det
hdjda hogkostnadsskyddet for lakemedel. For 2012 berédknas den sammanvéagda léne- och
prisutvecklingen inkl I1akemedel till 2,2 procent. Léne- och prisutveckling exkl I1akemedel beraknas till
2,7 procent. | budget 2012 kompenseras halso- och sjukvarden med 2,2 procent och 6vriga
verksamheter med 2,7 procent.

LPI, arlig procentuell forandring

(procent) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Landstingsprisindex inkl lakemedel | 2,1 2,2 2,0 2,5 2,8
- Timlon 25 2,9 2,9 34 3,8
- Socialavgifter 4,0 3,7 3,2 3,1 3,5
- Lakemedel -05 |-147 |-14,7 |-05 |-0,5
- Forbrukning 15 1,7 1,8 2,1 2,3
Landstingsprisindex exkl lakemedel | 2,6 2,7 2,6 3,0 3,3

Arbetsgivaravgifter

| budgetpropositionen foreslar regeringen oférandrade lagstadgade arbetsgivaravgifter, 31,42 procent.
| budget 2012 raknas med oférandrade avgifter jamfért med 2011, d v s 42,65 procent av
Idnesumman, varav arbetsgivaravgiften enligt lag ar 31,42 procent, premierna for avtalsforsakringar
0,73 procent och palagget for pensioner inkl I6neskatt 10,5 procent.

Pensionskostnader

Landstingets pensionsatagande regleras i huvudsak genom avtalen PA-KL som galler pensioner
intjanade fore 1998, PFA98 som galler 1998-2005 och KAP-KL som galler fran 2006.

Pensionskostnaderna baseras pa prognos fran KPA i augusti 2011. Den lagstadgade blandmodellen
detaljreglerar redovisningen av pensioner i kommuner och landsting och innebér att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsférbindelse. Redovisning inom linjen innebér
att skulden endast finns beskriven som en notering under balansrakningen och att skulddkningen inte
ingér i verksamhetens kostnader.

Pensionsskulden beréknas enligt regelverket "riktlinjer for beréakning av pensionsskuld” RIPS07. Enligt
RIPS07 definieras pensionsskulden som nuvéardet av framtida utfasta pensionsutbetalningar. Eftersom
utbetalningar sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas. En nuvardesberaknad skuld blir
hogre ju lagre rantan ar och vice versa. Den senaste tidens turbulens pa de finansiella marknaderna
och i varldsekonomin har lett till att den langa marknadsrantan i dag &r den lagsta om uppmatts i
Sverige. Situationen har lett till att diskonteringsrantan sanks med 0,75 procentenheter fran ar 2012.

Effekterna av den férandrade diskonteringsrantan i pensionsskuldberékningen &ar annu inte framtagen
och ingar darfor inte i sammanstallningen nedan. Skuldokningen uppskattas till mellan 170 och 185
mkr och kommer sannolikt att belasta resultatet i bokslut 2011.

Pensionskostnader och ansvarforbindelse, mkr | Prognos | Budget | Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Pensionskostnader inkl finansiell kostnad

och sarskild lI6neskatt 508 550 573 620 656

Pensionsavsattning inkl sarskild l6neskatt 1424 1580 1739 1909 2079

Ansvarsforbindelsen 4 825 4 888 4 869 4 851 4 858
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Patientforsakring, Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag (LOF)

Landstingens arliga skuldokning till LOF har tidigare kostnadsforts och hanterats som en avsattning i
balansrakningen. Fr o m 2011 har den totala avséattningen, 179 mkr, ersatts med en revers som
rantebelaggs. Det innebar att landstingen fran 2011 kostnadsmassigt kommer att belastas med en
premie och ranta pa reversen men daremot ingen skuldokning. Totalt férvantas kostnaden bli ungefar
densamma som i tidigare modell. Likviditeten paverkas daremot negativt da rantan betalas ut.
Premien for patientférsakringen ar beraknad till 26,5 mkr och réantan till 5 mkr i budget 2012.

Halsoval Dalarna

| Dalarna finns tre privata vardcentraler - i Borlange, Falun och Hedemora. Totalt &r ca 6 procent av
Dalarnas befolkning listad vid de privata vardcentralerna. Ramen for den totala halsovalsersattningen
paverkas inte i och med antalet privata aktorer. Det som sker ar att ersattningen fran bestallarkansliet
omfordelas mellan landstingets vardcentraler och de privata vardenheterna. Det ar nédvandigt att det
inom landstinget finns beredskap for att mota de forandringar som uppstar nar privata vardgivare
etableras.

Budgeterad omslutning for halsovalsersattningen 2012 ar 1 117 380 tkr. | férhallande till 2011 ars ram
har upprakning gjorts med landstingsprisindex, 2,2 %. Fran halsovalsersattningen har 15 mkr,
avseende lakemedelskostnader for personer i sarskilt boende, 6verforts till anslaget Halsoval, 6vrigt.

Kostnader for lakemedel inom hélsovalsersattningen férdelas enligt en ny modell 2012, som innebér
att lakemedelskostnaden foljer patientens listning. Motivet ar framst att kostnadsansvaret direkt skall
félja patientens omlistning till ny vardinrattning pd samma satt som ersattningen gor. | nuvarande
modell ligger kostnadsansvaret kvar hos forskrivande vardinrattning en viss tid.

Halsovalsmodellen inkl ersattningssystem finns beskriven i rapport Halsoval Dalarna och i
Forfragningsunderlag med forutsattningar att bedriva vardverksamhet inom Landstinget Dalarnas
primarvard. Rapporterna finns tillgangliga pa landstingets hemsida.

Trafik

Fr o m 1 januari 2012 sker en omreglering av kollektivtrafiklagstiftningen som innebér att det i varje lan
ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet. Myndigheten ska vara i férvaltningsform, som
kommunalforbund eller gemensam namnd. Mdjlighet finns ocksa for landstingen att Gverta ansvaret
for kollektivtrafiken. | Dalarna kommer Region Dalarna att vara trafikmyndighet. Beslut i frdgan togs av
fullméktige den 9 maj 2011.

Trafikbudgetramen tillférs 18 mkr i budget 2012 for 6kade kostnader for kollektivtrafiken. Det ar
framforallt tagtrafikens kostnader som okar till foljd av minskade statsbidrag.

Langtidsplanerat fastighetsunderhall

Langtidsplanerat fastighetsunderhall &r underhallsinsatser som utfors med langre periodicitet an ett ar
och syftar till att aterstalla en byggnadsdels funktion. Underhallsinsatserna aterkommer med
regelbundna intervaller och kan forutses och planeras. Det &r av stor vikt att underhéllet sa langt
mojligt samplaneras med de verksamhets- och fastighetsinvesteringar som aktualiseras i sjukvarden.

Som en del av "handlingsprogram for att minska kostnaderna 2010-2013", som landstingsstyrelsen
godkande i september 2009, har den arliga nivan for planerat underhall under planperioden faststallts
till 50 mkr. Detta innebar att 100 kr/lkvm BTA blir riktniva for planerat fastighetsunderhall kommande ar

Interna poster

For interna mellanhavanden i landstinget forutsatts eventuella kostnadsékningar hallas inom den
generella upprékningen i budget 2012, d v s 2,2 respektive 2,7 procent, under forutsattning att inga
andra 6verenskommelser eller atgardsprogram galler. Internrantan 2012 berdknas med 4,2 procent
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enligt SKLs rekommendation i ekonominytt 14/2010. Internrantan pa fastighetsinvesteringar beraknas
med ett genomsnitt av rantan p& statsobligationer de senaste 10 aren, 4,12 procent.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomisk balans vilket innebéar att resultatet ska vara ett
Overskott. Landstinget Dalarna har sedan inforandet av balanskravet 2000 haft stora svarigheter att
hantera kostnadsutvecklingen. Detta har lett till ett samlat underskott pa 898 mkr t o m 2010. Med de
krav pa kostnadsminskningar som ingar i planen, 130 mkr per ar 2012-2014, tillsammans med
prognostiserat resultat 2011 och budgeterade resultat 2012-2015 sa aterstélls underskottet 2015.

Sammanstallning éver forandringar i budget 2012 jamfort
med besluti LF juni 2011

mkr
Resultat 2012 (LF juni 2011) 144
Intékter
- skatteintakter inkl utjamning -40
- statsbidrag rehabiliteringsgarantin 28
- statsbidrag sjukskrivningsmiljard 20
- statsbidrag lakemedel -10
- 6kade patientintakter (hdgkostnadsskydd) 4
summa forandring intakter 2
Kostnader (minustecken=kostnadsdkning)
- prisindex (LPI) 30
- trafikkostnader -3
- politiker, bidragsgivning 1
- kostnader for insatser rehab (se stb) -20
- kostnader for insatser sjukskrivn (se stb) -10
- ldnekostnader utéver It.prisindex -12
- medicinsk utveckling, kostnader éver index -15
- psykosocial kompetens barn/ungdom PV -4
- utdkat anslag pv-jourverksamhet/akutmottagningar -10
- utdkat anslag AT/ST-lakare -5
- pensionskostnader 3
- nya momsregler tandvard 8
- sparkrav kostnadseffektiv anskaffning -17
- landstingsservice, minskade kostnader 6
- rantenetto -17
- patientforsakring inkl ranta s
summa foérandring kostnader -58
Nytt resultat 2012 89
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Halso- och sjukvard

Utokningen av halso- och sjukvardsramen med 70 mkr for 2011 ligger kvar aven 2012. Tillskottet
finansieras delvis, 15 mkr, genom avkastningskrav for forvaltningar utanfor halso- och sjukvard och
med 12 mkr genom ianspraktagande av budgeterat statsbidrag for 6kad patientsdkerhet. Halso- och
sjukvardsramen foreslas uttkas med ytterligare 15 mkr for att kompensera fér kostnader utover
landstingsprisindex for medicinsk utveckling.

For utokning av antal AT/ST-lakare tillfors ramen 5 mkr, som en nodvandig atgard for att klara
generationsvéaxling och kompetensforsorjningen, genom att “fylla pa underifran”. Landstinget har en
attraktiv miljo for AT/ST-lakare och manga kompetenta sokanden.

En riktad ramutokning med 10 mkr foreslas for primarvardens jourverksamhet, som bedrivs vid lanets
akutmottagningar. Bakgrunden &r att akutmottagningarnas utbudsstruktur, utgdende fran politiska
beslut, &r mer omfattande an vad som tacks av befintligt halsovalsuppdrag. Detta innebéar en skillnad i
kostnadsniva jamfort med vad vardcentralernas egenavgifter enligt halsoval tacker.

For forstarkning av psykosocial kompetens for forbattrat omhandertagande av barn och ungdomar
inom primarvarden foreslas att ramen tillférs 4 mkr. Motsvarande satsning gjordes for nagra ar sedan
for vuxnas omhéandertagande.

Fran halso- och sjukvardsramen omdisponeras 9 mkr till centralférvaltningen. Medlen avser
finansiering av smittskyddsavdelningen och del av lakemedelsavdelningen.

Ho6jningen av patientavgifter under 2011 samt hdjning av hogkostnadsskyddet fr o m 2012 berdknas
for specialistsjukvarden ge tkade intakter 2012 med sammanlagt 17,5 mkr. Ramen minskas med
motsvarande belopp.

Inom landstinget har ett projekt bedrivits for att effektivisera anskaffningsprocesserna. Som en féljd av
de forandringar som gjorts uppskattas en besparing inom halso- och sjukvarden med 5 mkr. Ramen
minskas med motsvarande belopp.

Forandringar inom landstingsservice organisation med minskad personalstyrka som foljd innebér bl a
sankta kostnader for tjanster som levereras till halso- och sjukvarden med ca 6 mkr. Halso- och
sjukvardsramen minskas med motsvarande belopp.

| enlighet med budgetbeslutet i juni ska halso- och sjukvarden i samverkan med landstingsservice
genomféra foréndringar som innebar kostnadsminskningar med 3,5 mkr.

Halsovalserséattning

| halsovalsersattningen 2012 ingar kompensation for 16ne- och prisékningar med 2,2 procent. Ramen
for halsovalsersattningen har minskats med 15 mkr som avser lakemedelskostnader fér personer i
sarskilt boende. Lakemedelskostnader for personer bosatta i sarskilt boende ersétts fran anslag
utanfor halsovalsersattningen. Fran och med 2012 fordelas anslaget for lakemedel enligt en sarskild
ersattningsmodell i vilken kostnaden for lakemedel foljer listningen.

Tandvardsnamnden

Folktandvarden far pa grund av konkurrensskal inte géra avdrag for ingdende moms. Moms ska darfor
redovisas som kostnad inom folktandvarden. Landstinget far dock tillgodogéra sig momsavdraget. Den
totala omfattningen av moms inom tandvarden uppskattas till 14 mkr. Cirka hélften av beloppet, 6,5
mkr, kan hanforas till barntandvarden och 6vrig landstingsfinansierad verksamhet. For detta
kompenseras tandvarden genom okat anslag med motsvarande belopp. For att tacka okade
kostnader for den konkurrensutsatta delen av tandvardsverksamheten, vuxentandvarden, foreslas att
tandvardstaxan anpassas till priser enligt nationell rekommendation.
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Centralférvaltningen

Till centralforvaltningen omdisponeras 9 mkr fran halso- och sjukvardsramen. Medlen avser
finansiering av smittskyddsenheten samt del av lakemedelsavdelningen.

For politiker och bidragsgivning ingar ett besparingskrav pa sammanlagt 1 mkr. Besparingen
astadkoms genom farre sammantradesdagar och nominellt oférandrade anslag for partistod och
bidragsgivning.

Ovrigt landstingsgemensamt

Pensionskostnader har budgeterats i enlighet med KPA:s prognos fran augusti 2011. Jamfort med
KPA:s prognos fran april okar kostnaderna 2012 med ca 18 mkr varav 15 mkr i 6kade rantekostnader.

Premien for patientférsakringen har sankts med 4,5 mkr jamfort med tidigare antaganden.

Statsbidrag har budgeterats med 28 mkr for rehabiliteringsatgarder, med 12 mkr for 6kad
patientsakerhet och med 20 mkr fran sjukskrivningsmiljarden. For kostnader for att nd uppsatta mal for
statshidragen har 10 mkr budgeterats for insatser kopplade till sjukskrivningsmiljarden och 20 mkr for
rehabiliteringsinsatser.

For I6neutveckling utéver landstingsprisindex 2012 for vardforbundets medlemmar budgeteras 12 mkr
centralt for férdelning nar utfallet ar ként. Motivet ar framst att starka konkurrenskraften.

For omstallningsarbete kopplat till besparingskraven 2011-2014 budgeteras 30 mkr per ar. Medlen
budgeteras centralt och tas i ansprak efter sarskild prévning.

Ekonomiska ramar 2012

Utgangslaget for budget 2012 ar i princip budgetramarna 2011 uppréknade med landstingsprisindex.
Samtliga férandringar i ramar 2012 jamfért med 2011 finns specificerade i tabellen nedan.

(belopp i tkr) Budget  Budget

2011 2012

Landstingstyrelsen; Not
Halso- och sjukvard 1 4698 000 4746 220
Central férvaltning/Halsoval 2 1186530 1142240
Central férvaltning/6vrigt 3 357 150 367 820
Finansférvaltning 4 83 200 153 000
Fastighetsnamnden 5 -25 300 -21 300
Servicenamnden 6 -4 500 -1 000
Kultur- och bildningsndmnden 7 127 770 128 670
Tandvardsnamnden 8 156 620 167 370
Tandvardsnamnden, bestallartandvard 9 25 155 25 840
Patientnamnden 10 4015 4130
Revision 11 5780 5700
Gemensam namnd fér kostsamverkan 0 0

Summa driftbudget 6614420 6718690
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Not 1 Halso- och sjukvard

Landstingshidrag

Minskad ram - handlingsprogram ek i balans
Minskad ram LDH, besparingar/effektiviseringar
Lone- o prisuppr 2,2 %

Patientavgifter, hojning fr o m juni 2011
LF feb 2011;

Omdisp anslag for omstallningsarbete

Omdisp fran anslag for trafik

Avkastningskrav fv utanfér HS, omdisp till HS
lanspraktagande av stb for 6kad patientsakerhet
lanspraktagande av stb for minskad sjukfranvaro
Tillskott 2012

Omdisp fran halsovalskansliet;

- anslag for ST-lakare

- anslag for studierektor
LF nov 2011;

Medicinsk utveckling, komp. kostnader dver LPI
Utbkat anslag pv-jourverksamhet/ akutmottagningar
Utbkat anslag for AT/ST-lakare

Psykosocial kompetens barn/ungdomar, PV
H6jning hogkostnadsskydd patientavg oppen vard
Projekt kostnadseffektiva anskaffningar

Omdisp av avkastningskrav landstingsservice
Besparingar inom landstingsservice

Omdisp till centralférvaltningen;

- anslag Smittskyddsverksamheten

- del av lakemedelsbudget till Medicinska enheten

Not 2 Central forvaltning/Hélsoval

Landstingsbidrag;

Halsovalserséttning

Lone- och prisupprékning 2,2 %

Lakemedel sarskilt boende, overf till "Halsoval 6vrigt"
Sa Halsovalsersattning

Halsoval 6vrigt

Léne- och prisupprakning 2,2 %

Omdisp till HS-ram ;

- anslag for ST-lakare

- anslag for studierektor

Lakemedel sarskilt boende, éverf fran "Halsovalsers”

Patientavgifter, hdjning 2011

Hojning hogkostnadsskydd, pat.avgifter oppen vard
Sa Halsoval, dvrigt

Halsovalskansli
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Budget
2011

4 628 000

30 000

3 000
15 000
12 000
10 000

4698 000

Budget
2011

1108 000

Budget
2012

4 628 000
-105 000
-500

101 810
-15 000

0
0
15 000
12 000
0
43 000

57 445
1465

15 000
10 000

5000

4 000
-2 500
-5 000
-3500
-6 000

-5 800
-3 200
4746 220

Budget
2012

1 108 000
24 380
-15 000

1108 000

75990

1117 380

75990
1670

-57 445
-1 465
15 000

-10 000
-1 500

75990

2540

1186 530

22 250

2610

1142 240



Not 3 Central forvaltning 6vrigt

Landstingsbidrag;
Ledning och adm stédfunktion
Handikappkonsulentverksamhet
Centrum for klinisk forskning
Politiker och politiska sekreterare
Centrala HS-anslag
Ovrigt It.gemensamt
Trafik
Bidragsgivning

Besparing adm 2011/6verskott

Lone- o prisuppr 2,7 %,

Minskad ram, besparingar/effektiviseringar 2012
LF feb 2011;

Avkastningskrav IT-enheten

Omdisp fran trafikbudget till halso- och sjukvard
Minskat bidrag till Dalarnas trafiksakerhetsférbund
LF nov 2011;

Besparing politiker och bidragsgivning

Utbkat anslag for kollektivtrafik

Omdisp fran halso- och sjukvardsram;

- anslag Smittskyddsverksamheten

- del av lakemedelsbudget till Medicinska enheten

Not 4 Finansforvaltning

Pensionskostnader inkl I6neskatt
Patientforsakring, premie och avsattning
Forandring I6neskuld féregaende manad
Interna rantor

Statsbidrag kémiljard

Kostnader for att minska koer (kémiljard)
Statsbidrag utdkad vardgaranti BUP
Kostnader arbete med sjukskrivningsprocessen
Statsbidrag rehabiliteringsgarantin
Kostnader rehabiliteringsinsatser

Medicinsk utveckling, kostnader éver index
Besparing administration m m
Omstéllningskostnader

Bolagsbildning Alvdalens skola

LF feb 2011;

Omdisp till HS-ram, anslag fér omstallning
Statsbidrag for 0kad patientsékerhet

LF nov 2011,

Lonekostnader utéver LPI (Vardférbundet)
Moms, redovisas som kostnad inom tandvard

Omdisp kostn placeringsrad och datasystem (TWIN)
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Budget
2011

97 680
5660
13 060
28 490
8 240
21 400
147 150

22470

344 150
20 000

-4 000
-3 000

357 150

Budget
2011
165 000
36 000
3000
-74 000
-27 000
24 000
-7 000
10 000
-28 000
20 000
15 000
-42 000
30 000
200

-30 000
-12 000

83 200

Budget
2012

344 150

3370
-800

-4 000
0
-900

-1 000
18 000

5 800
3 200
367 820

Budget
2012
178 000
26 500
4 000
-74 000

10 000

-28 000

20 000

ingdr i hs-ram
0

30 000

se ovan
-12 000

12 000
-14 000
500
153 000



Not 5 Fastighetsnamnden

Avkastningskrav
LF feb 2011; utbkat avkastningskrav

Not 6 Servicenamnden

LF feb 2011; avkastningskrav

Not 7 Kultur- och bildningsnamnden

Landstingsbidrag
Framtidsmuseet
Lone- o prisupprékning 2,7 %
Komp fér utebliven statlig indexupprakning (MiD)
Minskad ram, besparing/effektivisering
Konstnarlig utsmyckning, omdisp frén invest.ram
LF feb 2011; avkastningskrav

Not 8 Tandvardsnamnden/folktandvard

Landstingsbidrag
Lone- o prisupprékning 2,7 %
LF feb 2011; avkastningskrav
Momskompensation barntandvard m m

Not 9 Tandvardsnamnden/bestallartandvard

Landstingsbidrag
Léne- o prisupprékning 2,7%

Not 10 Patientnamnden

Landstingsbidrag
Léne- o prisupprakning 2,7 %

Not 11 Revision

Landstingshidrag
Lone- o prisupprakning
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2011
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2011
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2011
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-1 000
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Budget
2011

25155
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2011
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2012

-16 300
-5 000
-21 300
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-1 000
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-3 600
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Budget
2012

157 620
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-1 000
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167 370

Budget
2012

25 155
685

25840

Budget
2012

4015
115
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Budget
2012

5700
0
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Investeringar

| fullméktiges beslut i april 2011 om atgardsplan for ekonomi i balans ingick bl a en minskning av
investeringsramar 2011 med totalt 171 mkr, varav 101 mkr fér det planerade tvétterisamarbetet i
Fredriksberg. Budgeten for fastighetsinvesteringar minskades med 50 mkr, IT med 4 mkr och hélso-
och sjukvardens investeringsram med 16 mkr.

| liggande forslag till budget och plan har en dversyn av investeringsbehoven 2012 genomforts. For
2013 och 2014 ar ramarna oférandrade i forhallande till fullmaktiges beslut i november 2010. For sista
aret i planperioden, 2015, upptas samma belopp som for 2014. Genomgang av investeringsbehoven
frdn 2013 och framat pagar och kommer att tas upp i beredning infor budgetbeslut varen 2012. Arbetet
genomfors parallellt med en 6versyn av investeringsprocessen, bl a med fokus pé att fortydliga kravet
pa forbattrad kostnads-/nyttoanalys som ett besluts-/prioriteringsunderlag samt en tydligare koppling
mot budgetprocessen. Darutéver pagar bildande av ett landstingstvergripande investeringsrad, bl a
med ansvar att bereda och vardera horisontella prioriteringar och férslag till motiverade
investeringsvolymer i ett flerarigt perspektiv,

Investeringar
Investeringar i fastigheter

Mkr

400
350
300
250
200
150
100

50

2000200120022003200420052006200720082009201020112012%

Landstinget Dalarna har under planperioden ett 6kat behov av investeringar i bade fastigheter och
utrustning. Investeringsbudgeten for fastigheter omsluter ca 1,0 mdr under perioden 2011-2014.

Planen omfattar fyra ar med specifikation pa investeringsutgifter for respektive ar.
Investeringsplanen inkluderar projektering och byggande av ny vardbyggnad vid Falu lasarett (606
mkr) samt dvriga i lanet prioriterade investeringsbehov i fastigheter.

Den utokade investeringsbudgeten ska ses mot bakgrund av tidigare ars relativt sett Iaga
investeringsnivaer. | 6vrigt har upptagits ca 30 mkr per ar for investeringar i diverse mindre
investeringsprojekt (<100 basbelopp).

De angivna investeringarna innebar tillkommande kapitalkostnader (avskrivning och ranta) pa i

storleksordningen 20 mkr per ar under planperioden. Kapitalkostnaderna férvantas tackas av berorda
forvaltningar i form av 6kad hyra.
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Utrustningsinvesteringar

Budgeten for investeringar i utrustning och IT &ren 2012-2015 omsluter 633 mkr varav 177 mkr 2012.
For 2011 ar investeringsramen 191 mkr.

For investeringar inom tandvardsverksamheten budgeteras 7,6 mkr per ar, for skolverksamheten 1
mkr per ar och for investeringar inom landstingsservice 2,5 mkr per ar. For konstnarlig utsmyckning
budgeteras 1,4 mkr per &r. | investeringsbudgeten upptas lan for investeringar vid Alvdalens
utbildningscenter med 2 mkr per ar.

Halso- och sjukvardens investeringsram inkl hjalpmedelsinvesteringar uppgar till 103 mkr.

Centralférvaltningens investeringsram pa 61 mkr omfattar framst investeringar i infrastruktur och
framforallt i det nya vardinformationssystemet Take Care.

Lan

Det forsamrade likviditetslaget 2011 innebér att extern upplaning behdvs for att I6sa finansiering av
investeringar, framst for ny vardbyggnad Falu lasarett. | fullmaktiges beslut i september 2009 om
uppférande av ny vardbyggnad ingér att upplaning kan ske om behov uppstar. Likviditeten belastas
aven av att utbetalningen av preliminéra skatteintédkter 2009 var for stor och att 165 mkr har
aterbetalats 2011. Lan ingdr i budget 2011 med 300 mkr. Under planperioden forbattras likviditeten
avsevart, beroende pa en positiv resultatutveckling och en minskad investeringsniva, vilket gor att 1an
kan aterbetalas under perioden. | budgeten beraknas lanet amorteras med 100 mkr per &r 2012-2014.
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Finansiell analys

| analysen ingar bokslut 2010, prognos upprattad per augusti 2011, budget for 2012 och plan for aren
2013-2015.

RK-modellen — en modell foér finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen, RK-modellen, ar att klargéra om landstinget har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Analysen bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv. De fyra perspektiven; Resultat — Kapacitet och Risk — Kontroll & hérnstenar i modellen.
Varje aspekt analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal.

Vilken balans kommer landstinget Vilken kapacitet har landstinget
att ha éver sina intékter och att méta finansiella svarigheter pa
kostnader éver tiden? lang sikt?

Finansiell
F
styrka
Féreligger nagra risker som kan Vilken kontroll har landstinget
paverka landstingets resultat och dver den ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?

Finansiella mal

De nyckeltal som landstinget valt som indikatorer fér den ekonomiska utvecklingen framgar av tabellen
nedan. For resultatet anges tva mal, dels specifikt for 2012, dels i genomsnitt for hela planperioden.
Det finansiella malet soliditet som 2012 beraknas uppga till 5 procent och 6ka till 24 procent sista aret i
planperioden. For att I6sa finansiering av bl a investering i ny vardbyggnad vid Falu lasarett har extern
upplaning skett under 2011. Aterbetalning av lanet ingdr i planen med 100 mkr per &r 2012-2014.
Malet att investeringarna till 100 procent ska vara sjalvfinansierade uppnas respektive ar 2013-2015.

Bokslut ~ Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Resultatet 2012 skall vara ett
dverskott pa minst 89 mkr. Over
en fyraarsperiod ska resultatet
vara ett dverskott pa i genomsnitt -1,4 -0,8 1,3 3,5 50 5,2
1-2 procent av skatte- och
statshidragsintékterna

Soliditeten skall 6ka med mellan 1
— 3 procentenheter per ar 4 2 5 11 18 24

Likviditeten skall fortlépande vara
sadan att langsiktigt bestaende
upplaning inte behéver ske, mkr 544 -78 =77 97 796 1375

Den skattefinansierade
verksamhetens nettoinvesteringar
ska till 100 procent vara
sjalvfinansierad sett 6ver en
fyradrsperiod 29 32 62 120 301 311
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Resultat

Skatte-, statshidrags- och nettokostnadsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skatte- och statsbidrags-
utveckling, procent 3,1 2,2 2,0 1,8 2,7 3,2
Nettokostnadsutveckling 3,0 1,0 -0,5 -0,3 0,9 2,9
s N

Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutv

8,0

6,0 \

4‘0 \\
20 ‘_,ﬁ
0,0 " T \ . /

Iu
2008 2009 2010 Prognos Budget Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015

procent

-2.0
== Skatte- och statsbidragutveckling  =====Nettokostnadsutveckling |

For att uppratthalla ekonomisk balans ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer an
skatteintakter och statsbidrag. En avgorande forutsattning for att uppna den budgeterade
nettokostnadsutvecklingen &r att kostnaderna, i férhallande till prognos 2011, minskas med ca 230
mkr 2012 och déarefter ca 130 mkr per ar 2013-2014. Prognosen for landstingens |éne- och
prisutveckling, LPI, &r 2,2 procent for halso- och sjukvard och 2,7 procent for dvriga verksamheter.

Aren 2007 och 2008 I&g nettokostnadsutvecklingen p& ca 7 procent per &r medan skatter och
statsbidrag 6kade med mellan 3 och 4 procent. 2009 och 2010 var utvecklingen ungefar densamma
for skatte- och statsbidragsintékter som for nettokostnader. Intéktsékningen 2010 berodde till stor del
pa regeringens tillfalliga konjunkturstéd till kommunsektorn, som for Landstinget Dalarna gav 115 mkr.
Aven det generella statsbidraget hojdes tillfalligt 2010 och gav ca 35 mkr i 6kade intékter.

Aven 2011 ingar en tillfallig 6kning av det generella statsbidraget. Nu med 27 mkr fér Landstinget
Dalarna . Sedan tidigare ingar beslutet om nivahojning av det generella statsbidraget med 1,5 mdr till
landstingssektorn. For Landstinget Dalarna ca 45 mkr. Okningen av de totala skatte- och
statsbidragsintakterna prognostiseras till 2,2 procent.

Okningen av skatteintakter och statsbidrag 2012-2014 &r lagre 4n vad som antogs i budgeten varen
2011. D& antogs 6kningen 2012 bli 2,5 procent mot nu 2,0 procent. Det motsvarar ca 40 mkr mindre i
intakter.

Kraven pa besparingar i budget 2012-2014 innebér volymminskning med ca 2 procent per &r 2012 och
2013 och ca 1,5 2014.
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Driftkostnadsandel

e ~
Driftkostnadsandel

2008 2009 2010 Prognos Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

| I Driftkostnadsandel —Mal |

For att uppna och uppratthalla en god ekonomisk hushallning ar det avgorande att kostnaderna inte
Overstiger intakterna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandelen som innebar att samtliga
I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till landstingets skatteintékter och statsbidrag.
Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har landstinget en positiv balans mellan |6pande
kostnader och intkter och utrymme skapas for att finansiera investeringar.

Generellt brukar en driftkostnadsandel pa 98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning
eftersom de flesta landsting da klarar av att 6ver en langre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar
och nédvandiga nyinvesteringar. Driftkostnadsandelen har de senaste aren legat pa 100 och daréver
vilket visar pa negativt resultat i forhallande till malen. | budget 2012 ligger driftkostnadsandelen pa
nastan 99 procent och gar ner till 95 procent 2015. Det &r vasentligt att driftkostnadsandelen inte
forsamras da detta innebar att kostnaderna for landstingets I6pande verksamhet 6kar snabbare an
skatteintakter och statsbidrag.

Investeringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoinvesteringar (mkr) 424 555 496 393 210 210
Investeringsvolym/verksamhetens
nettokostnad, procent 6,3 8,2 7,4 5,9 3,1 3,0
4 R

Investeringar (mkr)

- A~
400 / \
300 / \

S
X
200
100
0 T T T T T T T
2008 2009 2010 Prognos Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
G
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Investeringarna under budget- och planperioden uppgar till 1,3 miljarder varav halften i
fastighetsinvesteringar och halften investeringar i utrustning.

En 6kad investeringstakt innebar en hdgre belastning p& ekonomin i framtiden i form av dkade
driftkostnader. De angivna fastighetsinvesteringarna innebar tillkommande kapitalkostnader
(avskrivning och ranta) pa i storleksordningen 20 mkr per &r under planperioden. Kapitalkostnaderna
forvantas tackas av bertrda verksamheter i form av 6kad hyra. Det ar viktigt att understryka att det ska
finnas utrymme for den 6kade hyreskostnaden inom den ram som géller det aktuella aret. For att
hantera de 6kade driftkostnaderna behdvs det effektiviseringar, till exempel genom att personal och
lokaler anvénds effektivare &n idag.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sjalvfinansieringsgrad,
procent 29 32 62 120 301 311

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringar &r sjalvfinansieringsgraden. Den méter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med de skatteintakter och statshidrag som aterstar nar den
I6pande driften ar finansierad. 100 procent innebér att landstinget kan skattefinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att landstinget inte behover lana till
investeringarna och att landstingets langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Som en foljd av hog investeringsniva och relativt 1ag resultatutveckling uppnas inte malet att
investeringarna till 100 procent ska vara sjélvfinansierade 2011 och 2012. Aren 2013-2015 uppnés
malet.

Stora investeringsvolymer Gkar sarbarheten i landstingets ekonomi. Vid en hgjning av
investeringsnivan kravs ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin.

a )
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna,

i procent

2008 2009 2010 Prognos Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

e Sjalvfinansieringsgrad  ==—=—N3|
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Resultat

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat (mkr) -94 -55 89 243 362 384
Avrets resultat i relation till
skatteintékter och generella
statshidrag -1,4 -0,8 1,3 3,5 5,0 5,2
4 N

Aretsresultat, mkr

500
400

300 /___‘
200 /

2008 2009 2 nos Budget Plan Plan Plan
-100 1 2011 2012 2013 2014 2015
-200
| =&=—Resultat Al
\ v
4 N\
Aretsresultat i relation till skatt & statsbidrag
8
6
4 ~
15 /
3 2
(o]
g
0 T T T T T T T
2008 2009 ognos Budget Plan Plan Plan
'2 / ZULL ZULZ ZULS PAVA 23 ZULO
-4
S | == Arets resultat irel till skatteintakter och stb ===Mal

Budgeterat resultat 2012 ar 89 mkr, motsvarande 1,3 procent av skatte- och statshidragsintakter.
Landstingets finansiella mal att resultatet ska vara ett 6verskott pa minst 1-2 procent av skatte- och
statshidragsintakter i genomsnitt 6ver en fyraarsperiod uppfylls under planperioden . Genomsnittligt
budgeterat resultat aren 2012-2015 i relation till skatteintakter och statsbidrag uppgar till 3,7 procent .
De relativt stora resultatdverskotten innebar att det ackumulerade underskottet enligt prognos, 953
mkr t o m 2011, aterstalls under planperioden
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Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomisk balans vilket innebar att resultatet ska vara ett
dverskott. Landstinget Dalarna har sedan inforandet av balanskravet 2000 haft stora svarigheter att
hantera kostnadsutvecklingen. Detta har lett till ett samlat underskott p& 898 mkr t o m 2010. Med de
krav pa kostnadsminskningar som ingdr i planen, 130 mkr per ar, tillsammans med prognostiserat
resultat 2011 sa aterstélls underskottet 2015.

s N
Aterstallandeav eget kapital, mkr

I Resultat e Ackumulerat underskott |

. J
Kapacitet
Soliditet

Procent Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet 4 2 5 11 18 24
Soliditet inkl
ansvarforbindelse -148 -142 -135 -117 -96 -77

Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att bedéma landstingets ekonomiska styrka och stabilitet i
ett langre perspektiv. Mattet anger hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras med eget
kapital. Ju hdgre soliditet desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap finns det. Prognos for
soliditeten 2011 ar 2 procent. Fran 2012 till och med 2015 beddms soliditeten 6ka med 22
procentenheter. Forklaringen till detta &r landstingets positiva resultat i budget och plan och att en
storre del av tillgdngarna kan finansieras via 6kat eget kapital.

Landstingets finansiella mal att soliditeten ska 6ka med mellan 1-3 procentenheter per ar under
budget- och planperioden uppfylls samtliga &r under planperioden.

Den genomsnittliga soliditeten 2010 fér samtliga landsting var 25 procent. Ett annat soliditetsmatt som
har blivit allt vanligare nar landstingen jamfors &r att inkludera ansvarsférbindelsen for pensioner. For
Landstinget Dalarna uppgar detta soliditetsmatt till -135 procent 2012 och till -77 procent 2015.
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Soliditet

procent

B Soliditet B Soliditet inkl ansvarférbindelse

Risk — kontroll

Har redovisas hur landstinget star sig finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god ekonomisk
hushallning innebar att landstinget inte behdver vidta alltfor drastiska atgarder vid finansiella
svangningar. Den andra aspekten innebar vilken kontroll landstinget har 6éver den ekonomiska

utvecklingen samt hur upprattad budget foljs.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut ~ Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Likvida medel inkl placerade
medel , mkr 544 -78 =77 97 796 1375
Lan, mkr 300 200 100 0 0
Kassalikviditet inkl 1an,
procent 71 66 53 51 92 133
Amortering, mkr 100 100 100 0

-
Likvida medel, mkr
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= | jkvida medel exkl 1&n ===Lan
.

Vid arsskiftet 2010/2011 uppgick likvida medel inkl kortfristiga placeringar till 544 mkr. Under 2011
sker en aterbetalning av fér hoga preliminarskatteinbetalningar 2009 med 165 mkr, investeringarna
uppgar till ca 550 mkr, en tidigare beslutad avsattning till pensionsfonden gérs med 63 mkr. Bl a detta

gor att tillgangliga medel forbrukas och att extern upplaning behdovs for att klara finansieringen. |
prognosen for 2011 ingér I1&n med 300 mkr. Under planperioden forbéttras likviditeten avsevart
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beroende pa en positiv resultatutveckling och en minskad investeringsniva, vilket gor att lanet kan
aterbetalas under perioden. Prognosen for likvida medel forutsatter att kraven pa besparingar med

430 mkr under budget- och planperioden uppnas.

Pensionsatagande

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pensionsavsattning
(avgiftsbestamd del, placeras
av anstallda) inkl I6neskatt,
mkr 159 162 167 172 178 186
Pensionsavsattning inkl
individuell del 1998 och 1999 1293 1424 1580 1739 1909 2079
samt I6neskatt, mkr
Ansvarsforbindelse
pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt, mkr 4782 4 825 4 888 4 869 4 851 4 858
Pensionsfond, mkr 137 200 250 300 350 400

Landstingets totala pensionsskuld berdknas uppga till 6,5 mdr ar 2012 varav 4,9 mdr avser pensioner

intjanade fore 1998 och som ligger utanfér balansrakningen.

All nyintjanad férmanspension (inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp) kostnadsfors och redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Aven avgiftsbestamd del/individuell del for 1998 och 1999 ingar i

avsattningen.

Utbetalningar for ansvarsforbindelsen okar kraftigt under planperioden och kulminerar ca 10 ar senare.
For att eliminera eller atminstone reducera behovet av skattehojningar ar det nodvandigt att fondera
medel for dessa kommande utbetalningar. Landstingets strategi nu och framgent &r att skapa utrymme
for fondering av del av pensionsskulden. | dagsléaget & 200 mkr avsatt i pensionsfond och under
budget- och planperioden planeras ytterligare avséattningar med 50 mkr/ar 2012-2015.

Kanslighetsanalys

| sammanstaliningen redovisas hur ett antal faktorer paverkar landstingets ekonomi. Dar gar bland
annat att utlasa att varje procents I6netkning innebéar en kostnad for landstinget med ca 40 mkr.
Utifrn de intaktsokningar som 10 kronors hojning av patientavgift for lakarbesok ger, gar det att dra

slutsatsen att landstinget inte pa ett avgorande satt kan komma tillratta med obalansen mellan

kostnader och intdkter genom att hdja taxorna. Det &r istéllet genom att sénka bruttokostnaderna som
en storre effekt kan fas pa obalansen mellan kostnader och intakter.

Handelser Forandring i
mkr

Loneférandring med 1% inkl
sociala avgifter for samtlig
personal i landstinget +/-41

Foréndring av generella
statsbidrag inkl lakemedel med

1% +/-15
Foréndring av utdebitering

med 10 dre (avser 2012) +/- 49
Forandring av befolkningen i

lanet med 1000 invénare +/- 20
Patientavgift lakarbesok 10 kr +/- 4

27




Budget for 2012 och planer for aren 2013 — 2015

De ekonomiska riktlinjerna for det fortsatta planeringsarbetet framgar av dokumenten Resultatbudget,

Finansieringsbudget, Balansbudget, Driftbudget och Investeringsbudget

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berdknade kostnader och intakter, berdknade skatteintékter
och statshidrag samt finansiella kostnader och intékter. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgor

arets resultat

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET, mkr 2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnad -6 472 -6 385 -6523 -6499 -6467 -6486 -6681
varav intakter 982
Avskrivningar -215 -230 -230 -220 -230 -270 -270
Verksamhetens nettokostnad -6 687 -6615 -6753 -6719 -6697 -6756 -6951
Skatteintakter 1) 5002 5076 5171 5265 5393 5572 5795
Utjdmningsbidrag och statsbidrag 2) 1614 1614 1590 1632 1627 1639 1649
Finansiella intakter 25 15 7 8 8 8 8
Finansiella kostnader 3) -48 -65 -70 -97 -88 -101 -117
Sa skatteintékter och finansnetto 6593 6640 6698 6808 6940 7118 7335
Arets resultat -94 25 -55 89 243 362 384
Aterstéllande av tidigare &rs
balanskravsresultat 0 -89 -243 -362 -259
Ack balanskravsresultat -898 -873 -953 -864 -621 -259 0
1) Skatteintakter:
Preliminarskatt 4926 5052 5046 5234 5393 5572 5795
Avrékning 2010 71 21
Avrékning 2011 5 24 104
Avrakning 2012 31
Summa 5002 5076 5171 5265 5393 5572 5795
2) Utjamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 728 737 729 1008 1041 1083 1129
Regleringsbidrag/-avgift 120 222 223 -53 -64 -94 -129
Kostnadsutjamningsavgift -97 -92 -97 -38 -35 -35 -36
Statsbidrag for lakemedel 704 717 705 695 685 685 685
Tillfalligt konjunkturstéd 115
Stb pandemi 9
Stb minskad sjukfranvaro 35 30 30 20
Summa 1614 1614 1590 1632 1627 1639 1649
3) Finansiella kostnader
Réanta pa pensionsavsattning -48 -56 -51 -82 -75 -91 -106
Réanta pa LOF -5 -5 -6 -6 -7
Réanta pa lan -9 -4 -9 -6 -3 -3
Ranta, ovrigt -6 -1 -1 -1 -1
Vardeminskning pensionsfond, nto -4
Summa -48 -65 -70 -97 -88 -101 -117
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

BALANSBUDGET, mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1281 1560 1780 1890 1825 1760

Maskiner och inventarier 580 611 667 720 725 730

Finansiella anlaggningstillgangar 27 44 44 44 44 44

Langfristiga fordringar 0 2 3 5 6

Pensionsmedel 137 200 250 300 350 400

Summa anlaggningstillgangar 2025 2415 2743 2957 2949 2940

Omsattningstillgangar

Forrad 27 30 30 30 30 30
Kortfristiga fordringar 551 691 613 509 478 478
Likvida medel inkl kortfristiga

placeringar 544 222 123 320 796 1375
Summa omsattningstillgangar 1122 943 766 859 1304 1883
SUMMA TILLGANGAR 3 147 3358 3509 3816 4253 4823

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 125 70 159 402 764 1148
varav arets resultat -94 -55 89 243 362 384

Avsattningar

Pensionsavsattning 1293 1424 1582 1742 1912 2092
Avsittning LOF 179 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 1472 1424 1582 1742 1912 2092
Skulder

Kortfristiga skulder 1544 1380 1384 1388 1393 1399
Langfristig skulder 6 305 205 105 5 5
Revers, LOF 179 179 179 179 179
Summa skulder 1550 1864 1768 1672 1577 1583

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 3 147 3358 3509 3816 4253 4823
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflodet fran lopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av likvida medel.

FINANSIERINGSBUDGET, mkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Den lépande verksamheten

Arets resultat -94 -55 89 243 362 384
Avskrivningar 215 230 220 230 270 270
Avsattning pensionsskuld Notl 111 131 158 160 170 180
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore

forandring av rérelsekapital 232 306 467 633 802 834

Forandring i rorelsekapital

Forandring av forrad -1 -3 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga fordringar Not2 -30 -140 78 104 31 0
Forandring av kortfristiga skulder Not3 -92 -164 4 4 5 6
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet 109 -1 549 741 838 840

Investeringsverksamhet

Investeringar -424 -555 -496 -393 -210 -210
Avsattning till pensionsfond -67 -63 -50 -50 -50 -50
Ovrigt Not4 -3

Kassaflode fran investeringsverksamhet -491 -621 -546  -443 -260 -260

Finansieringsverksamhet

Forandring av langfristiga skulder 300 -100 -100 -100 0
Forandring av langfristiga fordringar -2 -1 -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 300 -102  -101 -102 -1
Arets kassaflode -382 -322 -99 197 476 579
Likvida medel, inkl plac medel vid &rets borjan 926 544 222 123 320 796
Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut 544 222 123 320 796 1375
Forandring likvida medel -382 -322 -99 197 476 579
varav lan vid arets borjan 0 300 200 100

varav lan vid arets slut 300 200 100 0
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Not 1 Pensionsskuld
Forandring av pensionsskuld inkl I6neskatt
Véardesakring av pensionsskuld

Not 2 Férandring av kortfristiga
fordringar

Statsbidrag minskad sjukfranvaro féreg. ar, utbet
Statsbidrag minskad sjukfrdnvaro innevarande
ar

Statsbidrag komiljard foregaende ar, utbetalning
Statsbidrag komiljard (inkl BUP) innevarande ar
Skatt slutavrakning 2010

Skatt slutavrakning 2011

Skatt slutavrékning 2012

Ovriga fordringar

Not 3 Forandring av kortfristiga skulder
Skatt slutavrakning 2009
Forandring semester- och komp.skuld

Not 4 Investeringsverksamhet, dvrigt
Aktiekapital Alvdalens utbildningscenter AB
Kommuninvest

Ovrig fors, utrangeringar, nedskrivning

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
80 76 85 79 74
51 82 75 91 106
131 158 160 170 180
20 30
-30 -20
7 7
-7
-21 92
-104 104
-31 31
-5
-140 78 104 31 0
-164
4 4 5 6
-164 4 4 5 6
-14
-2
13
-3 0 0 0 0
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Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska bedrivas. Ramarna
for respektive styrelse/namnd/forvaltning framgar av tabellen nedan. Beloppen i tkr.

Landstingstyrelsen;
Halso- och sjukvard
Central forvaltning/Halsoval
Central férvaltning/6évrigt
Finansforvaltning

Fastighetsnamnden
Servicenamnden
Kultur- och bildningsndmnden

Tandvardsnamnden
Tandvardsnamnden,
bestéllartandvard

Patientnamnden

Revision
Gemensam namnd for
kostsamverkan

Summa driftbudget

Budget 2011 Budget 2012

4 698 000 4746 220
1186 530 1142 240
357 150 367 820
83 200 153 000
-25 300 -21 300
-4 500 -1 000
127 770 128 670
156 620 167 370
25 155 25840

4 015 4130
5780 5700

0 0

6614 420 6 718 690
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Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

4644810 4634930 4764710
1163840 1192940 1226350

374 110 378 010 382 040
187 200 214 000 230 700
-14 300 -14 300 -14 300
0 0 0

132 360 136 160 140 080
171720 176 870 182 710
26 510 27 310 28 210
4 240 4370 4510
5700 5700 5700

0 0 0

6696 190 6755990 6950710



Investeringsbudget

Investeringsbudgeten omfattar investeringar i fastigheter, utrustning och IT.

INVESTERINGSBUDGET, tkr

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015
Landstingsstyrelsen

Halso och sjukvard 122900 100000 100000 103000 116000 91000 91000
Central férvaltning 47 400 68 000 68 000 61000 48200 36500 36500
sa landstingsstyrelsen 170300 168000 168000 164000 164200 127500 127500
Servicenamnden 2 300 3000 3000 2 500 2 500 2 500 2 500
Tandvardsnamnden 6 600 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600
Kultur- och bildningsnamnden 2 000 4 500 4 500 1000 1000 1000 1000
"-konstnarlig utsmyckning 1000 1700 1700 1400 1 400 1 400 1 400

Gemensam namnd for kostsamverkan 6 200 6 200
Sa utrustningsinvesteringar 182200 191000 191000 176500 176700 140000 140000
Fastighetsinvesteringar 241400 372000 364000 319000 216400 69500 69500
Lan till stiftelser och bolag 1000 2 000 2 000 2 000 2 000
Sa investeringsbudget 423600 564000 555000 497500 395100 211500 211500
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