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Landstingsstyrelsen

Granskning av vintetider i virden m m

Vi har under 2004 bl a genom tre olika granskningar studerat véntetider i varden
och forhdllanden som pa olika sitt har eller kan ha biring hiarpa. De tre aktuella
granskningarna som utforts av Helseplan AB ér ”Granskning av véntelistor”,
“Nyttjande av tillgdnglighetsmedel” samt ”samverkan mellan primarvard och
lanssjukvard”.

Initialt vill vi konstatera att i genomsnitt 85 procent av all vard i landet &r akut
(oplanerad) vérd. Det dr inom resterande del av varden som vintetider
forekommer. Aven om de granskade vintetiderna i Landstinget Dalarna ur ett
nationellt perspektiv dr genomsnittliga dr det ett oacceptabelt forhallande. Det ér
darfor av mycket stor vikt att befintliga resurser nyttjas optimalt for att nedbringa
vantetiderna till en niva som ur ett medborgarperspektiv kan ses som acceptabla.
Styrelsen har hér ett sarskilt ansvar i att styra hdlso- och sjukvérden i denna
riktning, bl a genom tydliga och métbara verksamhetsmal, konkreta atgérder och
en aktiv uppfoljning.

Inom de enskilda granskningarna pekas pa olika forhallanden dér
utvecklingsmdgjligheter finns. Exempel pa sadana mojligheter dr optimering av
samverkan 1 mottagningsverksamheten och kontinuerlig uppdatering av
véntelistor.

En viktig faktor i strdvan mot kortare véntetider dr en stark och vél fungerande
samverkan mellan nérsjukvard och lanssjukvérd. Vér granskning visar att denna
samverkan forsdmrats under de senaste 10 aren och att det kravs tydliga
ledningsinitiativ for att bl a skapa de motesplatser som dr en forutséttning for att
bryta den nuvarande utvecklingen.



I granskningen av landstingets hanteringen av de tillginglighetsmedel som
erhallits under &ren 2002 - 2004 har vi noterat olika brister. Exempel pd en sadan
brist dr avsaknaden av tydliga regler och analyser vid fordelning av medel. Detta
kan ha bidragit till att tillgdnglighetsmedel anvénts till atgérder, t ex lonedkningar
och personalforstirkningar, som permanent dkar landstingets driftskostnader utan
att det kunnat visas att atgirderna ger ndgra bestaende effekt i form av kortare
véntetider.

Av det erhéllna bidraget pa 112.5 miljoner kronor har endast 90 miljoner kronor
fordelats. Resterande medel har, med motivet att motsvarande belopp annars
skulle utgétt ur budgeten, anvénts till kompetensutveckling av personalen.

Mot bakgrund av de granskade omradenas betydelse for bl a hilso- och
sjukvardens legitimitet bland medborgarna rekommenderar vi landstingsstyrelsen

e att tydliggéra malen for hdlso- och sjukvéarden samt tillse att denna ges de
forutsittningar och underkastas de krav som ar en forutséttning for att bl a

korta befintliga vintetider

e att utarbeta ett konkret atgirdsprogram for hur oskéliga vintetider skall
kunna kortas

e att tillse att de mer detaljerade synpunkter som redovisas i bifogade
granskningar beaktas i det verksamhetsnéra utvecklingsarbetet

o att 4stadkomma en fungerande dterrapportering till styrelsen av de atgérder
som vidtas.

o att tydliggora forutsittningar och tillampningsforeskrifter for anvandning
av tillgdnglighetsmedel.

Vi emotser landstingsstyrelsens yttrande 6ver vara rekommendationer senast
2005-01-31.

Landstingets revisorer dr verens om stillningstagandena i denna gransknings-
PM.
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