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FORORD

Till uppdragsgivaren,

BDO Consulting Group Overldmnar hidrmed ett utkast till rapport fran
granskningen av Likemedelskommittén 1 Landstinget Dalarna.

Vi vill samtidigt tacka samtliga personer som stillt sin knappa tid till forfogande

och medverkat pd ett mycket positivt och engagerat sitt.

BDO Consulting Group
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SAMMANFATTNING

Revisorskollegiet i Landstinget Dalarna har gett BDO Consulting Group i uppdrag att
granska Likemedelskommittén i landstinget. Uppdragets syfte dr att granska och vid be-
hov lamna forslag till utveckling av Lakemedelskommitténs sammanséttning, organisa-
tion och arbetssétt och dess forutséttningar att stodja och paverka léakarnas lakemedelsfor-
skrivning i Landstinget Dalarna. Granskningen baseras pa dokumentationsstudier och
intervjuer med foretrddare for landstingsledningen och Likemedelskommittén. Jimforel-
ser gors med ldkemedelskommittéer i riket generellt samt inom jimforbara landsting.

Lakemedelskommitténs regleras av Lag (1996:1157) om ldkemedelskommittéer samt
Reglemente for Dalarnas Lakemedelskommitté. Kommittén har for nérvarande 16 ordina-
rie och tvé adjungerade ledamdter. For arbete kring specifika sjukdomsomraden finns for
nirvarande 16 terapigrupper med foretrddare for slutenvard, primirvard och apotek.
Kommitténs budget uppgar till tre miljoner kronor per ar. Darutdver finns resurser for en
informationsapotekare motsvarande cirka en miljon kronor per &r. Av budgetmedlen an-
vinds cirka hilften till interna erséttningar for kommittéledamoternas arbete. Cirka 500
tkr per ar anvénds for kampanjer.

Liakemedelskommittén producerar regelbundet publikationer med rad och rekommenda-
tioner till forskrivare om ldmpliga likemedel. Forteckningen Basldkemedel ar en sam-
manstéllning av rekommendationer om preparatval inom rutinsjukvarden i Landstinget
Dalarna. Lakemedelskommitténs Terapirekommendationer innehéller rdd och rekommen-
dationer for lakemedelsanvindning. Wdra Ldikemedel &r en publikation som ges ut av
Likemedelskommittén med en frekvens av 2-3 génger per ar. I den ges aktuell informa-
tion fran kommittén.

Lakemedelskommittén &r direkt understdlld Landstingsstyrelsen, som ocksd utser
kommitténs ledamoter. Kommittén arbetar sjalvstindigt inom sitt ansvarsomrade och har
ingen skyldighet att rapportera till ndgon specifik instans i landstinget.

Under de senaste 10-15 aren har lakemedelskostnaderna okat kontinuerligt och kraftigt
och uppgar nu till cirka 15 procent av den totala hélso- och sjukvérdskostnaden. Nar sjuk-
vardshuvudménnen dvertar det fulla ansvaret for dessa kostnader finns risk for att en fort-
satt 0kning successivt kan komma att tringa undan andra uppgifter inom hélso- och sjuk-
vérden. Samtidigt finns en betydande besparingspotential. Lakemedelskommittén i Lands-
tinget Dalarna bedomer att likemedel varje ar kasseras for minst 50 miljoner kronor i
landstinget.

Striktare regler for produktinformation, terapiinriktad utbildning och vetenskapliga sam-
mankomster finansierade av ldkemedelsforetagen 0kar kraven pa landstinget att tillhanda-
hélla producentobunden information av motsvarande kvalitet och omfattning.

Vi1 ser darfor ett uttalat behov av att stdrka och utveckla Likemedelskommitténs verksam-
het och vill sérskilt framhalla f6ljande rekommendationer:

e Landstingsstyrelsen bor faststdlla ambitionsnivder och Overgripande principer for
Lakemedelskommitténs arbete.

e En sirskild ldkemedelsenhet inordnad i Héilso- och sjukvardsenheten bor bildas med
rapporteringsskyldighet direkt till landstingsledningen.

e Arbetet med att infora lokal budgetering av ldkemedelskostnader bor paskyndas.

e Systemen for uppfoljning och analys inom ldkemedelsomradet bor skirpas.
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INLEDNING

Uppdraget

Revisorskollegiet 1 Landstinget Dalarna har gett BDO Consulting Group i uppdrag
att granska Likemedelskommittén i landstinget. Uppdragets syfte ar att granska
och vid behov ldmna forslag till utveckling av likemedelskommitténs samman-
séttning, organisation och arbetssétt och dess forutsittningar att stodja och paverka
lakarnas likemedelsforskrivning i Landstinget Dalarna. I granskningen bor bland
annat foljande fragestéllningar belysas:

» Ar likemedelskommitténs sammansittning, organisation, arbetssitt och forut-
sdttningar &ndamalsenliga?

» Far kommittén det stod av huvudmannen som krivs for att bedriva ett effektivt
kvalitetsarbete pa likemedelsomradet?

* Andra fragestéllningar som dr relevanta for att uppna syftet.

Granskningen skall vara slutredovisad for Revisorskollegiet senast 2004-06-08.

Genomforande av granskningen

I Revisorskollegiets diskussionsunderlag om en utvecklad likemedelshantering,
fokuseras pa Liakemedelskommitténs organisation och det stod kommittén far fran
huvudmannen. Rubriken 6vriga fragestillningar av relevans 6ppnar dock for flera
omraden av Likemedelskommitténs verksamhet som kan vara av intresse att in-
kludera i en granskning. Vi har 1 enlighet med uppdraget i den hir granskningen
fokuserat intresset pa fragorna om Likemedelskommitténs organisation och forut-
sdttningar att fungera effektivt. Vi kommer dock ocksé att i rapporten lyfta fram
fragor som vi anser viktiga att belysa men som inte omfattas av Revisorskollegiet
definition av uppdraget.

Vi har baserat var granskning pa dokumentationsstudier och intervjuer med fore-
trddare for landstingsledningen och Lakemedelskommittén. Jimforelser gérs med
lakemedelskommittéer 1 riket generellt samt inom jadmforbara landsting. Vi foku-
serar pé foljande omraden.

» Organisatorisk stdllning.

= Sjdlvstandighet gentemot verksamheterna.

= Mandat och stod frdn Landstingsstyrelsen.

= Resurser och budget.

= Rad och riktlinjer for lakemedelsforskrivning och ldkemedelshantering.
=  Marknadsforing av rdd och riktlinjer.

= Utbildning och information till forskrivare

= Utbildning och information till patienter och allménheten

Uppgifter om Likemedelskommitténs organisatoriska stillning och formella sjélv-
standighet har hamtats ur reglementen och annan relevant dokumentation. Uppgif-
terna jamfors med motsvarande forhallanden generellt i riket och inom jdmforbara
landsting. Mandat och stod fran Landstingsstyrelsen beskrivs med utgdngspunkt 1
motsvarande material samt verifieras genom intervjuer med foretrddare for Lands-
tingsstyrelsen och Lakemedelskommittén.
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LAKEMEDELSKOMMITTEN I LANDSTINGET DALARNA

Lagstiftning

Enligt Lag (1996:1157) om lakemedelskommittéer skall i varje landsting finnas en
eller flera ldkemedelskommittéer. Landstinget bestimmer hur méinga sadana
kommittéer som skall finnas och vilket organ inom landstinget som skall tillsdtta
en kommitté. Landstinget bestimmer ocksa antalet ledamoter i varje kommitté och
mandattiden for ledamoéterna. Landstinget skall utfirda ett reglemente med de fo-
reskrifter om en likemedelskommittés verksamhet och arbetsformer som behovs.

Varje likemedelskommitté skall erbjuda foretrddare for farmaceutisk och medi-
cinsk expertis att pd lampligt sétt delta i kommitténs arbete. En lakemedelskom-
mitté skall genom rekommendationer till hilso- och sjukvérdspersonalen eller pa
annat lampligt sétt verka for en tillforlitlig och rationell lakemedelsanvindning
inom landstinget. Rekommendationerna skall vara grundade pd vetenskap och
beprdvad erfarenhet.

Om kommittén finner att det forekommer brister i ldkemedelsanvindningen inom
verksamhetsomrddet skall kommittén goéra de pidpekanden som behdvs och vid
behov erbjuda hilso- och sjukvérdspersonalen utbildning for att avhjélpa bristerna.

Reglemente for Likemedelskommittén i Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarnas Likemedelskommitté skall, i enlighet med lagen om like-
medelskommittéer, i landstingsomradet verka for en medicinskt rationell, sdker,
enhetlig och hélsoekonomisk ldkemedelsanvindning och likemedelshantering
inom Oppen och sluten vard samt en samstimmig likemedelsinformation till pati-
enterna. Kommittén skall vara direkt understilld landstingsstyrelsen. Ledaméterna
utses av landstingsstyrelsen efter forslag frdn verksamheten. Landstingsstyrelsen
utser bland ledamoéterna ordforande, vice ordforande samt sekreterare. Kommittén
skall

= vara landstingets expertorgan i alla frdgor som ror ladkemedel,

= verka for en rationell, sdker och kostnadseffektiv farmakoterapi,

= ansvara for terapireckommendationer,

= Dbistd sjukvardshuvudmannen i fragor som rdr distribution och hantering av
lakemedel,

= Dbistd landstingets linjeorganisation vid upphandling av ldkemedel,

= bedriva information och fortbildning i likemedelsfragor,

= faststélla riktlinjer for hantering och distribution av ldkemedel i samarbete med
Apoteksbolaget.

Kommitténs rekommendationer skall vara radgivande for ldnets samtliga forskri-
vare. Kommitténs arbete skall kénnetecknas av hog kvalitet. Kvalitetssakringsar-
betet skall bedrivas fortlopande, systematiskt och dokumenteras i enlighet med
géllande foreskrifter. Arbetet skall I16pande redovisas 1 samband med delarsrappor-
ter och arsredovisning.
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Organisation, ledamoter och sammantriden

Lakemedelskommittén i Landstinget Dalarna har for niarvarande 16 ordinarie och
tvd adjungerade ledamoter med den sammanséttning som framgar av tabellen ned-
an.

Lakemedelskommittén i Landstinget Dalarna

Ordférande Lakare

Vice ordférande Distriktslakare
Sekreterare Informationsapotekare
Ledamot Apotekschef

Ledamot Distriktslakare

Ledamot Distriktslakare

Ledamot Distriktslakare

Ledamot Distriktsskoterska
Ledamot Leg barnmorska

Ledamot Leg sjukskoterska
Ledamot Leg sjukskoterska
Ledamot Medicinskt ansvarig sjukskoéterska
Ledamot Lakare, foretagshalsovard
Ledamot Overlékare, med klin
Ledamot Overlakare, med klin
Ledamot Overléakare, med klin

Adjungerade ledaméter Specialistévertandlakare
Overlékare, barn- och ungdomsklinik

Arbetsutskott

Ordférande Lakare

Vice ordférande Distriktslakare
Sekreterare Informationsapotekare
Ledamot Apotekschef

Ledamot Overlakare, med klin

Likemedelskommitténs ordférande dr anstdlld av landstinget med 75 procents
tjdnstgoringsgrad. Sekreteraren dr inkOpt av Apoteket AB for 75 procents tjanstgo-
ring 1 Lakemedelskommittén. Ledamoternas deltagande i Likemedelskommitténs
arbete ersitts genom intern overforing av medel till respektive enheter. Arbetsut-
skottet svarar for Lakemedelskommitténs 16pande arbete. For arbete kring specifi-
ka sjukdomsomraden finns for nirvarande 16 terapigrupper med foretrddare for
slutenvérd, primérvard och apotek.

Under 2003 har Likemedelskommittén héllit sju protokollférda sammantrdden.
Enligt protokoll fran sammantrddena var nirvarofrekvensen under 2003 omkring
70 procent i genomsnitt. Ordféranden och sekreteraren har deltagit i samtliga mo-
ten. Sju ledamoter har deltagit i sex mdten 2003, tre ledamdter 1 fem moten, tre
ledaméter 1 fyra moten samt en ledamot i tva moten.

Mandat och stod fran Landstingsstyrelsen

Som  ndmnts ovan dr  Likemedelskommittén  direkt  understilld
Landstingsstyrelsen, som ocksd utser kommitténs ledamoter. Nigon tydligare
organisatorisk knytning mellan Landstingsstyrelsen eller landstingsledningen och
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Lakemedelskommittén har vi inte kunnat finna. Kommittén arbetar sjdlvstandigt
inom sitt definierade ansvarsomrdde och har ingen skyldighet att rapportera till
nagon specifik instans i landstinget.

Lakemedelskommittén har en radgivande roll gentemot de forskrivande ldkarna.
Det ér en grupp som dr tdmligen svar att paverka. Enligt ordféranden i Lakeme-
delskommittén kdnner de flesta ldkare till kommitténs rdd och rekommendationer
men det dr tveksamt om de verkligen foljer dessa. For ndgra ldkemedel — exem-
pelvis Losec — har dock vissa effekter av kommitténs rad pa forskrivningsmonstret
kunnat konstateras.

Resurser och budget

Lakemedelskommitténs budget uppgér till tre miljoner kronor per ar. Till detta
kommer kostnader om cirka en miljon kronor per ar for sekreterarens tjdnster som
kops via landstingets avtal med Apoteket AB. De totala resurserna for Likeme-
delskommittén kan dérfor berdknas till cirka fyra miljoner kronor per ar. Av bud-
getmedlen anviands omkring hélften till att kdpa tjdnster internt for ledamdternas
medverkan 1 kommitténs arbete. Omkring 500 tkr per ar anvinds for kampanjer.
Aterstoden anvinds for avloning till ordféranden respektive kép av sekreterarens
tjanster frdn Apoteket AB samt dvriga l6pande utgifter.

Var granskning visar, liksom tidigare erfarenheter, att jamforelser av resurser mel-
lan ldkemedelskommittéer dr vanskliga eftersom finansieringsformerna varierar
starkt mellan olika huvudmén. I debatten har i olika sammanhang framforts att det
vore rimligt for sjukvardshuvudménnen att avsdtta cirka en procent av ldkeme-
delskostnaden for ldkemedelskommittéernas arbete.

De resurser om cirka fyra miljoner kronor per ar som Likemedelskommittén i
Dalarna nu forfogar éver motsvarar 0,7 procent av landstingets kostnader for 14-
kemedelsforménen och 0,6 procent av totala likemedelskostnaden ar 2003. Per
invanare motsvarar det drygt 14 kronor per ar.

RAd och rekommendationer for likemedelsforskrivning

Likemedelskommittén producerar regelbundet publikationer med rdd och rekom-
mendationer till forskrivare om lampliga ldkemedel.

Forteckningen Baslikemedel dr en sammanstéllning av rekommendationer om
preparatval inom rutinsjukvédrden i Landstinget Dalarna. Publikationen innehaller
uppgifter om preparat listade 1 bokstavsordning. I forteckningen markeras sarskilt
preparat som finns pa Apotekets lista Gver utbytbara likemedel. Vidare markeras
preparat som &r att anse som andrahandsmedel eller medel som bor anvéndas vid
sarskilt indikation.

Liakemedelskommitténs Terapirekommendationer innehéller rad och rekommen-
dationer for ldkemedelsanviandning. Terapirekommendationerna skall ge végled-
ning for medicinskt séker, enhetlig och hédlsoekonomiskt optimal likemedelsan-
viandning i Dalarna. De dr anpassade till all rutinsjukvérd och kan foljas inom bade
oppen och sluten vérd.
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Wara Likemedel édr en publikation som ges ut av Lakemedelskommittén med en
frekvens av 2-3 ginger per ar. I den ges aktuell information fran kommittén.

Samtliga publikationer som redovisats ovan finns tillgingliga pa Likemedels-
kommitténs avsnitt av Landstinget Dalarnas hemsida pa Internet. Dér finns ocksa
information om ldkemedelsanvdndning som riktar sig till allmdnheten. Vidare
finns aktuell statistik 6ver likemedelsanvandningen i1 Dalarna respektive 1 Sverige
1 6vrigt samt protokoll fran Likemedelskommitténs sammantréden.

Utbildning och information till forskrivare

Marknadsplan 2004

I en tidigare utredning om Likemedelskommittén' redovisas foljande aktiviteter
som bedrivs av kommittén med inriktning pé forskrivare i landstinget.

Aktiviteter/material Mailgrupp Tid/omfattning

Vardcentralsmoten med Forskrivare i primérvard Ett méte per vardcentral

apotekare och termin

Regionala utbildningsméten | Forskrivare/sjukskdterskor Varierande

Lokala utbildningsmé&ten Forskrivare/sjukskdterskor Varierande

Utskick av baslistan Alla forskrivare Varje var

Utskick av terapirekom- Alla forskrivare Vartannat ar

mendationer

Tidskrift Wéra Likemedel Alla forskrivare 2-3 nummer per ar

Utskick via mail Alla forskrivare Vid behov

Hemsida Forskrivare, 6vrig sjukvardspersonal, Uppdateras vid behov
allménheten

I Marknadsplan 2004 redovisas ocksd uppgifter ur intervjuer som genomforts med
forskrivare vid atta vardcentraler under perioden november 2003 — mars 2004.
Enligt dessa verkar Wdra Likemedel na de allra flesta forskrivare &ven om négra
enstaka hivdar att de inte far den regelbundet. Tidskriften beskrivs som en kortfat-
tad och bra information som man snabbt tittar igenom. Hemsidan har néstan ingen
besokt. De som sett hemsidan gar inte regelbundet tillbaka och ldser eventuella
nyheter.

Att det finns forskrivningsmal borjar fler och fler kédnna till tack vare regelbundna
vardcentralsméten. Dock kan ingen av de intervjuade vid forfragan aterge nagra
av malen.

Producentoberoende ldkemedelsinformation efterfragas och intresse finns for mer
frekventa vardcentralsmdten, finansierade med insparade medel pa ldkemedel.
Annonser och reklamfilmer riktade till allmdnheten uppfattas som en bra id¢. Alla
ar vil medvetna om att manga likemedel anvénds fel och att mycket sléngs.

Striktare regler for Iakemedelsinformation

Traditionellt har ldkemedelsforetagen svarat for en mycket stor del av den
information och utbildning kring ldkemedelsanvdndning som riktar sig till
forskrivare. Det har gjort att landstingens kostnader for sddan verksamhet kunnat

! Dalarnas Likemedelskommitté — Marknadsplan 2004, Niss Maria Arthursson, Apoteket AB.
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hallas nere samtidigt som ldkemedelsforetagen fatt goda mojligheter att styra
lakemedelsanvindningen sé att den tillgodosett deras intressen.

Likemedelsforetagens resurser for marknadsforing kan uppskattas till 60-100 tkr
per ldkare och ar. I Landstinget Dalarna finns cirka 700 forskrivare av lakemedel.
Det betyder en marknadsforingsinsats av lakemedelsforetagen i storleksordningen
40-70 miljoner kronor per ar. Av dessa insatser bedoms omkring en fjirdedel vara
lakemedelsinformation som i hogre eller mindre grad kan behdva erséttas av insat-
ser som finansieras av landstinget.

Forutsittningarna for att tillimpa tydligare regler for ldkemedelsforetagens infor-
mation har under de senaste aren diskuterats inom ldkemedelskommittéerna i lan-
det. Huvudskilen till behovet av skirpta regler ar diskussionen om mutor samt
landstingens gradvis dvertagande av det fulla ansvaret for ldkemedelskostnaderna.

Nya, striktare regler for information och utbildning frin lakemedelsforetag inom
Landstinget Dalarna har faststéllts av landstingsfullmdktige 2004-04-19 och giller
tills vidare. Enligt riktlinjerna skall verksamhetschef inta en restriktiv hillning till
produktinformation frdn ldkemedelsforetagen och frimja utrymme for den produ-
centobundna informationen. Lakemedelsforetagens uppsokande verksamhet far
inte ske som oanmaélda besok.

Forvaltningsledningar och verksamhetschefer inom landstinget har ansvaret for att
informera sina anstdllda om innehéllet 1 dessa regler samt att f6lja upp tillamp-
ningen.

Mal for likemedelsforskrivning

Likemedelskommittén har formulerat konkreta mal for fordndringar 1 likemedels-
forskrivningen i Landstinget Dalarna for dren 2003 respektive 2004. For 2004
géller foljande mal:

e Andelen av simvastatin av total statinanvdndning skall oka till 80 procent av
DDD’.

e Andelen atenolol av summan atenolol och metoprolol skall dka till 70 procent
av DDD.

e Antal DDD av protonpumpshdmmare skall minska med 10 procent.

e Andelen citalopram av total SSRI-anvindning® skall 6ka till 60 procent av
DDD.

e Andelen coxiber av total NSAID-anvindning® skall minska till 15 procent av
DDD.

2 DDD, definierad dygnsdos, ér en teknisk métenhet som mojliggdr jamforelser av likemedelsfor-
skrivning 6ver tid och mellan omraden.

% SSRI star for “selective serotonin re-uptake inihibitor”. Preparaten verkar genom att langsamt
aterstilla nivéerna av en specifik signalsubstans, serotonin, i hjdrnan. SSRI-preparat anvénds forut-
om vid depression dven vid paniksyndrom, generaliserat angestsyndrom, tvangssyndrom, vissa
nervosa besvir, bulimi och posttraumatiskt stressyndrom.

* NSAID (Non-Steroid Anti-Inflammatory Drugs) Icke steroidbaserade anti-inflammatoriska like-
medel.
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I den tidigare ndmnda utredningen Marknadsplan 2004 gérs en granskning av i
vilken utstrickning Likemedelskommitténs forskrivningsmal for 2003 uppnatts.
Inom samtliga omraden dar mal formulerats for 2003 dr utfallet ldngt fran de upp-
satta malen.

Uppfoljning av liikkemedelsforskrivningen

Lakemedelskommittén foljer regelbundet upp ldkemedelsforskrivningen 1
landstinget och gor denna statistik tillgdnglig bland annat pa landstingets hemsida
pa Internet. Underlaget himtas ur Apotekets receptstatistik. Statistiken presenteras
i form av en PowerPoint-fil som innehaller uppgifter om:

e 15 likemedel i topp i1 Dalarna 2003 med markering av rekommenderade re-

spektive ej rekommenderade preparat.

De 15 ladkemedel som uppvisar storst 6kning 2003 jamfort med 2002.

Substanser 1 topp 2003.

De 15 substanser som uppvisar storst 6kning 2003 jamfort med 2002.

15 substanser i topp 1 Dalarna 2003 med markering av rekommenderade re-

spektive ej rekommenderade preparat.

Likemedelsgrupper i topp 2003.

e DDD per 1 000 invénare och dag, aldersstandardiserat, per kommun i Dalarna.

e Okning av likemedelsforskrivningen i form av DDD per 1 000 invanare och
dag 1 kommunerna i Dalarna.

Dérutover redovisas statistik fran Landstingsforbundet, baserad pa statistik frédn
Apoteket AB, om utvecklingen av kostnaden for ladkemedelsforménen aren 2002
och 2003. Redovisningen innehaller uppgifter for samtliga sjukvardshuvudméin
med summering for hela riket.

Mgjlighet finns for forskrivare att fa tillgang till statistik dver den egna ldkeme-
delsforskrivningen. Hittills har dock intresset for detta varit svalt.

Kommunala variationer i liikemedelsforskrivning i Dalarna

Av tillgdnglig statistik framgar att det finns betydande geografiska variationer i
likemedelsforskrivningen. Som framgér av figuren nedan’ var skillnaderna i l4-
kemedelskonsumtionen métt i DDD® per 1000 invénare och dag stor mellan
kommunerna i Landstinget Dalarna. Légst konsumtion redovisades ar 2003 for
Réttvik med knappt 1 040 DDD. Hogst konsumtion redovisades for Ludvika med
ndarmare 1 350 DDD. Den ljusa horisontella linjen 1 figuren markerar genomsnittet
for Landstinget Dalarna som uppgick till 1 211 DDD.

Det kan finnas manga godtagbara eller mindre godtagbara skél till dessa variatio-
ner. Det finns darfor stor anledning att uppmérksamma skillnaderna och att soka
identifiera mojliga forbattringsatgarder.

> Killa: Landstingsforbundet, Sjukvardsdata i fokus
® Se definition i fotnot sidan 10
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Likemedelskonsumtion i 6ppen vard 2003.
DDD/1000 inv/dag (stand) per kommun.
Samtliga ATC-grupper
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LAKEMEDELSKOMMITTEER INOM ANDRA LANDSTING

Organisation

Uppgifter om ldkemedelskommittéerna inom andra landsting har hdmtats ur de
uppgifter som dr tillgéngliga pa respektive landstings hemsidor pé Internet.

I enlighet med lagstiftningens krav har samtliga sjukvirdshuvudmén bildat léke-
medelskommittéer. Dessa &r 1 stort sett uppbyggda enligt samma principer som
tilldimpas inom Landstinget Dalarna med en blandning av olika relevanta kompe-
tenser. Samtliga har nagon form av arbetsutskott for hantering av det I6pande
arbetet. Systemet med terapigrupper for specifika omraden tillimpas ocksa
generellt.

Vissa landsting har dérutdver bildat lokala likemedelskommittéer eller ldkeme-
delsrad. Det ér inte enbart de storre sjukvardshuvudminnen — Stockholms léns
landsting, Viastra Gotalandsregionen och Region Skéne — som valt denna 16sning. |
Visterbottens ldns landsting finns for den lokala forankringen ldkemedelsrad i
Skellefted och Sodra Lapplands sjukvérdsdistrikt. I Umed finns ett informations-
team. Lokala likemedelsrad redovisas ocksa inom Norrbottens ldns landsting och
Landstinget Vésternorrland.

Sju huvudmin har enligt uppgifter tillgédngliga pa Internet inrdttat sirskilda lake-
medelsenheter som stdd for likemedelskommittéernas verksamhet. Enheternas
bendmning, inplacering i organisationen samt personalresurser redovisas 1 sam-
manstdllningen nedan.
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Huvudman Benimning Inplacering Bemanning

Landstinget i Uppsala Lékemedelsenhet Landstingledningen Lékare

lén Apotekare
Farmakolog
Ekonom
Informator

Landstinget i Ostergdt-  Likemedelsgrupp Landstingsdirektorens Samordnare

land ledningsstab

Landstinget i J6nko- Hélso- och sjukvardsav-

pings léan delningen

Landstinget Gdvleborg ~ Likemedelsenhet Landstingets ledningskon-

tor

Landstinget Visternorr-  Liakemedelsenhet Ledningsstaben Hélso-

land och sjukvard

Region Skane Lékemedelsenhet Regionledningen Apotekare
Utbildningsansvarig
Grafiker
Epidemiolog
Statistiker

Vistra Gotalandsregio- ~ Lakemedelsenhet Regionledningen Lékemedelschef

nen Apotekare
Ekonom
Informator

Exempel pa verksamheter och funktioner

I det foljande redovisas nagra exempel och erfarenheter som finns allmént till-
gingliga och som beddms kunna vara av intresse for granskningen av Léikeme-
delskommittén i Dalarna.

Jonkopings lans landsting

JonkoOpings lins landsting bedriver en verksamhet som bendmns Qulturum och
som avses vara en motesplats for utveckling av arbetssitt och metoder for forbétt-
ringar inom hélso- och sjukvérden. En sdrskild del i detta utvecklingsarbete dgnas
at lakemedelsforsorjningen i landstinget.

Ett initiativ som véackt stort intresse ar forsok med apotekare placerad pa vardcen-
tral’. Apotekaren arbetar pa likarens uppdrag och har inriktat sig pa likemedels-
genomgangar med patienter samt utbildning om ldkemedel f6r personalen.

[ ett annat projekt® provades forutsittningarna att minska doseringen vid langtids-
behandling med SSRI-preparat’ hos ildre. Behandling med SSRI-preparat ir ut-
bredd i alla aldrar och &dr den likemedelsgrupp som genererar de hogsta kostna-
derna i dldrarna 6ver 80 &r. Preparaten tillhor en grupp som det dr létt att lata den
enskilde fortsitta att anvdnda dven om det gatt l&ng tid — ofta flera ar — sedan pre-
paratet satts in.

! Apotekare pa vardcentral - Utvdrdering av vardorienterad apotekarservice i Gislaved, Institutet
for Hilso- och sjukvardsekonomi, Lund 2003

¥ Det #r inte farligt att prova. Om utsittning av langtidsbehandling av SSRI-preparat hos dldre i
Habo och Huskvarna. Primérvardens FoU-enhet 2003:4

% Se definition i fotnot sidan 10
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Studien visar att SSRI-behandling var utbredd hos &ldre och att de flesta haft be-
handling under lang tid. Det var svért att 1 forvidg veta vilka som klarar av att sluta
behandlingen men en majoritet klarade av att sluta med SSRI-preparat utan pro-
blem.

I ytterligare ett projekt'® diskuteras likemedelsforskrivning ur perspektivet patri-
arkalt eller demokratiskt beslut. En nyckel till att paverka utvecklingen av ldke-
medelsforskrivningen ligger i att forstd patient-ldkarrelationen. Halso- och sjuk-
vardslagen ger patienten rtt till full information om behandlingen, rétt att sjilv fa
ett underlag for att kunna ta stéllning till ldkemedelsterapin och dess konsekven-
ser, till andra alternativ 4n medikamenter etc.

Studien styrker bilden av att stora patientgrupper inte upplever sig delaktiga i be-
handlingen och inte kan eller bereds mojlighet att paverka behandlingsstrategi och
val av ldkemedel. Forberedande fragor till patienter, sérskilt dldre med flera ldke-
medel, kan vara ett sitt att fa ett béttre samtal till stind. Rapporten ger forslag till
praktiska sitt att infora ett system med forberedande fragor i en vardenhets drifts-
rutiner och vilka patientgrupper som i forsta hand bor bli aktuella.

Orebro lidns landsting

Detta ér den sjukvirdshuvudman som uppvisar ldgst kostnad per invanare for 14-
kemedelsformanen enligt Landstingsforbundets statistik. I Landstingsférbundets
nyhetsbrev Lakemedel i fordndring, nr 26, april 2004, redovisas en del erfarenhe-
ter fran likemedelshanteringen i Orebro lins landsting.

Landstinget hade en positiv differens mellan kostnader for liakemedelsformanen
och motsvarande statsbidrag om 47 miljoner kronor 2003 vilket kunde komma
hilso- och sjukvérden tillgodo. Orsakerna till de laga kostnaderna dr svarfangade
men nagra framgéngsfaktorer som brukar lyftas fram éar:

e Bra samarbete med apoteket.

e Brablandning av allménldkare och sjukhusspecialister i kommittén.

e Bra satsning pa oberoende information om likemedel med tdta besok 1 verk-
samheten av ldkare och apotekare.

De senare aren har kommittén borjat med Ldkemedelsinformation pd vara villkor.
Foretagen bjuds in och grillas med fragor om sina preparat av inbjudna experter.
Motena brukar dra ganska stor publik och resulterar for det mesta i en ny rekom-
mendation frdn kommittén pa det aktuella omradet.

Péverkan pé ldkemedelsforskrivningen i landstinget ses som en langsiktig och
systematisk kulturfordndring som bygger pa ett brett professionellt engagemang
och stindig uppmairksamhet.

Landstinget har i &r skdrpt styrningen genom att ldgga ut budgeten for likemedlen
pa verksamheterna. I samma nummer av Likemedel i fordndring redovisas en

10 Lakemedelsforskrivning — ett patriarkaliskt eller demokratiskt beslut. Priméarvardens Fou-enhet
2003:3
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studie av Institutet for Hilso- och sjukvardsekonomi i Lund om lokal budgetering
for att gora ladkarna mer kostnadsmedvetna.

Rapporten ger tydliga beldgg for att modellen med ett primarvardsbaserat kost-
nadsansvar for likemedlen gor stor skillnad for attityderna. I de landsting som
tillimpar budgeterat kostnadsansvar har en helt ny kultur vuxit fram som gor det
mer naturligt for ldkarna att ocksa tédnka 1 ekonomiska termer och ta vara pd de
besparingsmdjligheter som kan finnas.

Landstinget Dalarna i relation till 6vriga huvudmén

Det finns inga enkla och entydiga sétt att jamfora ldkemedelskommittéernas funk-
tion och effekt i olika landsting och regioner. Ett grovt matt kan dock vara respek-
tive huvudmans kostnader for ldkemedelsforménen 1 relation till andra huvudmén
och genomsnittet for riket. Det dr en statistik som tas fram av Landstingsférbun-
det och som ocksa redovisas av Lakemedelskommittén i1 Dalarna pa landstingets
hemsida pa Internet. Statistiken bor dock tolkas med viss forsiktighet eftersom det
finns skillnader 1 rutiner och redovisningssitt mellan sjukvardshuvudménnen.

Med dessa reservationer kan vi notera att det av statistiken framgér att kostnaderna
for ldkemedelsformanen inom Landstinget Dalarna aren 2001 till 2003 legat
mycket ndra genomsnittet for riket. Fordndringarna har ocksa tdmligen néra foljt
riksgenomsnittet.'' Vi kan illustrera detta med nedanstdende figur som visar ut-
vecklingen av kostnaden i kronor per invanare och ar for lakeférmanen 2001-2003
for Landstinget Dalarna, Sverige i genomsnitt samt for Orebro lins landsting.
Samtliga tre kurvor foljs timligen vil 4t men virdena for Orebro lins landsting
ligger hela tiden klart under de bada ovriga.

Om vi gor tankeexperimentet att kostnaderna for 1dkemedelsformanen respektive
statsbidraget i Landstinget Dalarna hade varit pd samma nivd som Orebro lins
landsting skulle kostnaderna i Dalarna ar 2003 ha varit 80 miljoner kronor lagre.
Samtidigt hade statsbidraget varit cirka 25 miljoner kronor ldgre. Totalt torde
Landstinget Dalarna i ett sadant fall ha haft omkring 55 miljoner kronor mer till
forfogande for hélso- och sjukvérden.

" Kalla: Utveckling av kostnaderna for lakemedelsforméanen. Landstingsférbundet-Apoteket AB.
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Kostnader for lakemedelsformanen 2001-2003
Kronor per invanare och ar
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Vi kan ocksa jaimfora utvecklingen av kostnaderna for ladkemedelforménen respek-
tive statsbidraget for Landstinget Dalarna, riket i genomsnitt samt Orebro lins
landsting. Av tabellen nedan framgér att Landstinget Dalarna liksom riket 1 ge-
nomsnitt hade kostnader som &versteg statsbidraget bade 2002 och 2003. Ar 2002
utgjorde underskottet 4,1 procent bade i riket 1 genomsnitt och i Landstinget Da-
larna. Ar 2003 hade underskottet minskat till 1,5 procent i riket i genomsnitt och
till 1,0 i Landstinget Dalarna. Bada &ren visar Orebro lins landsting ett betydande
overskott av statsbidragsmedel som kunnat komma hélso- och sjukvérden tillgodo.

Differens statsbidrag-kostnad
2002 2003
Mkr Procent Mkr Procent

Riket -763 -4.1 -285 -1,5
Landstinget Dalarna -24 -4.1 -6 -1,0
Orebro lans landsting 9 1,8 47 9,3

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Under de senaste 10-15 dren har ldkemedelskostnaderna okat kontinuerligt och
kraftigt och uppgar nu till cirka 15 procent av den totala hélso- och sjukvardskost-
naden. Nér sjukvardshuvudminnen Overtar det fulla ansvaret for dessa kostnader
finns risk for att en fortsatt 6kning successivt kan komma att tringa undan andra
uppgifter inom hilso- och sjukvarden. Aven om en viss dimpning av kostnadsut-
vecklingen skett pa senare tid finns betydande risk for framtida problem. Enligt
berdkningar fran Landstingsforbundet innebdr fem procents kostnadsdkning for
lakemedlen att kostnaderna okar snabbare &n landstingens skatteintikter.
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Samtidigt finns en betydande besparingspotential. Man kan rdkna med att felaktig
anvindning av likemedel kostar 15-20 miljarder kronor &rligen i Sverige'”.
Lakemedelskommittén 1 Landstinget Dalarna bedomer att ldkemedel varje éar
kasseras for minst 50 miljoner kronor 1 landstinget.

Stora besparingar och béttre vard skulle kunna astadkommas med béttre lakeme-
delsforskrivning men det dr inga vinster som &r litta att realisera. Tvéartom handlar
det om ett langsiktigt, systematiskt och tdlmodigt arbete som bland annat innefat-
tar viktiga fordndringar 1 beteenden och kultur.

Fortroendevaldas ansvar for liikemedelsfragorna

Vi menar dérfor att en ofrdnkomlig grund for ett vil fungerande arbete med léke-
medelsfragor 1 landstinget ar ett tydligt engagemang fran de fortroendevalda 1
Landstingsstyrelsen och Landstingsfullméktige. Dessa bor i forsta hand 1dgga fast
omfattning och ambitionsniva for Likemedelskommitténs arbete.

En viktig uppgift for de fortroendevalda ar ocksé att verka for storre forstaelse hos
allménheten for vikten av adekvat och rationell forskrivning och anvdndning av
lakemedel. Onodigt hoga kostnader for ldkemedel riskerar att pa sikt tringa undan
andra viktiga omrdden inom hélso- och sjukvérden.

Hittills har mycket av information och utbildning till 1&kare inom likemedelsom-
radet skett genom ldkemedelsforetagens forsorg. Nér nu striktare regler inforts for
produktinformation, terapiinriktad utbildning och vetenskapliga sammankomster
finansierade av ldkemedelsforetagen okar kraven pa landstinget att tillhandahélla
producentobunden information av motsvarande kvalitet och omfattning.

Enligt Likemedelskommittén 1 Landstinget Dalarna kan mycket grovt uppskattas
att lakemedelsforetagen hittills formedlat reklam, information och utbildning mot-
svarande en arlig kostnad om &tminstone 40-70 kanske upp till 150 miljoner kro-
nor till lakemedelsforskrivare i landstinget.

Genom beslut av de fortroendevalda bor ocksd Lidkemedelskommitténs mandat
preciseras tydligt. Likemedelskommittén bor inordnas i landstingforvaltningen sa
att dess beslut och rekommendationer kommer till praktisk tillampning i verksam-
heternas planering, budgetering och uppfoljning. Kommittén bor ha ett tydligt
ansvar for regelbunden avrapportering till landstingsledningen.

Mal och strategier for Likemedelskommitténs verksamhet

De mél som Likemedelskommittén formulerat for ar 2004 har atergivits i tidigare
avsnitt av den hér rapporten. De mal som formulerats f6r ar 2003 har som tidigare
ndmnts uppnétts endast i1 ringa grad. Nagon verksamhetsplan eller budget for ar
2004 har inte redovisats av Lakemedelskommittén.

'2 ABLA 1I. Rapport frin Arbetsgruppen for Bittre Likemedelshantering. Bakom denna grupp star
foretrddare for Svenska Lakaresdllskapet, Svensk Sjukskoterskeforning, Landstings- och Kommun-
forbunden, Apoteket AB, Apotekarsocieteten samt stiftelsen NEPI (Nétverk for Lakemedelsepi-
demiologi)
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De redovisade malen &r enligt uppgift fran Likemedelskommittén att se som
langsiktiga behandlingsmél, grundade pd medicinsk vetenskap. Vissa enheter
uppges ha mojlighet att nd malen redan idag. Lakemedelskommittén har dérfor
enligt egen uppgift valt ambitiésa mal som dock inte generellt kan uppnas forrén
pa flera ars sikt. Vi bedomer darfor att det finns ett behov av att formulera ocksa
kortsiktiga mél som stod for verksamhet och prioriteringar.

Enligt var uppfattning bor Lakemedelskommittén med utgéngspunkt i de fortroen-
devaldas overgripande prioriteringar utforma en tydlig verksamhetsplan och bud-
get med uppgift om prestationer samt forvintade resultat och effekter av olika
insatser. Det kan exempelvis finnas skil att differentiera resursinsatser och mal
mellan dtgdrder som riktas mot primérvirden respektive den slutna akutsjukvar-
den. Andra omrdden som kunde vara av intresse for sarskilda insatser 4r exempel-
vis ladkemedelsanvdndningen 1 dldrevarden.

Forskrivningsmonster och likemedelsanvindning

Information och utbildning till férskrivare

Forskrivning och anvéndning av likemedel bestims i ett samspel mellan patient,
lakare och apotekare. For bra likemedelsanvdndning erfordras att ldkaren forskri-
ver ldmpliga preparat i adekvat omfattning, att apoteket vid behov byter ut for-
skrivna preparat mot generika eller billigare alternativ samt att patienten foljer
lakarens ordinationer. Samspelet mellan patient och forskrivare &r centralt. Det ar
viktigt att ldkaren har en dialog med patienten for att uppnd samsyn kring for-
skrivningen.

Att ta fram rekommendationer for ldkemedelsanvindning och férmedla dessa re-
kommendationer till forskrivare i landstinget dr Lakemedelskommitténs centrala
uppgift. Som framgangsfaktorer i detta sammanhang framhalls att kommittén bor
ha en stark stédllning i landstinget, att den formedlar bra producentoberoende in-
formation och gor tita besdk i verksamheten av apotekare och lidkare. Likeme-
delskommitténs ledamoter bor ocksé ha stark forankring i verksamheterna.

Vi bedomer att Likemedelskommittén i Landstinget Dalarna har lagt en god grund
for sin verksamhet. Vi anser det dock angeldget att kommitténs stéllning stirks
genom ett tydligt mandat fran fOrtroendevalda beslutsinstanser och ges en fast
forankring 1 forvaltningsorganisationen. Det kan ocksa finnas skél att diskutera
kommitténs resurser bland annat mot bakgrund av de striktare reglerna for infor-
mation och utbildning finansierad av likemedelsforetagen och eventuellt hojda
ambitionsnivaer i verksamheten 1 Gvrigt.

De aktiviteter som genomforts i Orebro lins landsting med bendmningen “Like-
medelsinformation pé vara villkor” har enligt uppgift varit vardefulla och motts av
stort intresse. Likemedelskommittén i Dalarna har under de senaste dren genom-
fort liknande moten om bland annat lipidsdankare, magsarsmediciner och behand-
ling av depression.

Likemedelskommittén i Dalarna har idag en grupp som arbetar med dldrefragor

och bland annat behandlar ldkemedelsgenomgangar, likarmedverkan inom enheter
for sérskilt boende samt avtal med kommuner. Det finns planer inom kommittén
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att lata gruppen fortsitta som terapigrupp med inriktning pa just dldres medicinska
problem.

Likemedelskommittén i Orebro lins landsting har vidare introducerat en satsning
pa FaR (Fysiskt aktivitet pa recept) vid 28 vardcentraler. Den hér typen av insatser
kan enligt vir bedomning vara vérda att dvervédgas ocksd inom Landstinget Dalar-
na.

Relationen patient-lakare

Likemedelskommittén har bland annat 1 uppgift att paverka ldkarens sitt att mota
patienten och att stddja patienten i detta méte. I den tidigare refererade utredning-
en Ldkemedelsforskrivning — ett patriarkalt eller demokratiskt beslut noteras ex-
empelvis att inte minst professionen, drivande subspecialister i allians med indu-
strin, forordar farmakologiska losningar utan storre hénsyn till patientens helhet
och kostnader.

Som stdd for patienterna kan ockséd en apotekare pa vardcentralerna fungera. Erfa-
renheterna frin ett sddant projekt — Apotekare pa vdrdcentral — har redovisats 1
tidigare avsnitt i den hér rapporten (se exemplet Jonkopings lans landsting).

Apotekaren arrangerar utbildningar, bistar personalen med rddgivning samt
genomfor ldkemedelsgenomgangar med patienter. Ldkemedelsgenomgdngarna
syftar till att patienten i lugn och ro ska fa information av en apotekare pa vardcen-
tralen och mojlighet att stidlla frigor om samtliga likemedel han/hon anvénder.
Apotekaren fragar bland annat patienten om hur medicineringen fungerar och om
han/hon upplever ndgra biverkningar. Genomgangen som gors pd uppdrag av léka-
ren ska dven fungera som en forberedelse for likare och patienter infor bokat 14-
karbesok. Efter genomgangen skriver apotekaren journal.

Likemedelskommitténs organisation och resurser

Enligt uppgift pagar diskussioner om att bilda en ldkemedelsenhet inom Lands-
tinget Dalarna och att inordna denna i landstingets Hilso- och sjukvérdsenhet. Vi
bedomer att en sddan atgérd skulle vara till stor fordel for Likemedelskommittén
och avsevirt stiarka dess stéllning i landstinget.

Kommitténs forutsittningar att paverka ldkemedelsforskrivningen i landstinget
kan dérutover starkas pa olika sétt. Ett dr att ldkemedelskommitténs rekommenda-
tioner faststills av exempelvis landstingsstyrelsen eller landstingsfullméktige som
ger den administrativa ledningen 1 uppgift att se till att dessa rekommendationer
tillampas 1 verksamheterna. Likemedelskommittén behaller dd sin rdgivande och
stodjande roll.

En annan mojlighet ar att lata ldkemedelskommittén bestd av verksamhetschefer
som foretrdder respektive verksamheter och dirmed har ett operativt ansvar for att
kommitténs rekommendationer genomfors. Det dr ett alternativ som tillimpas
inom Landstinget Ostergdtland. Vi menar att dessa bida alternativ bér bli foremal
for fortsatt analys.

Det kan ocksa finnas skil att i samband med sadana Overvdganden diskutera
lakemedelskommitténs sammansdttning 1 ovrigt. Opererande specialiteter dr av
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tradition svagt foretrddda 1 ldkemedelskommittéernas arbete. Vidare menar vi att
det finns ett starkt behov av ekonomisk, helst hilsoekonomisk, kompetens i
ladkemedelskommittén. Det kan exempelvis tillgodoses inom ldkemedelsenheten
eller genom att en representant for ekonomifunktionerna inom landstinget knyts
till kommittén.

Vi bedomer att det kan vara motiverat med utokade resurser for Likemedelskom-
mitténs verksamhet med hansyn till ldkemedelskostnaderna storlek och de fordnd-
ringar i information och utbildning till férskrivarna som nu sker. Det ankommer pa
de fortroendevalda beslutsinstanserna att bestimma ramarna for Lakemedelskom-
mitténs verksamhet och definiera vilken omfattning och vilka ambitionsnivéer
som ar onskvérda.

For narvarande finns en tjdnst som ldkare och en som apotekare, bdda med 75 pro-
cent tjdnstgoringsgrad, tillgédngliga inom Likemedelskommitténs arbetsutskott.
Det kan finnas skél att Gverviga tjdnstgdringsgrad och anstéllningsforhéllanden
for dessa om en likemedelsenhet bildas. Inom landsting som har bildat likemedel-
senheter har i manga fall dessa enheter forutom ldkare och apotekare ocksa for-
setts med sérskilda informationsresurser och ekonomisk kompetens.

Lokal budgetering av likemedelskostnader

Beslut har fattats om att likemedelskostnader skall budgeteras fullt ut lokalt. Be-
slutet har dock inte genomforts dnnu. Vi bedomer att lokal budgetering av ldke-
medelskostnader kan vara ett vardefullt instrument for att 4stadkomma 6kad kost-
nadsmedvetenhet inom verksamheterna. Erfarenheter fran andra landsting ger tyd-
liga belidgg for att ett lokalt baserat kostnadsansvar for ldkemedlen har stor paver-
kan pa forskrivarnas attityder och gor det naturligt f6r dem att ta vara pa alla be-
sparingsmdjligheter.

Fordelning av en ldkemedelsbudget dr dock langt ifran oproblematisk. Det dr ndd-
vandigt att fordelningen av medel sker rittvist si att inte skdtsamma enheter miss-
gynnas och mindre skdtsamma enheter favoriseras. Det forutsétter i sin tur ndgon
form av rationell, behovsbaserad fordelning av budgetmedel. For fordelning av
statsbidrag till landstingen for likemedelsforménen tillimpas exempelvis sadana
behovsbedomningar.

Det ar ocksa enligt var bedomning nddvéndigt att behalla en viss central reserv for
oforutsedda kostnader. En véardcentral eller klinik kan i annat fall drabbas hart av
patienter som kan komma att behova extremt dyra ldkemedel.

Uppfoljning och analys

Som redovisats tidigare i denna rapport tar Likemedelskommittén fram statistik
over ladkemedelsanvindningen som bland annat visar pd betydande skillnader mel-
lan kommunerna i ldnet. Denna statistik har dock enligt uppgift ront mycket be-
gransat intresse hos anvédndarna. Vi menar att det finns goda skél att skirpa kraven
pa uppfoljning och avvikelsehantering pd ldkemedelsomradet i landstinget. For
nérvarande formuleras inte operativa mal for likemedelsanvédndningen inom verk-
samheterna. Underlag for lokal uppfoljning saknas dérfor.
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Underlag for statistik och uppféljning

Sedan 1998 finns foreskrifter om att alla recept bor ha en streckkod som talar om
vem som star for receptet i en form som gar att ldsa maskinellt. Genom en ny lag
som antogs varen 2002 maste idag streckkod for arbetsplats finnas for att patienten
efter forsta oktober 2002 skall fa rabatt enligt ldkemedelsformanen. Inom den
slutna vérden har varje avdelning ett kundnummer hos Apoteket AB som ger un-
derlag for uppfoljning pa denna niva.

Forskrivarkod dr formellt frivillig. Den ger forskrivaren information om sin egen
forskrivarprofil och underlittar arbetet pa apoteket. Liakemedelskommittén i
Landstinget Dalarna rekommenderar alla att alltid anvénda forskrivarkod.

Vi finner skil att starkt stodja Likemedelskommitténs rekommendation till alla
forskrivare att alltid anvidnda sin forskrivarkod. Det kan ge mojlighet for den en-
skilde forskrivaren att granska sitt eget forskrivningsmonster och jimfora med
exempelvis genomsnitt for den egna enheten, andra motsvarande enheter eller
landstinget i sin helhet. For att ett sddant system skall fi legitimitet kan det vara
lampligt att aterforingen av information om forskrivningsmonster enbart ges till
forskrivaren och inte gors allmént tillgénglig.

Analys och granskning

Med en rddgivande och stdodjande roll ligger det inte inom Likemedelskommitténs
eller en eventuell Lakemedelsenhets uppgift att granska och dvervaka att forskriv-
ningsmonstret inom landstingets enheter foljer givna rekommendationer. Med en
mer operativ roll for kommittén kan dess mandat for granskning och dvervakning
vidgas.

Att f6lja upp verksamheten och atgérda bristande f6ljsamhet till givna rekommen-
dationer bor vara ett huvudsakligt ansvar for landstingsledningen och respektive
verksamhetschefer. Vi finner det lampligt att landstingsledningen uppmuntrar {or-
skrivare alltid skall anvdnda sina forskrivarkoder samt understryker att det bor
ingd 1 varje forskrivares eget ansvar att folja upp och kritiskt granska sitt forskriv-
ningsmonster. Enligt var bedomning finns mycket att vinna med ett sddant system
av kontinuerlig egenkontroll pa individniva.

P& motsvarande sétt bor landstingsledningen tydligt uttala att det aligger varje
verksamhetschef att folja och analysera forskrivningsmonstret for sin enhet och att
kontinuerligt rapportera till ledningen om resultatet av sadana granskningar och
redovisa vilka atgérder som vidtas for att korrigera bristande foljsamhet.

Rekommendationer

Den granskning av Likemedelskommittén i1 Landstinget Dalarna som hér redovi-
sats ger sammantaget anledning till f6ljande rekommendationer:

Overgripande ambitioner och strategier

e Landstingsstyrelsen bor bestimma ambitionsnivéer och dvergripande principer
for Lakemedelskommitténs arbete.

e Beslutade ambitionsnivaer och omfattning av Lékemedelskommitténs verk-
samhet bor foljas av motsvarande resurser.
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Likemedelsforetagen marknadsfor ladkemedel i dag och star for en stor del av
undervisningen. Nér det minskar eller forsvinner blir det glapp i1 kunskapen.
Det ar viktigt att i resurstilldelningen uppmérksamma konsekvenserna av strik-
tare riktlinjer for information och utbildning som idag finansieras av likeme-
delsforetagen.

Liakemedelskommitténs arbete

Likemedelskommittén bor utforma en tydlig verksamhetsplan med mal och
budget.
En sarskild lakemedelsenhet inordnad i Hélso- och sjukvardsenheten bor bil-
das.
Enheten bor ha rapporteringsskyldighet direkt till landstingsledningen.
Lakemedelsenhetens behov av adekvata personresurser bor sirskilt uppmark-
sammas.
Det ér viktigt att de olika verksamheterna finns representerade i Likemedels-
kommittén.
Arbetsgrupper/ansvarig bor skapas inom kommittén for vissa fragor:

1. Biverkningsrapportering

2. Information m.m. kring patienters foljsamhet gentemot ordinationer.

3. Information om interaktion mellan likemedel.
Information om interaktion kan erhallas genom genom elektroniskt forskrivar-
stod — tex en variant av JANUS (som tilldmpas 1 Stockholms ldns landstin).
Cirka 200 forskrivare 1 primérvérden i1 Dalarna star for drygt 60 procent av alla
DDD och cirka 40 procent av kostnaderna. Dessa utgdr en viktig mélgrupp
som dock kan vara svér att nd.

Lokal budgetering av lakemedel

Arbetet med att infora lokal budgetering av ladkemedelskostnader bor paskyn-
das.

Vid medelsfordelningen bor sdrskilt uppmérksammas behovet av en rittvis
fordelning mellan enheterna.

Det bor ocksé finnas en central reserv for att ta hand om oforutsedda hoga 1a-
kemedelskostnader vid ndgon enhet.

Uppfoéljning och avvikelsehantering

Systemen for uppfoljning och avvikelsehantering bor skirpas.
Landstingsledningen boér uppmuntra forskrivare att alltid anvinda forskrivar-
kod samt arbetsplatskod och att regelbundet analysera det egna forskrivnings-
monstret.

Verksamhetschefernas ansvar for uppfoljning av kostnader och forskrivnings-
monster bor inskdrpas av landstingsledningen.

Erfarenheter fran andra huvudman

Erfarenheter frén andra sjukvardshuvudmén bor tas tillvara i 6verviganden om
arbetet med att forandra forskrivningsmonster och likemedelsanvéndning, ex-
empelvis sdrskilda informationsinsatser eller tillgdng till apotekare pa
vardcentral.
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