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Landstingsstyrelsen

Granskning av genomford forindring av landstingets
centrala kansliorganisation

Vi har under varen 2005 granskat den fordndring av landstingets centrala
kansliorganisation som pdborjades under ar 2003, bl a som en konsekvens av att
hilso- och sjukvardens driftstyrelse avvecklades och nimndens uppgifter
overfordes till landstingsstyrelsen. Syftet med granskningen har varit att utarbeta
ett underlag for en beddmning av genomforandet av organisationsforandringen
samt om denna givit efterstrivade effekter.

En visentlig del i granskningen har utgjorts av en sérskild granskning utford av
Ernst & Young.

Av denna granskning framgér bl a att processen, trots lovvirda intentioner
betriffande inflytande genom olika arbetsgrupper, regelbundna férhandlingar

e t ¢, uppvisat olika brister. Som exempel kan pekas pa den alltfor ldnga tid
processen ianspraktagit, plotsliga dndringar 1 utredningsdirektiv, omséttning bland
projektledare e t c.

Resultaten av organisationsfordndringen dr dnnu svara att fullstaindigt 6verblicka,
bl a pagar fortfarande vissa justeringar e t c¢. Hitintills har den nya organisationen
dock inte klarat uppdraget att integrera hélso- och sjukvardens kansli i
landstingets kansli pé ett sadant sétt att organisationen utgor en effektiv
stodfunktion for politiker, ledning och verksambhet. I granskningen konstateras
ocksa att resultatet inte star i proportion till den stora arbetsinsats som lagts ned.

Den formella styrprocessen har vidare inte anvénts 1 tillrdcklig omfattning vilket
forsvarat for landstingsstyrelsen att fa insyn 1 forandringsarbetet. Detta har bl a
mojliggjort de plosliga fordndringarna i projektet. Vi ser det darfér som angeldget



att rekommendera styrelsen att infor framtida organisationsforandringar eller
andra storre projekt sdkerstélla sdvél sin insyn som styrning 6ver dessa.

Vi har ocksé konstaterat att en nyuppbyggnad av kansliresurser, tvirt emot
Oversynens intentioner, paborjats inom lanssjukvards- och narsjukvards-
organisationerna. Dessa fordndringar kan riskera att delvis forta t ex de 1angsiktiga
ekonomiska effekter som en mindre personalstyrka gett.

Vi onskar, med anledning av var rekommendation, styrelsens besked, senast
2005-11-30, om hur man har for avsikt att sdkerstélla insyn och styrning dver
framtida projekt.

Betraffande hanteringen av rapporten i 6vrigt torde denna dels bli foremal for
Overviganden inom administrationen, dels utgora en god grund for larande i

organisationen.
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