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Landstingsstyrelsen

Granskning av bokslut 2007

Vi har granskat landstingets bokslut for 2007. En del i granskningsarbetet har
utgjorts av en sarskild granskning utférd av KPMG vars rapport omfattar samtliga
namnder och styrelser.

Mot bakgrund av KPMG:s rapport, de risker som fn foreligger betriffande den
nationella ekonomiska utvecklingen och av oss 1 6vrigt gjorda iakttagelser kring
landstingets ekonomi vill vi sérskilt uppméarksamma nagra forhallanden.

God ekonomisk hushillning

Avsikten med de ekonomiska mal landstingsfullméktige stéllt upp 4r att trygga en
god ekonomisk hushallning vilket 1 sin tur fordras for att bl a sakerstilla en
andamalsenlig hélso- och sjukvard i ldnet. 2007 ars resultat uppvisar en negativ
avvikelse i1 forhallande till budget med 90 miljoner kronor vilket bl a medfort att
fullmaktiges resultatmal och mal for soliditetsutvecklingen inte uppnatts.
Styrelsens sista ekonomiska prognos for 2007 redovisade dock ett tinkt resultat for
helaret som var 34 miljoner kronor béttre dn budget.

Avvikelsen fran budget i kombination med den bristande prognossiakerheten visar
att styrelsen saknat nédvéandig kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen. Vi ser
det darfor som angelaget att understryka det ansvar styrelsen har for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning. I detta ansvar ingar bl a att sdkerstalla
att ekonomiska prognoser liksom 6vriga underlag utarbetas pa ett andamalsenligt
sétt och ger en rittvisande bild av landstingets ekonomi. Var bedémning ar att
styrelsen brustit i sitt ansvar 1 detta avseende. I styrelsens ansvar ingar vidare att
ofordrojligen vidta atgéarder for att sékerstélla att malen uppnas sa snart en negativ
avvikelse befaras. Atgirderna ska vara tydligt dokumenterade i styrelsens
protokoll. Fran ansvarssynpunkt har alla ledamoéter i styrelsen en likvérdig
skyldighet att aktivt lamna forslag till atgirder, som exempel har en reservation i



detta sammanhang enbart verkan om ledamoten lamnat egna atgardsforslag.
Prognosbristerna under 2007 har dock omojliggjort for styrelsen att i tid vidta
nodviandiga atgarder.

I nulaget bedomer vi det som centralt att styrelsen noggrant analyserar 2007 ars
resultat, inte minst anledningen till de stora avvikelserna under december manad,
samt bedomer de konsekvenser detta far for den ekonomiska utvecklingen 2008
och framat. I analysen, som bor vara dokumenterad, bor dven den framtida
pensionsskulden beaktas. Redovisningen av pensionsskulden sker fn helt i
enlighet med gillande regelverk men de framtida utbetalningarna maste samtidigt
beaktas och hanteras da dessa riskerar att begrénsa det framtida ekonomiska
utrymmet for att bedriva en &ndamalsenlig hilso- och sjukvard.

Redovisning av vissa forskningsmedel

Styrelsen har i november 2007 lamnat nya anvisningar kring redovisning av
interna FoU-medel mm. Anvisningarna &r en skédrpning vad géller interna projekt
som ska resultatavrdknas men generdsa vad géller vriga projekt som fortfarande
tillats balanseras om de avses att nyttjas under de narmaste tre aren.

Trots skédrpningen kvarstar det faktum att mojligheten till balansering inte
overensstimmer med god redovisningssed.

Inférande av anliiggningsregister

Vi har med stor tillfredstéllelse noterat att styrelsen latit infora ett
anlidggningsregister. Enligt var mening ar det lampligt att samtliga
investeringsposter under de senaste 5 aren fors in i registret.

Uppfoljning av mal mm

Vi har ocksa med tillfredstallelse noterat den utveckling som skett av strukturen
for bl a redovisning av maluppfoljelsen 1 bokslutet. Vi vill dock fortfarande
understryka vikten av fortsatt utveckling bl a av de analyser som ligger till grund
for redovisningen.

Rekommendationer till styrelsen

Mot bakgrund av vara iakttagelser rekommenderar vi styrelsen

o Att sikerstélla att de l1opande ekonomiska prognoserna redovisar korrekta
bedémningar av landstingets ekonomi.

e Att med utgangspunkt i 2007 ars resultat noggrant bedéma och dokumentera
landstingets nuvarande ekonomiska lage och forutsittningarna att framdeles
uppna en god ekonomisk hushallning

e Attibedomningarna av landstingets framtida ekonomiska férutsattningar
beakta kommande pensionsutbetalningar,

e Att, om det foreligger risk for negativa avvikelser 1 budget 2008, of6rdrojligen
vida atgéarder for att begrénsa dessa,



¢ Att fortsitta paborjad anpassning av bl a redovisningen av FoU-medel till god
redovisningssed, samt

e Att anlaggningsregistret bor innehélla samtliga investeringsposter for de
senaste 5 dren.

Vi ar dverens om vart stallningstagande i de bedomningar som redovisas ovan.
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