Revisionsplan
2007

Landstinget Dalarna

Landstingets revisorer
Antaget 2007-02-12



Innehallsforteckning

Innehallsforteckning
Inledning

Avsikten med revisionsplanen
Vart Arbetssatt

- Risk och viasentlighetsanalys
- Revisionsstrategi

- Metodval

Tillkommande verksamhet
2007 ars granskningsarbete
Uppfoljning
Redovisningsrevision
Tematiska granskningar
Ovriga granskningar
Samarbetsprojekt mm

Andra aktuella fragestillningar

Ovrig verksamhet



Inledning

Vi har under 2006 fokuserat vart granskningsarbete pa bl a hilso- och sjukvérdens
kvalitetsarbete samt ledning och styrning av landstingets verksambhet, sarskilt med
fokus mot forutséttningarna for ledarskap bland cheferna i forsta linjen. Avsikten
med vara granskningar inom savél dessa omrade som andra granskningsomraden
ar att stodja landstingets utveckling i1 den riktning som fullméktige fastlagt.

Under 2007 kommer vi att fortsatta med att rikta fokus mot landstingets ledning
och styrning dels genom att studera forutsittningarna for ledarskap bland
verksamhetschefer, dels genom att granska hur arbetsgivarrollen tas tillvara. Vi
kommer ocksa att utifran ett par olika aspekter rikta fokus mot vardens relation till
patienten.

Avsikten med revisionsplanen

Avsikten med revisionsplanen ér att faststélla omfattning och inriktning av savél
var granskningsverksamhet under aret som var 6vriga verksambhet.

Revisionsplanen ar till sin karaktar rullande, vilket dels innebér att en ny plan

antas infor varje granskningsar, dels att planen successivt under aret kan komma
att andrats.

Vart arbetssitt

Grundliaggande for vart granskningsarbete ar att det skall utga fran ett
framtidsorienterat, stodjande och forebyggande perspektiv samt spegla aktuella
och pagaende processer i landstinget.

Risk och visentlighetsanalys

Under 2005 utvecklade vi en egen metod for risk- och vésentlighetsanalys. Denna
innebar att vi arbetat i dialog med landstingsstyrelsen, de politiska partierna och
olika verksamhetsforetradare. Resultatet av arbetet dr en analys genom vilken vi
har identifierat sadana faktorer och utmaningar, bade externa och interna, som pa
olika sétt paverkar eller kan komma att paverka landstingets halso- och sjukvard.

Revisionsstrategi

Utgangspunkten &r att alla verksamheter ska omfattas av revisionen. Insatserna
kan dock variera ifraga om djup och bredd beroende pa de prioriteringar vi gor.
Den éarliga granskning som inriktas pa ekonomisk redovisning och intern kontroll
omfattar dock all verksamhet.



Granskningsverksamhetens grundlaggande struktur illustreras 1 nedanstaende bild.
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Uppfoljningsgranskning

Detta innefattar 16pande uppfoljning av tidigare genomforda granskningar samt
vilka resultat véra forslag och rekommendationer har lett till. Aven systematiska
uppfoljningar av samtliga lamnade forslag och rekommendationer under t ex ett
visst ar kan forekomma, liksom fordjupade granskningar av resultatet av ett
begréansat antal tidigare lamnade forslag,.

Redovisningsrevision

Genom redovisningsrevisionen f6ljs landstingets ekonomiska utveckling lopande.
Dessutom granskas medelsforvaltningen och att redovisningen hos namnder och
styrelser ér utford enligt god redovisningssed. Utover detta undersoks om det hos
namnder och styrelser finns en éndamalsenlig intern kontroll.

Tematiska granskningar

Genom risk och vasentlighetsanalysen har vi identifierat ett antal strategiska
omraden eller fragestallningar dar sarskilda insatser fran revisionen ar befogade.
Tematiska granskningar kan ha en eller flera grundldggande fragestéillningar som
vi onskar fa besvarade. Granskningarna kan genomforas med en kombination av
olika granskningsmetoder.

Ovriga granskningar
Med 6vriga granskningar avses granskningsprojekt som identifierats genom risk

och visentlighetsanalysen, men som inte omfattar sadana generella eller
omfattande fragestallningar att de motiverar en tematisk granskning.



Metodval

I syfte att astadkomma en effektiv och dandamalsenlig revision dér
revisionsriskerna (det vill séga att revisorerna drar felaktiga slutsatser) sa langt
mojligt kan reduceras, avser vi att kontinuerligt arbeta med att utveckla véara
metoder i saval granskningsarbetet som i1 var dialog med organisationen. Darfor &ar
vi inte fraimmande for att prova nya metoder och angreppssatt.

Bland de metoder vi tillampat under tidigare ar marks bl a arrangerandet av
seminarier kring genomforda granskningar, utveckling av olika dialoginstrument,
utvecklad omvarldsorientering samt utbildningsinsatser for ledaméter i ndmnder
och styrelser e t c. Vi avser att fortsitta med att vidareutveckla och komplettera
dessa instrument under 2007.

Det direkta granskningsarbetet kommer 1 allt véasentligt att utforas av de konsulter
med vilka vi tecknat ramavtal.

Tillkommande verksamhet

Efter en lagéindring under 2004 skall revisorerna, i samband med delarsbokslut,
till fullmaktige uttala sig om landstingets maluppfyllelse. Lagéndringen som i
huvudsak kom att tillimpas forst under 2006 innebar en utvidgning jamfort med
tidigare granskningar av deléarsbokslut.

Regeringen har uppdragit till statskontoret att utreda olika fragor med anknytning
till den kommunala revisionens oberoende. Utredningen skall vara klar under
slutet av ar 2007 och kan komma att innebéra ytterligare forindringar av
revisionens uppdrag och forutsattningar.

Vi har slutligen patagit oss uppgiften att fr o m 2007 samordna revisionen i de
donationsstiftelser som forvaltas av landstinget. Kostnaderna for granskningen av
stiftelserna finansieras genom den administrationsavgift fonderna erlagger till
landstinget.

2007 ars granskningsarbete
Uppf6ljning

Uppfoljning av tidigare gjorda granskningar kommer under aret att ske genom att
vi dels 16pande foljer hanteringen av tidigare lamnade revisionsrapporter, dels
genomfor en uppfoljningsgranskning avseende forekomsten av Ionetillagg i
organisationen.



Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen inriktas pa namnder och styrelsers interna kontroll
avseende sdkerhet i system och rutiner, rattvisande rakenskaper och tryggande av
tillgdngar samt genomgéng av styrelser och ndamnders verksamhetsuppfoljning.

Granskningen av arsredovisningen och den sammanstéllda redovisningen for
koncernen (inkl bolag och stiftelser) syftar till en bedomning av om redovisningen
ar rattvisande. De till arsdokumenten horande redogérelserna/redovisningarna
skall vara fullstandiga, riktiga och jamforbara med foregiende ér, samt
Overensstimma med underliggande bokslut och l6pande redovisning. I denna
granskning ingar dven den arliga uppfoéljningen mot planer och budget.

Utveckling av redovisningsrevisionen sker fortlopande 1 syfte att forfina och
forbattra granskningsarbetet.

Revisionen skall numer ocksa gora en skriftlig beddmning av om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med av fullméktige faststallda mal.

Tematiska granskningsomraden

Vi avser att under 2007 fortsatta med att fokusera vart granskningsarbete mot
landstingets ledning och styrning genom séarskilda granskningar av:

e Verksamhetschefernas forutséttningar att utova ledning av verksamheten,
samt

e Hur landstingets roll som arbetsgivare ar organiserad och fungerar

Vi avser ocksa att fasta uppmarksamhet mot vardens relation till patienten genom
sérskilda granskningar av:

¢ Landstingets remisshantering och flodet av remisser sett bl a ur ett
patientperspektiv, samt

e Anvindandet av och tillgangligheten till webbaserade tjénster

Ovriga granskningar

Vid sidan om de tematiska granskningsomradena ovan avser vi att genomfoéra
foljande separata granskningar:

e Oversiktlig granskning av landstingets habilitering

e Granskning av landstingets forberedelser och interna arbete med anledning
av ansvarskommitténs betdnkande



s Granskning av gransdragningen mellan ldnssjukvardens akutmottagningar
och nérsjukvarden

¢ Nairsjukvardens strukturella uppbyggnad och andel av tillgéngliga resurser
i forhallande till ledningens definition av uppdraget.

Samarbetsprojekt

En viktig utvecklingsfaktor, inte minst for revisionen, men ocksa for landstinget 1
stort 4r samverkan med andra huvudman, framst primarkommuner och landsting 1
ndromradet. Var ambition ar att kunna fortsétta att utveckla denna samverkan med
sévil landstingsrevisorerna i samverkanslanen som med revisorerna i Dalarnas
kommuner, bl a inom ramen for det under 2003 bildade nétverket, Dalrev.

Inom granskningsverksamheten aterspeglas detta genom att vi tidigare dels
genomfort granskningar tillsammans med Falu kommuns revisorer, dels
genomfort en granskning gemensamt inom samverkansregionen. Under 2007
kommer vi att stélla oss positiva till ytterligare granskningsprojekt gemensamt
med en eller flera kommuner 1 ldnet.

Vi avser ocksa att initiera en gemensam granskning inom samverkansregionen
avseende uppdrag och attityder e t ¢ till samverkansndmndens olika arbetsgrupper.

Andra aktuella fragestillningar

Vid sidan av den traditionella granskningsverksamheten finns ocksa processer och
aktiviteter 1 saval landstinget som i samhallet 1 stort som vi ser som mycket
angelédgna att pa olika sétt folja. Om det visar sig att det finns behov av detta kan
sédrskilda granskningar initieras i de fragor som direkt avser landstinget Dalarnas
verksamhet. Exempel pa sadana processer och aktiviteter ar:

¢ Konsekvenserna av den politiska turbulens som préglat landstinget
Dalarna efter valet 2006

e Landstinget upphandling av vardcentraler
e Tillimpningen av det nya arbetstidsdirektivet

¢ Den utredning av fragor kring kommun- och landstingsrevisionens
oberoende som regeringen uppdragit till Statskontoret att genomfora

e Ansvarskommitténs betinkande och de eventuella konsekvenserna av de
forslag som lamnas 1 detta



Ovrig verksamhet

Vid sidan av den rena granskningsverksamheten planerar vi ett antal andra
aktiviteter under 2007, enligt foljande:

¢ Lopande arbete med risk- och visentlighetsanalysen

¢ Fortsatt rutinméssig information om revisionens verksamhet till
landstingsfullméktige, andra fortroendevalda samt
fjédnstemannaorganisationen

e Studiebesok vid bl a enheter 1 landstingets organisation

e Rutinméssiga ¢verlaggningar med landstingsstyrelsen och 6vriga naimnder
och styrelser inklusive gemensamma ndmnder

e Utarbeta en intern arbetsordning for revisionen

o Fadigstilla arbetet med en skrift till fortroendevalda om ansvar och
befogenheter

e Upphandling av konsulter for perioden 2008 — 2011

e Utbildning/information om intern kontroll



