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Inledning

Vi har under 2005 fokuserat vart granskningsarbete pa bl a ledning och styrning
av landstingets verksamhet. Avsikten med vara fordjupade granskningar inom
sévil detta omrade som andra granskningsomréaden ar att stodja landstingets
utveckling 1 den riktning som fullméktige fastlagt.

Under 2006 avser vi att fortsétta pa detta sétt utifran den risk- och
vasentlighetsanalys vi fardigstallt under 2005. Som viktiga inslag under 2006
kommer vi att fokusera pa forutsattningar for ledarskap och hilso- och
sjukvardens kvalitetsarbete.

Avsikten med revisionsplanen

Avsikten med revisionsplanen ér att faststélla omfattning och inriktning av savél
var granskningsverksamhet under aret som var 6vriga verksamhet.

Revisionsplanen ar till sin karaktar rullande, vilket dels innebér att en ny plan

antas infor varje granskningsar, dels att planen successivt kan komma att revideras
och kompletteras med nya granskningsprojekt.

Vart arbetssitt

Grundlaggande for vart granskningsarbete ar att det skall utga fran ett
framtidsorienterat, stodjande och forebyggande perspektiv samt spegla aktuella
och pagaende processer i landstinget.

Risk och visentlighetsanalvs

Under 2005 har vi utvecklat en egen metod for var risk- och vasentlighetsanalys.
Denna innebér att vi arbetat i dialog med landstingsstyrelsen, de politiska
partierna och olika verksamhetsforetradare. Resultatet av arbetet ar en analys
genom vilken vi har identifierat sadana faktorer och utmaningar, bade externa och
interna, som pa olika satt paverkar eller kan komma att paverka landstingets
halso- och sjukvard.

Revisionsstrategi

Utgangspunkten &r att alla verksamheter ska omfattas av revisionen. Insatserna
kan dock variera ifraga om djup och bredd beroende pa de prioriteringar vi gor.
Den arliga granskning som inriktas pa ekonomisk redovisning och intern kontroll
omfattar dock all verksamhet.



Granskningsverksamhetens grundlaggande struktur illustreras 1 nedanstaende bild.
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Uppfoljningsgranskning

Detta innefattar 16pande uppfoljning av tidigare genomforda granskningar samt
vilka resultat véra forslag och rekommendationer har lett till. Aven systematiska
uppfoljningar av samtliga lamnade forslag och rekommendationer under t ex ett
visst ar kan forekomma, liksom fordjupade granskningar av resultatet av ett
begrénsat antal tidigare lamnade forslag.

Redovisningsrevision

Genom redovisningsrevisionen f6ljs landstingets ekonomiska utveckling 16pande.
Dessutom granskas medelsforvaltningen och att redovisningen hos naimnder och
styrelser ér utford enligt god redovisningssed. Utéver detta undersoks om det hos
namnder och styrelser finns en éndamalsenlig intern kontroll.

Temagranskningar

Genom risk och vasentlighetsanalysen har vi identifierat ett antal strategiska
omraden eller fragestallningar dar sarskilda insatser fran revisionen ar befogade.
Temagranskningar kan ha en eller flera grundlaggande fragestallningar som vi
onskar fa besvarade. Granskningarna kan genomféras med en kombination av
olika granskningsmetoder.

Ovriga granskningar
Med 6vriga granskningar avses granskningsprojekt som identifierats genom risk

och visentlighetsanalysen, men som inte omfattar sadana generella eller
omfattande fragestallningar att de motiverar en temagranskning.



Metodval

I syfte att astadkomma en effektiv och dandamalsenlig revision dér
revisionsriskerna (det vill sdga att revisorerna drar felaktiga slutsatser) sa langt
mojligt kan reduceras, avser vi att kontinuerligt arbeta med att utveckla véara
metoder i saval granskningsarbetet som i1 var dialog med organisationen. Darfor &ar
vi inte fraimmande for att prova nya metoder och angreppssatt.

Bland de metoder vi tillampat under tidigare ar marks bl a arrangerandet av
seminarier kring genomforda granskningar, utveckling av olika dialoginstrument,
utvecklad omvarldsorientering samt utbildningsinsatser for ledaméter i ndmnder
och styrelser e t c. Vi avser att fortsitta med att vidareutveckla och komplettera
dessa instrument under 2006.

Det direkta granskningsarbetet kommer 1 allt véasentligt att utforas av de konsulter
med vilka vi tecknat ramavtal.

Tillkommande verksamhet

Landstinget har under ar 2005 ingatt i gemensamma ndmnder avseende viss hélso-
och sjukvard tillsammans med Borldnge respektive Séters kommuner. De
gemensamma namnderna skall granskas av revisorerna i respektive
kommun/landsting. Av effektivitetsskal har vi 6verenskommit med de
fortroendevalda revisorerna i Borlange respektive Séters kommuner om
samverkan 1 granskningsarbetet. Arbetet ar mer resurskravande for de
gemensamma ndmnderna an for den lokala nimnden f6r Borlédnge som samtidigt
upphort.

Efter en lagéindring under 2004 skall revisorerna, i samband med deléarsbokslut,
till fullméktige uttala sig om landstingets maluppfyllelse. Lagandringen som i
huvudsak kommer att tillampas forst under 2006 innebér en utvidgning jamfort
med tidigare granskningar av delarsbokslut.

Under vintern 2005/06 forvantas en proposition med anledning av
revisionsutredningens betankande. Det kan innebéra foréndringar i1 vart uppdrag
och véra forutséttningar.

Vi har slutligen patagit oss uppgiften att samordna revisionen i de
donationsstiftelser som forvaltas av landstinget. Uppdraget innebér ett merarbete
dar finansieringen avses att tickas inom den administrationsavgift fonderna
erlagger till landstinget



2006 ars granskningsarbete

Uppf6ljning

Uppfoljning av tidigare gjorda granskningar kommer under aret att ske genom att
vi dels 16pande foljer hanteringen av tidigare ldmnade revisionsrapporter, dels i
sarskild ordning genomfor uppfoljningsgranskningar avseende:

e Effekter av 2005 ars granskningar av styrning och ledning samt
utvecklingen fram till granskningstillfallet.

o Uppfoljning av tidigare granskning av lakemedelskommittén med
inriktning mot om rekommendationerna avsatt nagra resultat.

o Uppfoljning av landstingets interna kontroll innefattande bl a
stickprovskontroller och tolkning av begreppet intern kontroll.

Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen inriktas pa namnder och styrelsers interna kontroll
avseende sdkerhet i system och rutiner, rattvisande rakenskaper och tryggande av
tillgangar samt genomgang av styrelser och namnders verksamhetsuppfoljning.

Granskningen av arsredovisningen och den sammanstéllda redovisningen for
koncernen (inkl bolag och stiftelser) syftar till en bedomning av om redovisningen
ar rattvisande. De till arsdokumenten horande redogorelserna/redovisningarna
skall vara fullstandiga, riktiga och jamforbara med foregaende ar, samt
overensstimma med underliggande bokslut och 16pande redovisning. I denna
granskning ingar dven den arliga uppfoljningen mot planer och budget.

Utveckling av redovisningsrevisionen sker fortlopande i syfte att forfina och
forbéttra granskningsarbetet.

Genom foréndringar i1 lagstiftningen skall revisionen fr o m 2005 gora en skriftlig
bedémning av om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med av fullméktige
faststallda mal. Lagéndringarna kraver dels en utveckling av landstingets arbete
med verksamhetsmal och finansiella mal, dels viss forandring av rutiner inom
ramen for bl a redovisningsrevisionen i samband med granskning av delarsbokslut
och arsbokslut.

Temagranskningar

Vi avser att under 2006 genomfora tva olika temagranskningar varav den ena tar
sin utgangspunkt i ledarskapet inom landstinget och den andra i kvalitetsarbetet
inom hélso- och sjukvarden. De bada tankta temagranskningarna ar:



Ledarskapets forutséittningar

Vi genomforde under ar 2003 en storre granskning av forutsattningarna for
ledarskap i landstinget. Var avsikt ar nu att dels folja upp resultatet av denna
granskning genom en nuldgesbeskrivning, dels fordjupa och komplettera
fragestéllningarna kring bl a vilket stod ledare har respektive behover, hur
ledarskapet virderas vid avvikelser fran givna riktlinjer samt forutséittningar och
introduktion vid rekrytering .

H:ilso- och sjukvardens kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet ar centralt 1 utvecklingen av hélso- och sjukvarden. Var avsikt ar
att, t ex med utgdngspunkt fran SOSFS 2005:12, granska hur landstingets
systematiskt arbetar med och leder kvalitetsarbetet. Fordjupningar kan dessutom
komma att goras 1 ett urval kliniker/enheter 1 organisationen. I granskningsarbetet
har vi ocksa for avsikt att bl a beakta hur centrala kvalitetsregister anvénds, hur
avvikelserapporteringen fungerar och vilket stod (metoder och arbetssitt) centrala
utvecklingsenheten ldmnar.

Ovriga granskningar

Vid sidan om de bada temagranskningarna avser vi att genomfora foljande
separata granskningar:

e Landstingets arbete med forebyggande insatser i form av folkhalsoarbete,
livsstilsfragor e t ¢. Utgangspunkten kan vara det landstingsgemensamma
arbetet med fordjupning i dels pagaende arbete 1 ett urval kommuner eller
narsjukvardsomraden, dels hur gjorda insatser f6ljs upp.

e Landstingets relationer till externa aktorer, primért med inriktning mot
kulturinstitutionerna, sett fran perspektivet hur landstingets medel
anvénds.

¢ Halso- och sjukvardens anpassning till fo6randringar i behov och
efterfragan med inriktning mot nya sjukdomsbilder som t ex fetma eller
somnbesvar.

e Logistik i operationsverksamheten vid Falu lasarett.

¢ Rutiner, sikerhet och anpassning av attestreglementen e t ¢ i samband med
inforande av fakturaskanning och elektronisk attest.

e Styrning, strategier och intern samordning av landstingets rekrytering av
personal.



Forstudier e t ¢

Utover planerade granskningar avser vi ocksa att genomfora mindre forstudier
kring omraden kopplade till var revisiosnsplan. En sddan planerad forstudie avser
landstingets geografiska fordelning av utbudspunkter for olika verksamheter.

Samarbetsprojekt

En viktig utvecklingsfaktor, inte minst for revisionen, men ocksa for landstinget 1
stort 4r samverkan med andra huvudman, framst primarkommuner och landsting 1
ndromradet. Var ambition ar att kunna fortsétta att utveckla denna samverkan med
séval landstingsrevisorerna i samverkanslanen som med revisorerna i Dalarnas
kommuner, bl a inom ramen for det under 2003 bildade nétverket, Dalrev.

Inom granskningsverksamheten aterspeglas detta genom att vi under saval 2004
som 2005 genomfort granskningar tillsammans med Falu kommuns revisorer.
Under 2006 stravar vi mot att utveckla ytterligare granskningsprojekt gemensamt
med en eller flera kommuner i l4net.

Exempel pa granskningar kan vara samverkan och gransdragning mellan
landstinget och kommunen vad géller skolhdlsovarden.

Sérskilt uppdrag

Landstingsfullméaktige har framfort en forfragan om revisorerna har mojlighet att
bitrada fullmaktige 1 en utvirdering av fullméiktigeutskottens arbete. Revisorerna
har accepterat detta uppdrag.

Utvarderingen kommer att pabérjas under 2005 och avslutas i borjan av 2006.

Ovrig verksamhet

Vid sidan av den rena granskningsverksamheten planerar vi ett antal andra
aktiviteter under 2006, enligt foljande:

1. Lopande arbete med risk och visentlighetsanalysen,

2. Fortsatt rutinmissig information om revisionens verksamhet till
landstingsfullméktige, andra fortroendevalda samt
tjdnstemannaorganisationen.

3. Studiebesok vid enheter i landstingets organisation

4. Rutinmaissiga overldggningar med landstingsstyrelsen och ¢vriga namnder
och styrelser inklusive gemensamma ndmnder



Utarbetande av arbetssatt for granskning av nyinrattade gemensamma
namnder i lanet

Utarbeta en intern arbetsordning for revisionen

Fardigstélla arbetet med en skrift till fortroendevalda om ansvar och
befogenheter



