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DALALAB

Larprojekt: Planera for hallbarhet och utvecklingskraft

Traff 2, 2023-09-21



Syfte

Syftet med DalalLab ar att...

« starka samhandling,
« Oka larandet om drivkrafter och metoder, och
« underlatta gemensamma initiativ

... for att framja en hallbar regional utveckling i
enlighet med Dalastrategin 2030 och Agenda 2030.

Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av :
lanet

\ | /
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling




Det har galler | DalaLab

* Vi tar tillsammans ansvar for larprocessen.
 Vardesatt olikhet och andras perspektiv.

* Var generos!
« Ha respekt for varandra och det du far héra i gruppen.



®

VI lar av varandra och det blir vad vi
tillsammans gor det till!

Dalalab - forum for ett hallbart Dalarna - Region Dalarna



https://www.regiondalarna.se/regionalutveckling/dalastrategin/dalalab/

Tankar sen sist?

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030



Utvardering, larprojekt Oversiktsplanering 3 maj @

Dagen gav mig praktiskt stod i mitt arbete

Dagen gav mig nya kunskaper

H 1 (instdmmerintealls) W2 ®W3 m4 W5 (instammer helt) = 1(instdmmerintealls) =2 =3 =4 =5{instimmer helt)

Dagen gav mig nya/fordjupade
kontakter

Intressant. Jag tror pa konceptet. Inspirerad!
Bra initiativ! Gillar idén med fyra moten som utvecklar
samma fraga. Ser fram emot fortsattningen.

Garna mer workshop / mer utrymme for diskussion

= 1 (instdmmerintealls) =2 =3 =4 =5 (instdmmer helt)

2023-09-25



Upplagg for dagen

9.30-10.00 Fika

10.00 Hej och vdlkomna!

10.10 Vad har hant sen sist?
Omvarldsspan.

10.30-10.50 Planering for ett

hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla
delar av lanet

10.50 Kort paus

10.55-11.25 Vilka ar utmaningarna
och hur ser de ut?

11.25 Reflektion i grupper

11.40 Lunch

12.30 Planering foér gron
omstallning och
konkurrenskraft

13.10 Organisering och
forankring

13.55 Paus

14.10 Diskussion i grupper
utifran “valfritt” tema

14.40 Avrundning

Infor nasta traff
- utvardering




Omvarldsspan
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Forvaltningschefsnatverket for samhaéllsbyggnad
Tema: Utmaningar och vagar framat inom fysisk planering

®

« Ekonomi

« Marknaden

* Regelverk

« Energifragan

« Motstaende intressen
 Kortsiktighet vs. langsiktighet

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 9



Fran linjar till standigt aktuell
— Att forma en kontinuerlig 6versiktsplanering

Ta fram en

Félja upp & utvérdera planeringsstrategi Anta

ﬁ Granska

Upprdtta &
andra planen

Genomfora &
folja upp planen

Genomfora & anvanda

Samrada

Valja dtgarder & budgetera Initiera

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
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Vad ska vi ha den oversiktliga planeringen till?
- Handlingsberedskap genom kunskapsuppbyggnad, politisk férankring, samverkan och dialog

- Visainriktning for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon

- Strategiska vagval som effektiviserar den efterféljande processen

Paverkanskurvan

Mojlighet att paverka Intresse for fragan Kostnad/tidsatgang for
forandringar

_— Tid

Oversiktsplan Detaljplan Bygglov Byggprocess och
tillsyn

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 11



Nya forutsattningar for den dversiktliga planeringen

2023-09-25

Okat fokus pa strategiska fragor kopplat till mark- och
vattenanvandning i hela landet

Okade férvantningar fran omvéarlden pa kommunernas
oversiktsplaner

Okade krav pa den 6versiktliga planeringen

Digitalisering

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Styrkan sitter ofta i kartan!
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Planeringsstrateqi

Syfte
Framja en kontinuerlig oversiktsplanering for att halla 6versiktsplanen aktuell

Innehall

« Beskrivning av &ndrade planeringsforutsattningar.

« Kommunens fortsatta arbete med Oversiktsplanering
 Qversiktsplanens aktualitet i forhallande till innehallskraven

Tankar kring fortsatta arbetet eller efter framtagandet

Vilka atgarder jobbar vi vidare med? Vad &r fokus och vilka strategiska fragor ar
mest angelagna och nddvandiga for oss att prioritera? Hur ser foérvantan fran
medborgare/omvarld ut? Kan vi tanka nytt kring framtagande och uppdatering
av nulagesbeskrivningar/allméanna intressen? osv

Ett verktyg for att strukturera arbetet!

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 13



Skarningspunkten i vilken den regionala och kommunala planeringen mots @

DALASTRAT

TILLSAMMANS FOR

ALLBART DALARNA

OP-modell 2.1

Samsyns-
skapande Utvecklings- Mark- och vatten- [l Riksintresse, LIS
process inriktning anvandning & andra virden

Territoriella perspektiv pa den grona industrialiseringen — Sverker Lindblad
Hur kan instrumenten utvecklas och motas battre? Har finns utvecklingspotential!
OP-arna skulle behdva vara mer strategiska i sina utvecklingsinriktningar for att kunna lyftas ihop battre med den
regionala planeringen, vilken i sin tur skulle behova ha fler kartor och da fungera battre som underlag till OP-arna.

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 14



Planering for ett hallbart Dalarna med @
utvecklingskraft | alla delar av lanet

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 17



DALASTRATEGIN 2030

TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART DALARNA

Linnéa Hassis Ett h&llbart
Regionala utvecklingsforvaltningen Dalarna med

Reqgion Dalarna utvecklingskraft
g i alla delar av

lanet




Dalastrategin 2030
— Tillsammans for ett hallbart Dalarna

 Hallbarhet och samhallsutmaningarna
ar 1 fokus

 Ett resultatinriktat genomférande med
en systematisk uppféljning

» Ett gemensamt dokument men
framforallt en gemensam process




« Samlad och sektorsovergripande strategi for det regionala
utvecklingsarbetet

Vad &ar en regional utvecklingsstrategi (RUS)? @
« Ska innehalla mal, inriktningar och prioriteringar pa lang sikt
« Strategin ska bidra till samverkan mellan lan, och aktorer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva
« Vara vagledande i regionens arbete med
strukturfondsprogram, samt i arbetet med att konstruera
andra typer av regionala strategier och program

« Ska upprattas utifran en analys av ﬂ \
utvecklingsforutsattningarna i lanet ‘ Linet

SMEDIJE-
BACKEN

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar



' Naringsliv
Verksamhetsplaner hos exempelvis: Myndigheter
Civilsamhallets organisationer

Regionplan, verksamhetsplan och andra interna Kommunala planer
planer Region Dalarna exempelvis 6versiktsplaner

: : Lanstransportplan
Regionala delstrategier och Kultur- och bildningsplan

handlingsplaner exempelvis: Dalarnas strategi for regional innovation
Regional energi- och klimatstrategi

Dalastrategin

Nationell strategi for hallbar

EU:s grona giv regional utveckling

INGEN INGEN GOD HALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE UTBILDNING SANITET FORALLA FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

wit |/~ | | O

10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKDSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP 7
PRODUKTION 22
A 0

(=) ﬁaéﬁ O @ _ ! un::.:ﬁun

v - fér hallbar utveckling




ett hallbart paarna
med UtvVecklingskraft

i alla delar av lanet.
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Tre hallbarhetsdimensioner

« Miljomassig hallbarhet — Den miljoméssiga dimensionen i regional
utveckling handlar om att sdkerstalla att ekosystemen fortsatter
leverera de tjdnster som samhallet ar beroende av.

« Ekonomisk hallbarhet — Den ekonomiska dimensionen av
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselsattning vilket uppnas genom att
anvanda, hushalla med och foradla idéer och resurser, pa ett
miljomassigt och socialt hallbart satt. Med ett cirkulart system dar
resurser och varden standigt aterskapas framjas en ekonomiskt
hallbar utveckling.

 Social hallbarhet - Den sociala dimensionen av hallbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet handlar om att alla manniskor, utifran
sina behov och forutsattningar, ges likvardiga mojligheter att delta i
samhallsutvecklingen.

MILJOMASSIGA

S == 1

I Wustration: Azote images for Stockholm Resifience Centr

;



Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lanet

Ett konkurrenskraftigt
Ett klimatsmart Dalarna BEEIE]
Livskraftigt naringsliv for
o Resurseffektivt utan hallbar tillvaxt
klimatpaverkan
o Hallbar och resurseffektiv
mobilitet

o Robusthet och resiliens En val fungerande
vid klimatférandringar kompetensforsorjning

Val utvecklad och hallbar
transportinfrastruktur

En nyskapande och
Innovativ region




Forandringslogik @

En systematik for att beskriva kopplingen mellan utmaningar och mal,
och vad som behover goras.

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 26



DALASTRATEGIN

Ett konkurrens-
kraftigt Dalarna

Ett hallbart

. . . Dalarna med
Vilka ar de storsta Vad behdver goras” Ett klimatsmart utvecklingskraft i

Dalarna

utmaningarna?
9 alla delar av
lanet

Effekter pa

Insatser Prestationer kort/medel-
lang sikt

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 27



DALASTRATEGIN

Ett konkurrens-
kraftigt Dalarna

: Ett hallbart
| Dalarna finns

Ett klimatsmart attraktiva boendemiljéer Dalama_‘ med _
Vad behover goras? Dalarna och grundlaggande utvecklingskraft i
service i alla delar av alla delar av

lanet. .
lanet

Vilka ar
de storsta

utmaningarna?

Effekter pa
kort sikt

Insatser Prestationer

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 28



ETT KONKURRENSKRAFTIGT DALARNA:
INDIKATORER

Representation i chefspositioner

Ginikoefficient'®

Internationaliseringsgrad

Branschbredd och branschstruktur

Nyféretagande

Andel av transporter via olika trafikslag

Tillganglighet (restid) fill arbetsplatser/skolor

Infrastrukturinvesteringar

ETT KLIMATSMART DALARNA: INDIKA1

Utslapp av klimatpaverkande véxthusgaser Maichningsgrad

Energiproduktion Andel sysselsatta

Energieffektivitet Langtidsarbetsldshet

Insamlat hushdllsavfall (kg/person] Andel unga som inom fyra &r fullfélier gymnasieutbildning

Avfall/BRP Andel hégskoleutbildade i befolkningen
Laddinfrastruktur fér fordon Etableringstid fér nyanlénda

Andel kollektivt resande Investeringar i FoU
Sialvfersériningsgrad av energi och livsmedel Andel sysselsatta

Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark

Arealen betesmark och areal med sarskilt hga biologiska vérden

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

ETT SAMMANHALLET DALARNA:
INDIKATORER

Trédngboddhet

Boendetyper

Tillgang till service och tjanster

Tillganglighet fill vard

Deltagande i det civila samhdllet

Andel av hushall som har tillgéng till bredband
Valdeltagande

Tillit till andra mé&nniskor

Digitalt deltagande

Andel invanare i ekonomiskt utsatta hushéll
Andel unga som upplever att de ar delaktiga i sin kommun

Sjalvskattad hélsa

29



Vad ar utvecklingskraft?



Hur kan vi gemensamt starka var utvecklingskraft?

Malet:
- . Vad behdver goras? Ett hallbart
Vilka ar ¥ 0
dE e - Verka for en starkt lokal Dalarna med

och regional utvecklingskraft i alla
utvecklingskapacitet delar av

utmaningarna?

lanet

Kunskap och analys Samverkan och Kommunikation och Finansiering Processtod
natverk paverkan




Platsperspektivet

"... med utvecklingskraft i alla delar
av lanet.”

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-]




Tankar?
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DALASTRATEGIN 2030

TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART DALARNA

Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av

Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft?

Peter Moller, Reglonala utveckllngsforvaltnlngen Reglon Dalarna

S s

r et % A S e e R e e s T



Utmaningar | stora drag

2023-04-04

Klimatférandringarna
tilltar, utslappen okar...

Inflationen drabbar alla,
men mer kannbart for
de med sma
ekonomiska marginaler

Allt farre i arbetsfor alder
iInnebar en allt mer
tilltagande
arbetskraftsbrist
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Agenda 2030 och de odelbara malen @




DALASTRATEGIN 2030:
Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lanet

Ett klimatsmart Dalarna Ett konkurrenskraftigt
Dalarna

Resurseffektivt utan Livskraftigt naringsliv for
klimatpaverkan hallbar tillvaxt

Hallbar och resurseffektiv Vil utvecklad och hallbar

mobilitet - transportinfrastruktur
Robusthet och resiliens

vid klimatférandringar =1 Vel I eiEele

kompetensforsorjning

En nyskapande och
innovativ region

2023-04-04 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 39



Ett klimatsmart Dalarna

+» Resurseffektivt utan
klimatpaverkan

» Hallbar och resurseffektiv mobilitet

¢ Robusthet och resiliens vid
klimatforandringar

2023-04-04 40



En dramatisk omstallning kravs — oavsett @

2019 emissions Emission reductions consistent with 1.5°C
43%
reduction
from 2019 \ 4
levels 60% v
reduction
33.7 from 2019 69%
GtCO2e lovals reduction
from 2019

23.6 levels
GtCO2e

Notera:

IPCCs analys av hur
utslappen behover
begransas for att orsaka
hogst 1,5 graders global
temperaturékning.

2019 2030 2035 2040

2023-04-04 Kalla: World Resources Institute, www.wri.org, tolkning av IPCC AR6 41
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16000
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2000

0

Elbalans Dalarna

Delmal for energi-
effektivisering

Datahallar

- Datahallar

Kraftvarme

Industri

Vind

Industri

Transporter Transporter

Anvandning 2020 Produktion 2020 Anvandning 2030 Produktion 2030

2023-04-04

Kélla: Lansstyrelsen Dalarna

Behov av energi-
effektivisering for

att na

sjalvforsorjning

Sol

Datahallar

Industri

Transporter

Anvandning 2045 Produktion 2045
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Green transition in Sweden @

= Transition on its way: -27% decrease in greenhouse gas emissions from production since
2008

= More efficient production technologies, use of renewable energy sources, green
innovation, changed consumption patterns

- in northern Sweden: around 98 billion Euro committed (Fossil free
steel: Hybrit in Lulea and Gallivare; Green industrial park: Haraholmen in Pitea, Europe’s largest
onshore windfarm: Markbygden in Pitea, Climate-neutral industrial area, battery production:
Northvolt in Skelleftea, Electrical aviation: Skelleftea, etc.)

= Keyfactors: Accessible and cheaper renewable energy and supply of raw materials (2023:
LKAB mining company announced the discovery of a one million tonnes deposit of rare earths in
Kiruna)

= Challenges: meeting the increasing demand for renewable energy, access to raw material
essrential for green technologies, incl. wind turbines and electric vehicles; domestic
material consumption, insufficient grid capacity for electric infrastructure

2023-09-25 Fran Sverker Lindblads kunskapsseminarium “Territoriella perspektiv pé den gréna industrialiseringen” 4



Ett sammanhallet Dalarna .

s Goda livsmiljoer med kansla av
narhet

s Engagemang och delaktighet for
en hallbar utveckling

¢ En inkluderande, jamlik och
jamstalld region med god halsa

2023-04-04 45



Aterstaende medellivslangd vid 30 ars alder i Sverige

kvinnor man
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== forgymnasial utbildning gymnasial utbildning == eftergymnasial utbildning
Kélla: Demografisk analys - Befolkning, SCB:s éppna statistikdatabas HREGION
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna
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Aterstaende medellivslangd vid 30 ars alder i Dalarna

kvinnor man
58
/
56
52
_— /
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y
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© A > ) Q M © A ) S Q N
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== forgymnasial utbildning gymnasial utbildning == eftergymnasial utbildning
Kélla: Demografisk analys - Befolkning, SCB:s éppna statistikdatabas H REGION
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna DALARNA
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Sysselsatta 16-79 ar per bransch och kén i Dalarna i jun 2023

Vard och omsorg

Utbildning

Offentlig forvaltning
Kultur, fritid och noéje
Finans och forsékring
Hotell och restaurang
Handel
Foéretagstjanster
Fastighet

IT och kommunikation
Energi och miljo
Tillverkning och utvinning
Jord- och skogsbruk

Transport

Bygg

Jamstdllda brapscher

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

. kvinnor . man

Kélla: RAMS i SCB:s 6ppna stalistikdatabas, Bearbetning: Samhélisanalys, Region Dalarna ‘n
Det graa faltet i diagrammet illustrerar jamstalld kénsférdelning, dvs. dér andelen kvinnor och mén faller inom 40-60 %

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 48



Andel antagna per kdén och gymnasieprogram i Dalarna ar 2023

Hantverksprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Humanistiska programmet

Estetiska programmet

Samhaéllsvetenskapsprogrammet

Naturbruksprogrammet

Naturvetenskapsprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Hotell- och turismprogrammet

Barn- och fritidsprogrammet

Forsaljnings- och serviceprogrammet

International Baccalaurate

Ekonomiprogrammet

Introduktionsprogram

Fordons- och transportprogrammet

Teknikprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Industritekniska programmet

VVS- och fastighetsprogrammet

Gymnasieprogram med jamn kéngbalans

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B killar | tiejer
Kélla: Gymnasieantagningen, Dalarnas kommunférbund ﬁm oN
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna DALARNA
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Andel helarsekvivalenter av befolkningen 20-64 ar i Dalarna
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Kalla: SCB:s 6ppna statistikdatabas, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) ﬁ oN
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna



kes och utrikes fédda (16-64 ar) i

Sverge april 2005 - augusti 2023

Inri

Skillnad i sysselsattningsgrad mellan

20

Lo o o

eppo} sayuul pue|q pelbsbBulupyes|assAs alboy layayusiuasold

Kélla: SCB:s 6ppna statistikdatabas, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna



Stora skillnader inom kommunerna @

Socialt hallbara bostadsomraden - webbrapport

2023-09-25 Regional utvecklingsstrategi 2021-2030 52
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Lag tillit till andra manniskor o2y

40 %
35%
30%

25%
20%
15 %
10 %
5%
0%

Fargymnasial Gymnasial Eftergymnasial

® Man, Dalarna ™ Kvinnor, Dalarna ™ Man, Riket = Kvinnor, Riket

2023-09-25 Kalla: Halsa pa lika villkor - Dalarna 2021, Region Dalarna 53



Ett konkurrenskraftigt Dalarna

2023-04-04

< Livskraftigt naringsliv for hallbar
tillvaxt

< Val utvecklad och hallbar
transportinfrastruktur

¢ En val fungerande
kompetensforsorjning

*» En nyskapande och innovativ
region

54



Befolkningsutveckling 1 Dalarna

2023-04-04

férandring antal invanare

Befolkningsférandring i Dalarnas 1an 2021-2031
(enligt befolkningsprognos varen 2022)

10 000

9209

8 000
6 000
4 000

2000

510

I
0

-2 000 1938
2923
-4 000 e
totalt 0-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar
Kalla: SCB:s befolkningsprognos REGION
Bearbetning: Samhallsanalys, Region Dalarna DALARNA

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

55



Ungdomar som fullfoljer gymnasiet |
Dalarna

100 %

Andel med fullféljd gymnasieutbildning inom fyra ar

90 %

80 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ar da gymnasieutbildningen pabérjades

Kélla: Skolverket
Bearbetning: Samhallsanalys, Region Dalarna ‘m’ﬁn
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Invandrades etablering pa
arbetsmarknaden efter vistelsetid

Etablering pa arbetsmarknaden efter vistelsetid
for nyanlanda i Dalarna

Kvinnor Man
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Kiilla: SCB
Bearbetning: Samhdilsanalys, Region Dalarna
Diagramférklaring: Andelen etablerade pa arbetsmarknaden efter vistelsetid i landet
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Andel arbetslésa (20-64 ar) i Dalarna
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Kélla: SCB:s 6ppna statistikdatabas, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) EGION
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna DALARNA
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Langtidsarbetsloshet

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i Dalarna
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Kalla: Arbetsférmediingen (via Kolada)
Bearbetning: Samhaélisanalys, Region Dalarna
Diagramférkiaring: Som langtidsarbetslés réknas den som har varit 6ppet arbetslésa eller i program med aktivitetsstéd | minst sex manader
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Sammanfattningsvis @

« Gigantisk utmaning att motverka och hantera klimatférandringar, |
Dalarna och i varlden i stort

« Stor utmaning med arbetskraftsbrist, | Sverige och 1 vastvarlden

e Klarar vi att hantera den grona omstallningen med bibehallen eller
helst 6kad sammanhallning i samhallet?

« Dalarna i skuggan av norra Sverige
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peter.moller@regiondalarna.se

H REGION
DALARNA



mailto:peter.moller@regiondalarna.se
http://www.regiondalarna.se/regionalutveckling

Planera for gron omstallning och
konkurrenskraft @
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Nagra slutsatser

« Den grona omstéallningen &r nddvandig for var éverlevnad!

 Den grona industrialiseringen ar en del i detta och potentialen i
Sverige ar stor — aven som forebild och gott exempel

« Utmaningarna ar manga:
- Kompetensforsorjningen — en fraga om demografi, attraktionskraft och politik
- Social hallbarhet — bostader och valfardssystem
- Racker elen — var och hur produceras den?
- Kritiska ravaror — var och hur produceras de?

- Landkonflikter
- Hur paverkas landsbygden utanfér pendlingsomlandet?

« Samhallsplanering — en nyckel!
* Involvera befolkningen!

@ Regeringskansliet Landsbygds- och infrastrukturdepartementet 63



Gar det att skapa en inkluderande @
och kontinuerlig process?

(Se separata bilder fran Kia Visén, Gagnefs kommun)
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Diskussion | grupper

 Planeringsstrategin — hur/vad gor jag?
» Ett kontinuerligt OP-arbete
« Annat som kommit upp under dagen

65
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Avrundning och Infor nasta traff @
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®

Pa Regional utveckling - Region Dalarna hittar du information om
Dalastrategin, projekt- och foretagsstod, uppfoljning, rapporter,
nyhetsbrev och annat.
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