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Ekonomins roll

« EKkonomistyrning?
* Resursbegransningar?
» Uppfoljning?
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Budget T,

* En budget ar en prognos eller plan dver en organisations framtida
ekonomi. Ofta gors budgetering inte pa enskilda konton utan &r bara en
grov bild av en organisations ekonomi. Budgeten innefattar vanligen:

 Resultat, som bygger pa kostnader och intakter.
« Likviditet, som bygger pa planerade inbetalningar och utbetalningar.
 Balansrékning, som bygger pa en plan for tillgangar, eget kapital och skulder.

« Budgeten ska ses som ett verktyg for att styra en organisations ekonomi,
genom att stamma av verkligt ekonomiskt utfall med det planerade kan det
fattas relevanta beslut.

« Syftet ar att fa stdrre kontroll éver beslut som exempelvis inkép och
anstallningar och dess ekonomiska effekter.
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Arsredovisning

 En arsredovisning ar en sammanstallning av en organisations
rakenskaper och forvaltning for ett rakenskapsar.

* | kommunala bokforings- och redovisningslagen (KBRL) 4 kap. 18
stipuleras vad en arsredovisning ska besta av.
* en resultatrakning
 en balansrakning
 en kassaflodesanalys
* noter
* en driftredovisning
 en investeringsredovisning
 en forvaltningsberattelse
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Historisk tillbakablick




Historik om ekonomisk redovisning | -

Regioner

« Kommunalforordning 1862 — budget ska upprattas
 Kommunallag 1953 — Generationsperspektivet
« Kf/Lf-86 — modell for redovisning baserad pa bokféringslag fran 1977

« Kommunallag 1991 — Generationsperspektivet ersatts med god
ekonomisk hushallning

* Redovisningslag 1997
» Bokforings och redovisningslag 2019
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Syfte och beskrivning av
budget och arsredovisning
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Budget 2

« Kommunallagen stipulerar att regioner ska uppratta en balanserad
budget for verksamheten arligen. Det innebéar att intakter ska

Overstiga kostnader.
* Principer
« God kommunal hushallning (6verskottet pa 2%)
 Sjalvkostnadsprincipen

* Regionen ska inte strava ensidigt efter finansiella resultat utan ska
utfora sina uppgifter med en ansvarsfull ekonomihantering
(Befolkningsutveckling, risk och investeringsplaner)

2023-04-17 10




ol

Typer av budgetering

 Inkrementell budgetering
 Baseras pa tidigare ar

 Nollbasbudgetering
« Ska aktiviteten overhuvudtaget utforas?
« GOrs for mycket? For lite?

« Ska det goras internt, eller ska det kontrakteras till ett externt foretag (ett
kOpbeslut)?

e Finns det ett mer effektivt satt att fa onskat resultat?
« Hur mycket ska det kosta?

 Prestationsbaserad budgetering
* Programbudget — vad ska utforas
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Produktivitetsokningar och budget

« Om det varje ar sker produktivitetshdjningar sa innebar det att mindre
resurser klarar av att producera samma mangd som tidigare,
samtidigt som det inte sker en procentuell 6kning I priset av
Insatsfaktorerna, som ar hogre an den procentuella 0kningen av
intakterna (vilket primart rér sig om skatteintakter for en region) sa
finns det utrymme for nya satsningar inom befintlig budgetram.

« Utan produktivitetsdkningar sa skapas inga mdjligheter till nya
satsningar utan att prioriteringar av befintlig verksamhet gors.
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Problem med budgetering | praktiken E&

 N&r budgetarna val anvands, ar de antaganden pa vilka budgetarna
oyggts pa vanligtvis foraldrade, vilket minskar vardet av
pudgeteringsprocessen

« Kontroll utifran budget skapar en vertikal kommando- och
Kontrollstruktur, centraliserat beslutsfattande, kvaver initiativ och
fokuserar pa kostnadsminskningar snarare an vardeskapande

« Klassisk uppifran och ner budgetuppféljning ar inkompatibla med
platt, natverks- eller vardekedjebaserad organisationsdesign och
nindrar anstallda fran att fatta de basta besluten. spegla
organisatoriska och personrelaterade budgeteringsfragor
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Olampliga metoder for att uppna sin arliga [
budget

DALARNA

« FOr att fa lattare mal manipuleras budgetberédkningar innan
budgetaret har borjat.

« Att justera tidpunkten for intékter eller kostnader under budgetaret

* Att fatta for verksamheten olampliga beslut (som att skjuta upp
underhallsutgifter) for att fa fram till synes bra ekonomiska siffror
samtidigt som varde forstors.
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Arsredovisning

 En arsredovisning ar en sammanstallning av en organisations
rakenskaper och forvaltning for ett rakenskapsar. Utdver ekonomiska
mal ska ocksa regionerna formulera verksamhetsmassiga mal som
ska antas | budget (Kommunallagen 11 kap. 6 8) och sedan f6ljas
upp i arsredovisningen.

2023-04-17 15




ol

Syfte med arsredovisningen

« Underlag for ansvarsprovningen | fullmaktige.

« Ge kommuninnevanarna relevant information for att kunna utova
ansvarsutkravande.

 Bade ett fullméaktige- och medborgarperspektiv

« MQjligheten till ansvarsutkravande ar central for att skapa legitimitet
till bade verksamhet, fortroendevalda och tjanstepersoner
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Innehall och krav pa arsredovisningen

« Det ar viktigt att arsredovisningen ar ett dokument som kan praktiskt
anvandas och fungera som beslutsunderlag. Inte minst i offentlig
verksamhet dar det finns flera malsattningar som kan vara svarforenliga,
som exempelvis budget i balans och uppdrag i halso och sjukvard.

* KBRL

« Upprattad pa ett 6verskadligt satt
» Ska vara rattvisande

 Det ar en svar balansgang att fa en arsredovisning att inte bli for teknisk
och svarforstaelig samtidigt som den korrekt féormedlar en riktig bild av den
ekonomiska och verksamhetsmassiga stéallningen i1 regionen
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DALARNA

* Med hjalp av de finansiella rapporterna som inkluderas i
arsredovisningen ska en lasare kunna bedéma huruvida regionen

har en god ekonomisk hushallning.

* Den finansiella analysen i arsredovisningen beskriver framst
utvecklingen dver tiden samt om de mal som ar uppsatta har
uppfyllts. For att fa en bild av var regionen befinner sig i férhallande
till andra regioner behdver arsredovisningen kompletteras med

ytterligare analyser

18
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Lasa en budget — exempel

Foljande avsnitt innehaller tabeller fran budget 2023 — Region Dalarna
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Nyckeltal for svenska
ekonomin fran
budget 2023

Procentuell forandring 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP, fasta priser* 24 49 26 07 1,8 28
Arbetade timmar* -38 22 18 0,3 14 13
Timlén, NR* 47 27 32 33 3 34
Lénesumma 08 59 59 32 3.3 34
Timion, KL* 2.1 26 29 32 33 34
Skatteunderlaget 20 53 52 4.0 45 4.1
underliggande 26 56 57 31 45 3,1
Arbetslgshet™* 85 838 75 8.4 8.4 8.2
KPIF 05 24 75 5,0 1,5 17
KPI 05 22 8.3 7.1 1.1 14
Styrranta, arets slut™ 0 0 25 1,75 1,25 1,25
* Kalenderbomigenad wvecking.

" Fonjunk uridnestatis tien.

sila: Statisiska centraibyrdn och Sveriges Kommuner och R egiorer
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Balanskravs-
utredningen | budget
2023

Balanskravsutredning (minkr) 202 N2 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 4 M7 249 252 247
- samtliga realisationsvinster - - - - -
+ realisationsvinster enligt undantagsmadilighet - i ; - ;
+ realisationsfiruster enligt undantagsmdilighet - i ; - ;
+- orealiserade vinster och forluster | vardepapper 192 - - - -
-+ aterforing av crealiserade vinster och forluster i

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 593 M7 249 252 247
- Reservering av medel tll resultatutjdmningsreseny e - - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjiamningsresery - E 249 252 E
= Arets balanskravsresultat 593 217 0 0 247
?Hﬁ:l Dalsma fildmpar resuafufidmningsreseny (RLUIR) med bégan

ar

ﬂmﬁm av 2022 a':= resultat sker | arsbokslutet
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Riktade statsbidrag |
budget 2023

Riktade statsbidrag {mnkr) Budget Budget Plan
2022 2023 2024
Uppskiuten vard och uppdamda vardbehowven 167 167 167
Den ndra varden med fokus pa primansard a2 88 &3
Investering i halso- och sjukvardspersonal 55 oo ]
Vidareutbildning sjukskiterskor - specialistsjukskiterskor 14 11 ()
Utwecklings och kamartiEnster 3 3 3
Aterhdmningsbonus inom halso- och sjulvarden 10 10 i
Cancervard 17 17 1
Kwvinnors hilsa och fédossningsvand 42 42 ]
Civilt farsvar inom hilso- och spulovard g a 0
K unskapsstyming PSV, personcentrerade och samordnade vardfaropp 4 L) 10
Stirk ambulanssjukvarden 3 3 i
“Vardmoms” G ] G
Bekdmpa psykisk ohalsa — starkt psykaatr 25 25 a
Forstarkning bam- och ungdomspsykiatn cch insatser for bam och unga med psykisk ohalsa 4 B 4
Arbete mot vald | ndra relationer och méns vald maot kvinnor 1 1 1
L5S statshidrag. rad och stid 2 2 2
463" 442" 268
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Prisindex fran budget

2 O 2 3 Prognos for prisindex med kvalitetsjusterade Ioner for regioner (LPIK)
Arlig procentuell foréndring

2022 2023 2024 2025 2026

LPIK inkl. lakemedel 3,3 5.8 4,3 23 16
— Timltn 23 3.2 33 a4 3.3
— Socialavgifter 2.1 18,4 11.3 178 8,3
- Lakemedel 18 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7
— Farbrukning 6,5 4,0 25 2,6 27
LPIK exkl. likemedel 35 6.8 5.1 -2.5 43

Prognos fér prisindex exklusive PO-effekt (LPIK)

2022 2023 2024 2025 2026

LPIK exklusive priseffeki av pensioner. inkl. 1Gke- 3.4 2.9 2,6 27 2.6
madel

= Timlén 2.3 3.2 3.8 34 3.3
= Socialavgifter 2,3 3,2 32 3.4 3.3
LPIK exkliusive priseffekt av pensioner, exkl. 3.6 3,5 3,1 3,2 31
lakemedel
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Personalkostnader

2023-04-17

Procent av lonesumma 2022 2023
Avgiftsbestamd del (ink. IGneskatt) 6,21 8,45
Formansbestamd del (inkl. Ioneskatt 746 9,44
Summa avtalspensioner (ink. lneskatt) 13,67 17,89
Lagstadgade sociala avgifte 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13
Summa PO-paldgg 45,22 49,44
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Pensionskostnader och
ansvarsforbindelse fran
budget 2023

2023-04-17

Pensionskosinader och
ansvarsforbindelse, mnkr
Pensionsutbetalningar inkl sarskild loneskatt
och finansiell kostnad (resultatrékningen)

Jamforelsestirande kosinad, &ndrat
livslangdsantagande

Aysatt till pensioner inkl s&rskild Ioneskatt
(balansrakningen)

Arevarsforbindelsen
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022
921 1068
251

4765 4587
4417 4272

2023 2024 2025

1561 1672 1180

2248 5659 5543

4157 4000 3847
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Investeringar fran
budget 2023

Halso- och sjukvardsnamnden 130 142 142
- varav Halzo- ach sjukvand 115 140 140
- varav [T-mvesteningar HS 13

- varav Hareel ach syn Region Dalama 2 2 2
Sendcendmnd 18 17 17
- varav [ T-nvesteringar 1

Gemensam namnd kostsameerkan 1 i LI
Gemensam namnd far hjalpmedel 3z 43 43
Tandvardsnimnden 10 32 8
- varav IT-mvesteningar

Kultur- och bildningsnamnden =] g 2|
- varav konsfndrig ufamyckming & ] ]
- varav [T-mvesteningar 1

Kollektivirafik 5 2 2
- varav IT-mesteningar 1

Sumima investeringar 856 984 121
- varav summa | T-imeesteringar 100

2023-04-17 26




Nyckeltal fran budget
2023

2023-04-17

Nyckeltal

of

REGION
DALARNA

Skatteintikts- och generella statebidragsutveckling % 3,1% 47% 35% 28%
MNettokostnadsutveckling % B.8% 20% | 62% 44% 00%
Mettokostnadsutveckling, exkl jmf-storande % 4.1%

Arets investeringar minkr 730D | 8582 912 o84 | 1211
 Placerade pensionsmedel mnkr | 2007 2825 3144 3544 3044
Soliditet % 22% 19% 22% 18% 18%
' Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 30% 0 -M% 23%  -22%  -16%
Lan vid arets slut minkr 100 105 0 728 1316
Ansvarsfirbindelse pensioner intinade fire 1988 inkl | mnkr | 4417 | 4272 4157 | 4000 3847
lGneskat

Pensionsavsatning., formansbestimd alderspension | mnkr | 4265 45387 5248 | 56850 5043
inkl I5neskatt




Driftbudget fran
budget 2023

2023-04-17
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Regionstyrelsen Regionstyrelsefinvaliningen, vardval 17964 1 858,0 19295 2004,2
Regionstyrelzen Regionstyrelsafirvaliningsn, dvrigt 4419 4543 462 4 4713
Regionstyrelsen Finansfirvalining 633.1 893,7 11337 8732
Halso- och sjukvardsndmnden Halso- och sjukvard Dalama 66398 6 904,4 70540 7207,0
Halsc- och siukvardsndmnden Hirzel och syn Region Dalama 5.8 74,1 756 771
Regicnala utvecklingsnamnden Regicnala utvecklingsfdrvaliningen 40,0 446 455 46,4
Kollektivtrafiknamndan Kollektivtrafikfarvaltningsn 6334 50,6 653,65 676,8
Kultur- och bildningsnamnden Kultur och bildning 175,86 181,2 1848 188 4
Senvicendmnden Regionsarvice Dalama 16,5 21,8 222 27
Senvicendmnden Regioneervice Dalama 53 6,8 55 58
Fastighetsndmnden Regicnfastigheter 38,1 -37.0 370 -37.0
Tandvardsnamnden Tandvardsfdrvaliningen 1222 1279 1272 1297
Tandvardsnamnden Tandvardsfy, avkastningskrav -39 -39 -39 -39
Patientnamnden Patientnamndsfirvatningen 6,3 7. 73 74
zem namnd far kostsamverkan

Mora Kostsamverkan Mora 0,0 0,0 0,0 0,0
Gem namnd Hjdlpmedel Dalama Hjslpmede! Dalama 43 64 6,5 6,6
Revisorskollegist 6,5 6,7 6.7 6,7
Summa driftbudget 10 535.6 11 183,3 11 671.2 11 669,8
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Resultatbudget fran
budget 2023

2023-04-17

Verksamhetens intakter 1628 1
Riktade statsbidrag nationella Sk 1160 483
Werksamhetens kostnader -12079 -12 168
Jamférelsestdrande kosinad, pensioner -251 0
Avskrivningar 412 430
Verksamhetens nettokostnad 9954 10535
Skatteintiktar 1) T 343 7 496
Generella statsbidrag och ufj@mning 2) 3263 3 365
Verksamhetens resultat 653 325
Finansiella intakter 11 T
Orealiserade vardeforandringar 04 o
Finansiella kostnader 3) 67 -115
Resultat efter finansiella poster 901 217
Extraordingra poster 0 1]
i] o

Arets resultat 901 17
lanspraktagande resultatutjigmningsresery
Resultat inklusive resultatutjamningsreserv
1) Skatteintakter:

Preliminira skatteintikier 7343 T 408

Aurskning innevarande ar

Auwrikning foregaende ar

Summa 7343 T 496
2) Generella statshidrag och utjdmning

Inkomstutjimningshidrag 1533 1644

Regleringsavgift 188 145

Kostnadsutjamningsbidrag 556 655

Statshidrag lakemedel a75 1018

Statchidrag far fiyktingar o] o]

Zenerella statshidrag o o

Summa 3263 3365
3) Finansiella kostnader

Rantedel pensionskosmader -4 -107

Rénta Gurigt 3 -8

Summa &7 -115

1650 1650
266 il ]
-13107 13096
0 0
-480 =430
11671 -1 670
G163 B453
36 3 680
133 463
T 7

0 0
-383 =223
-253 247
0 ]

0 0
-253 247
253 0
0 247
8163 453
B 163 8 453
1873 1 e
1 -4
G688 73
1080 1112
o] )

4] o
364 3 6B0D
-388 -218
-5 -5
-353 -223
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TILLGANGAR REGION
DALARNA

Anldggningstillgangar

B | o Immaterielia tilganaar 2 0 2 2

alansbudget fran s s

- Byaanader och mark 235 3330 3855 44
- Maskiner och inventarier arr 938 1327 151

budget 2023 ok s =

g Finansiella ﬂnliggningsﬂlg:'anga’ 173 160 173 173

Summa anldggningstillgangar 3951 4428 5397 6118
Omsattningstillgangar
Forrad =0 45 =0 50
Kortfristiga fordringar 1001 555 775 775
Kortfristiga placeringar 2538 2825 3544 3944
Likvida medel G049 207 400 400
Summa omsittningstillgangar 4535 3832 4770 5170
SUMMA TILLGANGAR 8486 BOGOD 10167 11 288
EGET KAPITAL, AVSATTHINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat %01 27 -253 247
Cnrigt eget kapital 982 1351 2035 1782
varav fordndring RuR -253 o
Summa eget kapital 1883 1568 1782 2029
Avsattningar
Pensionsavadttning 425 4587 5659 5943
Summa avsdattningar 42656 4587 5659 5943
Skulder
Langfristiga shulder 105 105 7 1316
Kortfristiga skulder 2233 1800 2000 2000
Summa skulder 2338 1905 272  33e
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTHNINGAR OCH SKULDER B486 BOGD 10167 11 288
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Finansieringsbudget pen opande vertsambeten

o Arets resultat a1 217 =253 M7
f b d t 2 O 2 3 Avskrivningar 412 430 430 490
r an u g e Forsaljningarfutrangeningar 18
Avsatining pensionsskuld S06 M7 411 284
Okninal-) minskningl+) fomrad -3 0 0 0
Okning(-) minskning{+) fordringar -148 46 ] a
Ckning{+) minskning(-) kortfriztiga skulder -165 -200 ] i}
Kassaflade fran lopande verksamhet 15621 810 638 102
Investeringsverksamhet
Invwesteringar -720 -B56 4934 121
Finangiella avyttringar 100
Finangiella investeringar -22
Lithetald utdeining 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -651 -856 L34 1211
Finangieringsverksamhet
Fardndring av langfristiga skulder -100 0 T26 590
Kassaflade fran finansieringsverksamhet -100 0 T26 590
Arets kassaflode 770 -45 380 400
Likvida medel, inkl plac medel vid arets
bdran 2715 3079 35E5 3044
Likvida medel, inkl plac medel vid arets siut 3485 3032 3044 4344
Farandring likvida medel 770 A7 379 400
lan vid arets birjan 205 105 0 726
lan vid arets slut 105 105 726 1316
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